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[102-14]

SZANOWNI PANSTWO,

TELE-FONIKA Kable S.A. od ponad 25 lat jest obecna
na rynkach Polski i catego Swiata. Stabilna strategia
rozwoju oparta na petnym zréznicowaniu rynkéw zbytu
pozwolita na ugruntowanie pozycji spotki w Swiatowej
czotdwce firm branzy kablowej.

Naszym gtdwnym celem jest produkcja oraz dostarcza-
nie kabli i przewodow, ktore beda zaspokajaty potrzeby
naszych klientdw w réznych czesciach Swiata, zaréwno
przy wysoko zaawansowanych technologicznie projek-
tach, w najtrudniejszych branzach, takich jak gornictwo
czy wydobycie ropy i gazu offshore, jak i w skali mikro
— w gospodarstwach domowych. Jako5¢ jest naszym
priorytetem, poniewaz chcemy bezpiecznie i sprawnie
dostarczac sprawdzone technologie, ktére miedzy
innymi podnosza efektywnosé energetyczng instalagji
przemystowych i konstrukcji budowlanych. Ponadto
nasze kable i przewody poddawane sg setkom préb
palnosci w ciagu roku. Posiadamy 380 certyfikatow
jakosci przyznanych przez 34 centra certyfikujace na
catym Swiecie, a bezpieczefstwo naszych produktow
potwierdzajg spetnione przez Grupe TFKable wymaga-
nia rozporzadzenia CPR (w sprawie wyrobéw budow-
lanych).

JesteSmy Swiadomi, ze nasz sukces biznesowy to
ogromna odpowiedzialno5¢ wobec naszych pracowni-
kow, klientdw, dostawcow, z ktérymi wspdtpracujemy
oraz srodowiska i spotecznosci, w ktorych funkcjonu-
jemy.

Niniejszy raport jest wyrazem i potwierdzeniem reali-
zacji naszego zobowigzania do rozwoju dziatalnosci

w spos6b zrdwnowazony, do ciaggtego rozwoju innowa-
¢ji, doskonalenia produkcji wysokiej jakosci kabli —

przy poszanowaniu zdrowia i w trosce o bezpieczen-
stwo cztowieka — oraz przeciwdziatania negatywnym
skutkom zmian klimatycznych.

Zachecam do lektury,
Monika Cupiat-Zgryzek,
Prezes Zarzadu, TELE-FONIKA Kable S.A.
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2.1. GRUPA TFKABLE

Podstawowe informacje o Grupie TFKable

O NAS

Ponad

25 000

konstrukgji kabli
i przewodow

8

zaktadow
produkcyjnych

Ponad

40%

udziatu
w rynku w Polsce*

* szacunek Zarzadu

Ponad

380

miedzynarodowych
certyfikatow

Ponad

3500

pracownikow

Ponad

500

linii produkcyjnych

miejsce wsrod
producentdw kabli
w Europie

Obecnosc
w ponad

80

krajach

6

spotek
handlowych

3
mid PLN

roczna wartos¢ sprzedazy

5.

miejsce wsrod
producentdw kabli
w powtoce gumowej
na Swiecie

WSsrod

25

najwiekszych polskich
eksporterow
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Grupa TFKable definiowana jest poprzez wszystkie zaktady produkcyjne zlokalizowane na terenie Europy oraz przed-
stawicielstwa wraz z siecig dystrybucji, obejmujaca obszary miedzynarodowych regionéw sprzedazy. Przez Zarzad
Grupy TFKable rozumie sie Zarzad TELE-FONIKA Kable S.A., bedacej spétka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Asortyment Grupy TFKable obejmuje ok. 25 000 typow kabli i przewodow.
Gtowne rodzaje naszych produktéw to:

= kable niskich napie¢,

Pod wzgledem wielko5ci produkcji Grupa TFKable jest czwartym producentem wysokiej jakosci zaawansowanych = kable Srednich i wysokich napiec,
technologiczne kabli i przewoddw w skali Europy. Jest tez ich najwiekszym wytworcg w Polsce — ma prawie 40%

udziatu w krajowym rynku.

» przewody;,

» kable w izolacji gumowej,

Nasze doSwiadczenie siega poczatkdw XX wieku. Nasza fabryka Krakow-Wielicka, ktérg nabyliSmy w 1999 r. jako
Krakowska Fabryke Kabli, dziatata juz przed Il Wojna Swiarowa. Powstata w 1928 . i przez 60 lat byta najwiek-
szym w Polsce wytworcg kabli i przewodow elektroenergetycznych. Z kolei Bydgoska Fabryka Kabli, ktorg dzieki
przejeciu spotki Elektrim Kable S.A. kupiliSmy w 2001 r., zostata uruchomiona juz w 1923 r. Spotka Zaktady
Kablowe TELE-FONIKA s.c. powstata w 1992 r. w Myslenicach. Wraz z konsolidacjg rynku zostaty poszanowane
doSwiadczenie oraz kompetencje pracownikow z przejmowanych zaktadéw. Dzieki temu w ciggu 25 lat z rodzin-
nej firmy z jedng fabryka i dystrybucja kabli na rynek krajowy przeksztatciliSmy sie w grupe spotek z 8 zaktadami
produkcyjnymi w Polsce i za granicg oraz eksportem innowacyjnych kabli i przewodow w skali globalnej.

» kable telekomunikacyjne,

» kable Swiattowodowe oraz kable optyczne.

Nasze wyroby trafiaja do ponad 2000 klientow z 80 krajow lezacych w 7 regionach Swiata. Do naszych kluczowych
rynkow zbytu naleza: Polska, Niemcy, Wielka Brytania, kraje Ameryk — Potnocnej i Potudniowej oraz panstwa nad-
battyckie i nordyckie.

Zatozenie
spotki Zaktady

Zatozenie
Krakowskiej
Fabryki Kabli

Uruchomienie
Bydgoskiej
Fabryki Kabli

Kablowe
Tele-Fonika s.c.
Uruchomienie
pierwszej
fabryki kabli

w Myslenicach

Zakup

Krakowskiej
Fabryki Kabli

Oddanie do
eksploatagji
nowoczesnego,
zrobotyzowa-
nego zakfadu
Krakow-
-Biezanow

Nabycie

fabryki
w Zajecarze
w Serbii

Zakup fabryki
w Czernihowie
na Ukrainie

Zakup spotki
Elektrim Kable.
Przejecie fabryki w
Bydgoszczy. Po-

wstaje TELE--FO-

NIKA Kable S.A

Nabycie 2 fabryk

w Wielkiej Brytanii
produkujacych kable
podmorskie oraz
produkty dedyko-
wane do sektora
ropy i gazu

Uruchomienie
Zaktadu Recy-
klingu Odpadow
Kablowych

w Bukownie

Ameryka
Potnocna

10%

Ameryka
Potudniowa

3%

Bliski
Wschod

2%

Australia

3%
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Produkty kierujemy przede wszystkim do sieci dystrybucji, ktora obejmuje ok 65% statych klientow, a takze do
sektora energetycznego, branzy wydobywczej i branzy telekomunikacyjnej.

Pozytywnie wptywamy na polska gospodarke. 40% surowcéw, z ktorych produkujemy nasze kable, pochodzi
od sprawdzonych krajowych dostawcow. Przyczyniamy sie w ten sposob do tworzenia wartosci dodanej
polskiej gospodarki — nowych miejsc pracy i wyzszych dochodéw gospodarstw domowych.

W sktad Grupy TFKable wchodzi kilkanascie jednostek o profilu produkcyjnym i handlowym oraz zaktad
recyklingu.

Grupe TFKable tworzy:

» 5 spotek odpowiedzialnych za dystrybucje kabli i przewodéw w kluczowych regionach sprzedazy
(1 w kraju i 4 za granica),

» 6 zaktadow produkcyjnych (4 w Polsce, 1 na Ukrainie i 1 w Serbii),
» Zaktad Recyklingu Odpaddw Kablowych,

» JDR Cable Systems (Holdings) - spotka sktadajaca sie z 2 zaktaddw produkcyjnych w Wielkiej Brytanii
oraz 4 jednostek o profilu ustugowym i handlowym.

W efekcie wdrazania
strategii stabilnego
rozwoju 29 sierpnia
2017 r. do Grupy TFKable
dotaczyta brytyjska
spotka JDR Cable
Systems — lider

w produkcji i dostarcza-
niu rozwigzan przesy-
towych dla energetyki
wiatrowej morskiej

oraz sektora ropy i gazu.

Grupa TFKable

Copper Cable
Company

Ltd. Leicestershire,
Wielka Brytania

TF Cable Americas
Bolingbrook,
Stany Zjednoczone

TELE-FONIKA Kable
Central Europe GmbH
Hilden, Niemcy

UAB TELE-FONIKA
Baltic Kaunas, Litwa

TOW TF Kable
Czernihow, Ukraina

TF KABLE FK
Zajecar, Serbia

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

TELE-FONIKA
Kable S.A.
Siedziba,
Myslenice, Polska

Zaktad Myslenice,
Polska

Zaktad Krakow —
Krakow - Biezanow,
Polska

Zaktad Krakow -
Wielicka, Polska

Zaktad Recyclingu
Odpadow Kablowych
w Bukownie

Zaktad Krakow —
Bydgoszcz, Polska

TELE-FONIKA
Kable S.A.
(Oddziat w Dubaju)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% wtasciciel zarzadzajacy

100%

JDR Cable
Systems
(Holdings)

JDR Cable
Systems
Hartlepool/
Wielka Brytania

JDR Cable
Systems
Littleport/
Wielka Brytania

JDR Cable
system
Newcastle,
Wielka Brytania

JDR Cable
system
Houston, Stany
Zjednoczone

JDR Cable
System
Macaé, Brazylia

JDR Cable
System
Singapur
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Zaktady
produkcyjne

Oddziaty

Odrebne spotki
wchodzace

w sktad

Grupy TFKable
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TELE-FONIKA Kable jest spotka akcyjna, ktorej jedynym akcjonariuszem i wtascicielem jest Bogu-
staw Cupiat. Siedziba TELE-FONIKI Kable S.A. miesci sie w Myslenicach przy ul. Hipolita Cegielskiego 1.

Nasze fabryki majg nastepujace specjalizacje produkcyjne:

Zaktad Krakow-Wielicka — produkcja kabli i przewodow elektroenergetycznych o napieciu od 1 kV do 30 kV,

w izolacji gumowej. Produkty te znajduja zastosowanie w przemysle wydobywczym i na farmach wiatrowych.

W fabryce Krakow-Wielicka wytwarzamy tez kable i przewody bezhalogenowe instalowane wewngtrz budynkow
oraz przewody sygnalizacyjne i sterownicze do specjalnych zastosowan. W zaktadzie funkcjonuje Laboratorium
Prob Ogniowych wyposazone w aparature pozwalajgcg na przeprowadzanie badan kabli i przewodoéw, od rozprze-
strzeniania ptomienia na pojedynczych probkach po badania nad rozprzestrzenianiem ptomienia na wigzkach,
wraz ze sprzetem do badania gestosci emitowanych dymow oraz emisji korozyjnych gazow.

Zaktad Krakéw-Biezanow — w tym nowoczesnym, zrobotyzowanym zaktadzie, oddanym do eksploatacji w 2001 r.,
produkujemy gietkie zyty wielodrutowe, zyty masowe aluminiowe, przewody napowietrzne z aluminium stopowego,
przewody trakcyjne dla szybkich kolei typu trolley oraz przewody w PVC do powszechnych zastosowan. Przewody
napowietrzne z aluminium i przewody trakcyjne z miedzi srebrzonej sa tu wykonywane na zautomatyzowanych
liniach technologicznych.

Zaktad w Bydgoszczy — dzieki swojej prawie stuletniej specjalizacji oraz 8 liniom technologicznym XLPE i laborato-
rium jest najwiekszym centrum produkcyjnym kabli Srednich, wysokich i ekstrawysokich napiec¢ w Europie. W 2006 r.
uruchomilismy tu produkcje kabli ekstrawysokich napiec, tj. 127/230 kV, realizujac pierwsze tego rodzaju zamowienie
na zlecenie klienta z Ameryki Potudniowej. W zaktadzie funkcjonuje Laboratorium Wysokich i Ekstrawysokich Napiec
z 4 komorami Faradaya — 3 do przeprowadzania badan rutynowych oraz 1 do badania préb typu kabli i systemow
kablowych, a takze generator udaréw z wtasnym polem badawczym do testoéw kwalifikacyjnych z systemem probier-
czym 500 kV i zestawami transformatorow grzewczych 5000 A. W efekcie jesteSmy jednym z nielicznych producen-
tow w Europie, ktorzy posiadaja wysokospecjalistyczng aparature do badan kabli.

Zaktad w Myslenicach — produkcja kabli telekomunikacyjnych: miedzianych i Swiattowodowych, a takze kabli
komputerowych oraz przewoddw samochodowych.

Zaktad w Zajeczarze (Serbia) — produkcja kabli niskiego i Sredniego napiecia, kabli sygnalizacyjnych i sterowniczych,
kabli telekomunikacyjnych oraz kabli i przewodow bezhalogenowych.

Zaktad w Czernihowie (Ukraina) — produkcja kabli niepalnych, samonosnych przewodéw napowietrznych, przewo-
dow aluminiowych i miedzianych do 1 kV, w tym przewodéw montazowych.

Zaktady w Wielkiej Brytanii — produkcja podmorskich kabli zasilajacych oraz kabli magistralowych (tzw. umbilicals),
ktore sktadaja sie zardwno z kabli energetycznych, jak i do przesytania mediow. Maja zastosowanie w monitoringu
i sterowaniu oraz w konstrukcjach offshore i onshore.
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Rozwadj w tej sferze pole-
ga na zarzadzaniu relacja-
mi z wieloma dostawcami
Grupy TFKable w sposob,
ktory zapewnia firmie
optymalna/korzystna
cene surowcow, przy
jednoczesnym ograni-
czeniu ryzyka zaktocenia
ptynnosci dostaw i proce-
su produkgji. Strategia ta
umozliwia state powiek-
szanie wolumenu sprze-
dazy wyrobow. Celem jest
umacnianie przez Grupe
TFKable pozycji lidera na
kluczowych rynkach oraz
zwiekszenie efektywnosci
kosztowej i procesowej,
co pozwala utrzymac
przewage konkurencyjna.

NASZE WYNIKI W 2017 R.

Przychody Koszty
operacyjne pracownikow
3,3 mid PLN 2,9 mid PLN 188 min PLN

* bezposrednia warto5¢ ekonomiczna:

STRATEGICZNE FILARY ROZWOJU

Nasze cele w tym ob-
szarze koncentrujg sie
na selektywnym rozwoju
produkgji oraz sprzedazy
kabli i przewodow klien-
tom dziatajgcym
w atrakcyjnych — z per-
spektywy Grupy TFKable
— segmentach rynku.

Rozwoj w tej dziedzinie
oznacza kontynuacje
produkcji i sprzedazy kabli
wysokich napiec (HV)

i ekstrawysokich napie€
(EHV) wraz z akcesoriami
oraz dalsza wspotprace
z klientami, ktorym
dostarczamy kable pod-
morskie.

Wartos¢ ekonomiczna* wytworzona przez TELE-FONIKE Kable S.A. w 2017 r.

Wynagrodzenia Podatki

+ wytworzona to wszystkie zaraportowane przychody.
- podzielona - koszty operacyjne, wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze, ptatnosci na rzecz inwestordw, ptatnosci na rzecz panstwa, inwestycje

W spotecznosci

20 min PLN

Nasz model biznesowy zaktada tworzenie wartosci dla klientéw w oparciu o dalsze rozbudowywanie i wykorzysty-
wanie potencjatu 4 kluczowych zasobow firmy nazywanych strategicznymi filarami jej rozwoju.

Rozwoj w tym obszarze
polega na przejmowaniu
podmiotow w atrakcyj-
nych dla Grupy TFKable
segmentach rynku
z uwzglednieniem
dywersyfikagji
geograficznej.

WartoS¢ ekonomiczna
zatrzymana

86 min PLN

- zatrzymana - rdznica pomiedzy bezposrednig wartoscig ekonomiczng wytworzong, a podzielong wartoscig ekonomiczng
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2.2. GLOBALNY ZASIEG DZIALALNOSCI

BRANZA KABLOWA W 2017 R. CO WPLYNELO NA NASZE WYNIKI? [102-15]

Jak kazda branza dziatamy w skomplikowanym otoczeniu gospodarczym, a wptyw na naszg firme majg zaréwno zja-
wiska makroekonomiczne, jak i zmieniajgce sie regulacje prawne, sytuacja na rynku pracy, zachowania klientéw oraz
konkurencji. W5rod kluczowych zjawisk, ktére w 2017 r. wptywaty na nasz sektor, w tym na Grupe TFKable, nalezy

- TELE-FONIKA KABLE S
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NASZE DEKLARACJE | CZEONKOSTWO W ORGANIZACJACH [102-13],[102-12]

Grupa umacnia swojg pozycje na rynku krajowym i miedzynarodowym, dzieki przynaleznosci do organizacji branzo-
wych oraz zaangazowaniu w inicjatywy skupiajace najwiekszych wytwércow z tego sektora. Dziatania

realizowane w ramach tych aktywnosci symbolizuja nasze zobowigzanie do etycznego postepowania w biznesie.
W ten spos6b chcemy wptywac na przysztosc branzy i jej pozytywny odbior w otoczeniu spotecznym. Waznym
zadaniem jest tez wspieranie idei zrownowazonego rozwoju w branzy produkgji kabli. Wierzymy, ze ambitne, przy-

wskazac:

Czynniki makroekonomiczne,
ktére bezpoSrednio wptywaja na
popyt na nasze produkty, to m.in.:
zmiany PKB i wysokosci stop pro-
centowych, dostepnosc kredytow,
koszty surowcow i ogblny poziom
konsumpcji energii. Czynniki te
determinuja popyt na energie

w wielu krajach i wraz z utrzymu-
jacymi sie trudnoSciami ekono-
micznymi wptywajg na obnizenie
poziomu inwestycji m.in. w branze
kablowa.

Sytuacja gospodarczo-polityczna
w niektorych regionach Swiata. Je-
steSmy obecni, m.in. za posrednic-
twem swoich spétek handlowych,
na Bliskim Wschodzie i we wschod-
niej Europie (na Litwie, Ukrainie,

w Serbii, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich). Nasze dziatania w tych
regionach sg narazone na ryzyka
zwigzane z lokalnymi regulacjami

i systemami prawnymi, naktadany-
mi taryfami lub podatkami, a takze
niestabilnoscig polityczna i eko-
nomiczng oraz wahaniami kurséw
walut.

Wiedza i technologia. Dzieki naszej
autorskiej technologii i know-how
we wprowadzanych produktach
utrzymujemy przewage na Swiato-
wych rynkach w zaawansowanych
technologicznie branzach - produk-
¢ji i dostarczaniu podziemnych kabli
wysokich napieé, kabli optycznych

i kabli podmorskich.

sztoSciowe cele skutecznie osigga sie wspdlnie.

Podpisane deklaracje i dyrektywy wdrozone przez Grupe TFKable to:

Karta Przemystowa Europacable. Karta zobowigzuje sygnatariuszy — producentéw kabli i przewoddw — do prze-
strzegania wspélnych zasad i dazenia do osiggania celéw odpowiedzialnych spotecznie, ciagtego rozwoju innowacji
oraz doskonalenia produkcji wysokiej jakosci kabli, przy poszanowaniu wartosci zdrowia i bezpieczenstwa. Ponadto
obliguje przedstawicieli branzy kablowej do przeciwdziatania negatywnym skutkom zmian klimatycznych.

Kodeks dobrych praktyk — to inicjatywa Polskiej Izby Gospodarczej Elektrotechniki. Sygnatariusze zobowigzali sie
do przestrzegania zasad uczciwej konkurengji i dobrych praktyk kupieckich zdefiniowanych w ustawie o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji.

Dyrektywa RoHS. Na etapie produkgji stosujemy sie do dyrektywy RoHS, ktéra wprowadzita limity ilo5ci substangji
niebezpiecznych przenikajacych do Srodowiska z odpadéw elektrycznych i elektronicznych.

Rozporzadzenie CPR. Rozporzadzenie to wprowadzito zmiany w zakresie bezpieczenstwa pozarowego w odniesieniu
do kabli i przewodéw zgodnie z norma unijna. W 2017 r. wdrozyliSmy je w 100%.
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Organizacje, do ktorych nalezy TELE-FONIKA Kable S.A.:

» Europacable i ICF (International Cablemakers Federation). To miedzynarodowe stowarzyszenia branzowe, ktore
skupiajg najwiekszych europejskich producentéw kabli i przewoddw. Przedstawicielka TELE-FONIKI Kable S.A. —
prezes Monika Cupiat-Zgryzek — petni w organizacji Europacable funkcje wiceprezydenta. W tym stowarzyszeniu
jesteSmy zaangazowani w prace w nastepujacych komisjach: Europacable General, Digital (telecom & data), Energy,
Industry, HSE (Health, Safety & Environment) i Communication.

= PIGE, czyli Polska Izba Gospodarcza Elektrotechniki. JesteSmy tu aktywnym cztonkiem zespotoéw ds. jakosci
i e-mobility. Przedstawiciel TELE-FONIKI Kable S.A. petni funkcje cztonka Zarzadu PIGE.

» PSEW - Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, PTMEW — Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki
Wiatrowej, PPCC — Polsko-Portugalska Izba Gospodarcza, KPZ — Zwigzek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, PKWSE/
CIGRE - Polski Komitet Wielkich Sieci Elektrycznych, STUL — Installer Union, British Polish Chamber of Commerce.

JesteSmy tez aktywnym uczestnikiem krajowych i miedzynarodowych imprez branzowych. W 2017 roku wzieliSmy
udziat w okoto 35 wydarzeniach jako mowcy, panelisci i wystawcy, w tym m.in. w:

» Konferencji PSEW ,Morska energetyka wiatrowa", Polska

» Targach Middle East Electricity, Ziednoczone Emiraty Arabskie

» Konferencji 3rd Advanced Cable Middle East, Ziednoczone Emiraty Arabskie

» Konferencji Kabel 2017, Polska

= Targach All Energy, Wielka Brytania

» Targach Elfack, Szwegja

= Targach Anga Com, Niemcy

» Miedzynarodowej Konferencji Gornictwa w Aachen, Austria

» Targach i Konferencji PSEW, Polska

» Konwencji Generalnej EUEW, Europejskiej Unii Hurtowni Elektrycznych, Polska

» Targach FIREX International, Wielka Brytania

» Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO, Polska

» Miedzynarodowych Targach Energetycznych ENERGETAB, Polska

» Kongresie HUSUM WIND poSwieconemu energii odnawialnej, Niemcy

» Targach Energetycznych ENERGETICS, Polska

= Kongresie INMR, Hiszpania

» spotkaniu PES-ICC, Stany Zjednoczone Ameryki

» spotkaniu dla inwestordw i projektantéw, targi pracy i wielu innych.

1!&
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2.3. RELACJE Z OTOCZENIEM

NASI INTERESARIUSZE [102-13],[102-12]

Bedgc miedzynarodowg grupg kapitatowg mamy znaczgcq siec interesariuszy. Wiemy, ze dobre relacje z naszymi klientami,
partnerami biznesowymi, ale tez pracownikami czy cztonkami lokalnych spotecznosci, w ktérych funkcjonujemy, to gwa-
rangja naszego sukcesu. Dzieki dialogowi, zaangazowaniu i wspotpracy z kluczowymi interesariuszami mozemy sprawnie
prowadzi€ biznes i oferowac naszym klientom produkty najwyzszej jakosci, odpowiadajgce ich potrzebom.

Barttomiej Zgryzek,
Wiceprezes Zarzadu ds. Treasury, IT, M&A, Investor Relations, TELE-FONIKA Kable S.A.

Aby méc efektywnie zarzadzac relacjami z wieloma naszymi interesariuszami, kluczowe jest nie tylko ich zidentyfi-
kowanie, ale tez priorytetyzacja. Takie podejscie pozwala nam okresli¢ startegie budowania relacji z interesariuszami,
ktore sa adekwatne do naszych celéw biznesowych.

Mapa interesariuszy TELE-FONIKI Kable S.A. [102-40], [103-2], [103-3]
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Wsrod najwazniejszych grup interesariuszy, ktérzy majg duzy wptyw na firme, znalezli sie:

= Akcjonariusze

» Klienci

» Przedstawiciele instytucji finansowych

= Pracownicy

= Dostawcy

» Jednostki certyfikujace

» Wtadze lokalne

Relacje z interesariuszami sg dla nas bardzo wazne. Rozumiemy, ze uwzglednianie interesariuszy w procesie zarza-
dzania, prowadzenie z nimi aktywnego dialogu oraz faktyczne odnoszenie sie do ich oczekiwan, sprzyja wzrostowi
wartosci Grupy.

NASZA PRZEWAGA KONKURENCYJNA WYNIKA Z DOBRYCH RELAC]I

Wiemy, ze dla podmiotu o globalnym zasiegu, jakim jest Grupa TFKable, dbanie o relacje jest koniecznoscia. Pozwala
to umacniac obecna pozycje i zapewnia dalszy rozwdj. Utrzymywanie dobrych relacji umozliwia ponadto pozyski-
wanie wielu istotnych informacji dotyczacych m.in. oceny naszych produktow, potrzeb i oczekiwan naszych kontra-
hentow, trendéw na rynku czy innowacji wdrazanych przez konkurencje. Rzetelna analiza tych informacji stanowi
ogromny wktad w nasza strategie biznesowa.

Relacje s baza, na ktorej zbudowaliSmy nasz model biznesowy. To dzieki wiedzy i stosowanym rozwigzaniom,
mozliwy jest rozwgj filardw naszego modelu:

» wiedza o zasobach, a przede wszystkim potrzebach, mozliwosciach i pozycji rynkowej klientow/dostawcow
nalezacych do filaru commodity, skutkuje wieksza efektywnoscig kosztowa i procesows;

» wiedza o oczekiwaniach i wymaganiach konstrukcyjnych klientéw z wymagajacych technologicznie branz przektada
sie na rozw6j w obszarze projektowania, produkgji i sprzedazy kabli specjalistycznych;

» realizacja projektow, czyli kompletnych konstrukcji uzupetnionych o starannie dobrane dodatkowe akcesoria.

Relacje to dla nas zrodto wiedzy. W oparciu o nie budujemy nasze autorskie know-how, tworzymy wartos¢ dla
klientow i w efekcie utrzymujemy przewage konkurencyjng, mimo ze dziatamy w dynamicznej, czesto niepewnej,
bo w duzej mierze zaleznej od czynnikdw makroekonomicznych branzy kablowe;j.
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JESTESMY W KONTAKCIE Z OTOCZENIEM

Jestesmy aktywni w inicjowaniu i podtrzymywaniu dialogu z otoczeniem spotecznym i rynkowym. Formuta i czesto-
tliwos¢ tego dialogu zalezg od potrzeb i priorytetow danej grupy interesariuszy, sam dialog natomiast pomyslany jest
tak, aby przyniost korzysci obu stronom. W trosce o skuteczna i satysfakcjonujgca komunikacje, ktora buduje trwate,
oparte na zaufaniu relacje naszej firmy z otoczeniem zewnetrznym, podejmujemy m.in. nastepujace dziatania:

» systematycznie badamy poziom satysfakgji klientéw na drodze ankietowania. Badanie odbywa sie corocznie,
w |V kwartale roku, przez platforme online wsrod klientéw z listy przygotowanej przez dziaty handlu krajowego
oraz eksportu TELE-FONIKI Kable S.A. Ankieta zazwyczaj zawiera kilkanascie pytan dotyczacych m.in. jakosci
oferowanych produktéw, obstugi klienta, wsparcia technicznego czy indywidualnego podejscia spotki;

» zgodnie z przyjeta Polityka informacyjna regularnie wymieniamy informacje z uczestnikami rynku poprzez portal
www.tfkable.com przy wsparciu LinkedIn, na ktérym mamy portal firmowy;

» jesteSmy w statym kontakcie z regulatorami, organizacjami kontrolnymi i monitorujacymi oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju;

» prowadzimy dialog z pracownikami w sposéb bezposredni oraz za poSrednictwem zwigzkéw zawodowych.




m TELE-FONIKA KABLE S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2017

WIARYGODNY PRODUCENT | DOSTAWCA

Jestesmy jednym z najwigkszych producentdw kabli i przewodéw w Europie Srodkowej. Nasza pozycje zbudowali-
Smy w oparciu o wieloletnie relacje z klientami, ktore zawdzieczamy nie tylko wysokiej jakosci produktom, ale takze
niezawodnosci naszych dostaw, dzieki ktorym mozliwa jest realizacja najbardziej wymagajacych projektow przemy-
stowych i infrastrukturalnych. Wiemy, ze w najbardziej zaawansowanych technologicznie branzach, z ktérych wywo-
dza sie nasi klienci, liczy sie czas, a takze sprawno5¢, mobilnos¢ i niezawodnos¢ dostawcow, ktore mogg przesadzic

o powodzeniu konkretnego przedsiewziecia biznesowego. Naszym klientom oferujemy jakos¢ i rzetelnos¢ wykona-
nia naszych kabli i przewodéw, ale tez niezawodnos¢ i terminowos¢ naszych dostaw.

JESTESMY NIEZAWODNYM DOSTAWCA

Sie€ dystrybucyjna Grupy TFKable oplatajaca 6 kontynentéw tworzy 6 zagranicznych spétek handlowych, poprzez
ktére dostarczamy produkty do odlegtych lokalizacji, ktore nie posiadaja rozwinietej infrastruktury transportowej
(np. na place budowy nowych kopalni odkrywkowych oraz podziemnych czy powstajgcych platform wiertniczych
offshore). Dzieki wtasnym spotkom handlowym i sprawdzonym dystrybutorom, z ktérymi pracujemy od lat, spraw-
nie i terminowo realizujemy zamoéwienia klientdw z krajow potozonych w odlegtych czeSciach Swiata, w tym z Chin,
Peru, Chile, Australii, Meksyku, USA czy Rosji.

Utrzymujemy relacje biznesowe z ponad 2000 klientow z catego Swiata. Od wielu lat mamy ugruntowang pozycje
wiarygodnego partnera, co potwierdzajg sktadane regularnie zamoéwienia na kable i przewody.

Co buduje wiarygodnos¢ Grupy TFKable?

kompetencje
i certyfika

Posiadane Niezawodnosc
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DBAMY O ZACHOWANIE NAJWYZSZYCH STANDARDOW

W trosce o wzmacnianie naszej pozycji jako rzetelnego producenta i dystrybutora przedstawiamy nasze konstrukcje
do oceny jednostkom notyfikacyjnym, ktore przyznaty nam juz kilkaset certyfikatow jakoSciowych. Ponadto sami
poddajemy kable i przewody réznego rodzaju testom, m.in. rocznie wykonujemy kilkaset prob palnosci oraz bada-
my ciggtos¢ zyt pod wzgledem przebic. Inwestujemy w wysokospecjalistyczng aparature, dzieki ktorej sprawdzamy
bezpieczenstwo uzytkowania naszych produktéw. Naszg wiarygodnosé buduja jednak nie tylko wysokiej jakosci
bezpieczne produkty, ale tez sposab, w jaki ksztattujemy relacje z obecnymi i potencjalnymi klientami. Opracowane

i wdrozone przez nas standardy, zgodnie z ktérymi na co dzien postepuja nasi handlowcy i marketingowcy, obejmujg
wszystkie etapy procesu sprzedazy. Od zapytania ofertowego i przygotowania oferty, przez zaméwienie, produkcje,
wystawienie faktury, az po wysytke towaru, weryfikacje istnienia wierzytelnosci czy ewentualng reklamacje. W tym
obszarze postugujemy sie narzedziami takimi jak: procedury, instrukcje i karty procesu, ktore stanowig czes¢ wdro-
zonego zintegrowanego systemu zarzadzania. Do tego systemu wigczyliSmy tez proces badania satysfakcji klientow
z sektorow takich jak: energetyka, dystrybucja, przemyst, gdrnictwo, telekomunikacja oraz ropa i gaz. Badanie odby-
wa sie w drodze ankietowania prowadzonego przez pracownikow marketingu w IV kwartale roku. [103-21, [103-3]

Procedury i instrukcje zintegrowanego systemu zarzadzania, ktére w praktyce okreslajg sposéb ksztattowania relacji
i kolejne dziatania w prowadzeniu komunikacji z klientami, sg opisane w takich dokumentach, jak: Obstuga ofert

i zaméwien klienta eksportowego, Obstuga zamowien klienta, Instrukcja dokumentowania procesu sprzedazy, Postepowanie
z reklamacjami i skargami czy Badanie satysfakcji klientow. Narzedziami wspierajgcymi obstuge procesow biznesowych
s3 systemy transakcyjne SAP, ERP stuzgce do zaawansowanego planowania i harmonogramowania produkcji SAP
APO oraz do zarzadzania relacjami z klientami CRM.

» Zarzadzanie procesem sprzedazy — w 2014 r. zostat wdrozony pierwszy modut autorskiego CRM, ktoéry pozwala
prowadzi¢ proces ofertowania w przejrzysty, szybki i fatwy do kontrolowania sposéb. Od 2015 r. doktadane byty
kolejne moduty: naleznosci — umozliwiajacy przyjazne dla handlowcow Sledzenie sald klientéw, kalendarz — dla
przedstawicieli handlowych, projekty inwestycyjne — grupujacy zapytania ofertowe.

W CRM od chwili jego wdrozenia powstato ponad 31 tys. ofert przeznaczonych na rynki eksportowe, ze szczegdlnym
akcentem na oferowanie nowych konstrukcji kabli, i 65 tys. ofert na rynek polski. Przetworzonych zostato kilkadzie-
sigt tysiecy faktur i przypisanych do nich ptatnosci.

W systemie pracuje wiele grup uzytkownikéw: handlowcy, Dziat Wsparcia Sprzedazy, technolodzy, menedzerowie
produktu, Dziat Finansowy. Na biezaco prowadzimy prace nad jego rozwojem, aby uczynic z niego narzedzie przyja-
zne dla uzytkownikow i system faktycznie taczacy wiele proceséw biznesowych.
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SPONSORUJEMY WYDARZENIA WAZNE DLA SPOLECZNOSCI

JesteSmy aktywni w prowadzeniu poprzedzonych dialogiem dziatan na rzecz partneréw spotecznych w bezposred-
nim otoczeniu naszych zaktadéw produkcyjnych. We wszystkich dziedzinach aktywnosci sponsoringowej skupia-
my sie na potrzebach naszych interesariuszy, majac na wzgledzie cel, jakim jest rozwigzanie istotnych problemow
spotecznych w Srodowisku lokalnym. Systematycznie spotykamy sie z partnerami w celu identyfikacji zaréwno ich
potrzeb, jak i potrzeb Srodowiska lokalnego oraz wypracowania adekwatnego i satysfakcjonujacego partnerow

i Grupe TFKable sposobu ich zaspokojenia.

W ramach sponsoringu udzielamy wsparcia rzeczowego i technicznego, posrednio wspotfinansujac wydarzenia

i przedsiewziecia, np.:

» wspomagamy pitkarska druzyne mtodzikéw dziatajaca przy zaktadzie produkcyjnym w Bydgoszczy, gtownie

w formie pomocy rzeczowej;

» wspieramy samorzady przy organizacji duzych wydarzen dla mtodziezy. Czesto jest to pomoc techniczna polega-
jaca na nieodptatnym przekazaniu organizatorom wydarzen kabli czy przewodéw, dzieki czemu mogg oni uzyskac
odpowiedni efekt nagtosnienia czy oSwietlenia.

DZIELIMY SIE KNOW-HOW Z MtODZIEZA

Odpowiadamy na potrzeby edukacyjne mtodziezy

» Organizujemy i opro-
wadzamy wycieczki
szkolne po naszych
zaktadach produk-
cyjnych. Dzieki temu
uczniowie moga
poznac procesy
technologiczne oraz
produkcyjne.

» Organizujemy praktyki
i staze zawodowe dla
mtodziezy szkolnej,
podczas ktorych moze
sie ona zapoznac z
zadaniami realizowa-
nymi na stanowiskach
wykonawczych czy
administracyjnych.

» Chetnie przyjmujemy
studentow na praktyki
i staze z urzedow pra-
cy. JesteSmy aktyw-
nym partnerem tych
urzedoéw rowniez dla-
tego, ze angazujemy
sie w organizowanie
gminnych i miejskich
dni kariery.

» Udostepniamy
licealistom, studen-
tom i doktorantom
materiaty do badan
na potrzeby przygoto-
wywanych przez nich
prac naukowych.

Nasi strazacy
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Strazacy w zaktadzie produkcyjnym w Bydgoszczy dziatajg formalnie od 1930 r. Ochotnicza Straz Pozarna
powstata z inicjatywy pracownikdw po pozarze fabryki w 1927 r. We wrzesniu 1939 r. pracownicy i strazacy
ewakuowali sprzet i maszyny do Warszawy. Brali udziat w obronie stolicy, m.in. gaszac pozary. Obecnie OSP
przy zaktadzie produkcyjnym w Bydgoszczy liczy 18 strazakéw uprawnionych do bezposredniego udziatu

w akcjach ratowniczo-gasniczych, 6 przeszkolonych w zakresie ratownictwa technicznego oraz 4 dowodcow

OSP, ktérzy moga kierowac akcjami ratowniczo-gasniczymi. Strazacy z naszej OSP prowadza wiele dziatai
na rzecz pracownikow i spotecznosci lokalnych:

» W fabryce — nadzorujg
sprzet gasniczy, drogi
ewakuacyjne, prowa-
dza szkolenia.

» W przypadku inten-
sywnych opadéw
Sniegu odsniezaja
dachy domoéw, zrywaja
sople, czyszcza rynny.
W 2017 r. usuwali
skutki wichur.

Co roku jednostki OSP z terenu Bydgoszczy sg oceniane przez specjalng komisje z dziatalnosci z danego roku.

» Regularnie prowadza

akcje profilaktyczne

z zakresu zapobiega-
nia pozarom w przed-
szkolach i szkotach.
W 2015 r. podpisali
umowe z Gimnazjum
nr 3 w Bydgoszczy,
gdzie powstata MDP —
Mtodziezowa Druzyna
Pozarnicza, ktora
reprezentowata nasza

OSP na zawodach
miejskich, wojewodz-
kich i miedzynarodo-
wych — na Biatorusi,
w Niemczech i Austrii.

» W wyniku porozumie-
nia z Fundacja Wiatrak
kazdego roku
w Niedziele Palmowa
nasi strazacy zabez-
pieczajg organizacje

W ostatnim okresie dwukrotnie przyznano nam pierwsze miejsce.

wydarzenia w fordon-
skiej Dolinie Smierci.

» W ramach wspétpracy
miedzynarodowej
w 2014 r. nasza OSP
goscita w zaktadzie
delegacje strazakow
z Biatorusi, Austrii
i Liechtensteinu.
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ROZWIHAMY SIE
W OPARCIU
0 NAJWYZSZA

AKOSC
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3.1. INNOWACYJNE PRODUKTY

PRODUKUJEMY NOWOCZESNE ROZWIAZANIA PRZESYLOWE

0d blisko 100 lat projektujemy, produkujemy i dostarczamy kable i przewody oraz systemy kablowe, ktore znajduja
szerokie zastosowanie w wielu branzach opartych na nowoczesnych i zaawansowanych technologiach, m.in. w prze-
mysle wydobywczym, energetyce, przemysle kolejowym, stoczniowym, motoryzacyjnym, telekomunikacji, automa-
tyce czy energetyce odnawialne;j.

Dostarczamy innowacyjne i bezpieczne rozwigzania dla przemystu

= Konstrukcje kabli telekomunikacyjnych, » Kable posiadajace powtoki bezhaloge-
przeznaczone zaréwno do tradycyjnych, nowe, nierozprzestrzeniajace ptomienia
jak i najnowoczesniejszych szerokopa- oraz niewydzielajace szkodliwych gazow
smowych systeméw transmisyjnych. podczas pozaru.
Obok kabli telekomunikacyjnych miedzia- » Kable ognioodporne, zapewniajace
nych, kabli teleinformatycznych kate- bezawaryjna prace przez okreslony czas
gorii 5e i 6 oraz kabli Swiattowodowych w warunkach pozaru dedykowane dla
réznych typow (ADSS, kabli zbrojonych, obwodow bezpieczefstwa np. zasilania
z zabezpieczeniem przeciw gryzoniom awaryjnego, tj. oSwietlenia drog ewaku-
i mikrokabli) do 432 witdkien — produku- acji.
jemy réwniez kable telekomunikacyjne,
znajdujace zastosowanie w gornictwie ENERGETYKA
i przemysle stoczniowym. » Kable wysokiego (HV) i ekstra wysokiego
_— napiecia (EHV) — oferowane w ramach
a PRZEMYSt KOLEJOWY kompleksowego wsparcia na wszystkich

; TELEKOMUNIKACJA PRZEMYSt STOCZNIOWY

= Specjalistyczne kable Srednich i niskich etapach realizacji projektu, poczawszy

napiec, kable telekomunikacyjne, sy- od projektowania systemu kablowego,
gnalizacyjne oraz sterownicze, a takze jego instalacje wraz z osprzetem az po
petna gama wyrobow do budowy trakgji badania odbiorcze.
napowietrznej, ktére zapewniajg bezpie- » Kable elektroenergetyczne Srednich na-
czefstwo eksploatacyjne oraz pozwa- piec w zakresie od 6/10 kV do 18/30 kV.
lajg na uzyskiwanie wiekszych limitow » Kable elektroenergetyczne niskich napiec
predkosci. 1kV.

» Kable i przewody do linii napowietrznych.

» Przewody elektroenergetyczne

450/750 V.
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ROPA | GAZ

» Przewody i kable przeznaczone s3 do
pracy na statkach oraz platformach,
charakteryzuja sie doskonata odporno-
Scia mechaniczng i chemiczna, wymaga-
ng przy pracy w trudnych warunkach,
a takze — jak w przypadku nowej genera-
¢ji kabli bezotowiowych sg przyjazne dla
Srodowiska.

ENERGIA ODNAWIALNA

» Kable i przewody niskich, srednich i wy-
sokich (XLPE) napie¢ oraz kable sterow-
nicze, optyczne do przesytu danych oraz
do zapewnienia bezpieczefnstwa, ktore
znajdujg zastosowanie przy budowie
i obstudze w nadmorskich i ladowych
farmach wiatrowych.

GORNICTWO

» Kable i przewody w powtoce poliureta-
nowej (TPU), ktéra charakteryzuje sie
wyjatkowo wysoka odpornoscig

na scieranie.

Kable i przewody w powtokach odbla-
skowych, ktére charakteryzuja sie nie
tylko wyjatkowo wysokimi parametrami
mechanicznymi, lecz takze unikatowym
rozwigzaniem tzw. powtokg odblasko-
wa, dzieki ktérej znacznie podnosi sie
bezpieczenstwo pracy w wyrobiskach
gorniczych.

Kable zawierajgce modut optyczny,

a takze kable z zytami sterowniczymi
oraz posiadajgce zyty pilotowe oraz kable
wleczone i kable znajdujace zastosowa-
nie w kombajnach Scianowych.

g

PRZEMYSt SAMOCHODOWY

» Przewody i kable zasilajgce, przewody
do transmisji danych oraz kable sterujg-
ce, ktére charakteryzuja sie najwyzsza
odpornoscig mechaniczng, rowniez sg
odporne na dziatanie podwyzszonych
temperatur, wilgotnosci, ognia i roznego
rodzaju czynnikdw chemicznych.

AUTOMATYKA

» Kable sygnalizacyjne 0,6/1 kV, sygna-
lizacyjnopomiarowe 300/500 V oraz
przewody sterownicze, dedykowane jako
przewody przytaczeniowe i tczace dla
urzadzen sterowniczych maszyn, tasm
produkcyjnych i montazowych, trans-
porterdw, lin produkcyjnych do statego
utozenia oraz jako przewody gietkie
przy swobodnym ruchu w suchych,
wilgotnych i mokrych pomieszczeniach.

PRZEMYSt SPAWALNICZY

» Kable i przewody spawalnicze zachowujg
wysoka elastycznos¢ oraz wytrzymatosc.
Ponadto sg odporne na dziatanie gazow
oraz substancji ptynnych, a takze nie
rozprzestrzeniajg ptomienia, wykorzy-
stywane sa zardbwno w pomieszczeniach,
jak i na zewnatrz w warunkach suchych
i wilgotnych.
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W ciggu ostatnich 20 lat
zaktady Grupy TFKable
dostarczyty na rynki
wielu krajéw ponad

250 000 km kabli
srednich i wysokich
napiec zgodnych ze stan-
dardami wymaganymi

na rynkach europejskich

i Swiatowych.

JAKOSC TO NASZA TRADYCJA

Historia zaktadow produkcyjnych, ktére wchodza obecnie w sktad Grupy TFKable, siega lat 20. XX w. W procesie
rozwoju, dzieki przejmowaniu kolejnych fabryk, wzbogaciliSmy nasze doSwiadczenie o najlepsze rozwigzania
zaczerpniete z dtugiej tradycji polskiego przemystu kablowego. Dzieki przejeciom m.in. Bydgoskiej Fabryki Kabli

i Krakowskiej Fabryki Kabli poszerzylismy skale dziatalnosci i asortyment o technologie i produkty cechujace sie
najwyzsza jakoscia oraz solidnoscia w swojej kategorii kabli i przewod6w. Sa to m.in. kable wysokich (HV) i Srednich
napiec (MHV) produkowane od 1997 r. w fabryce w Bydgoszczy oraz kable i przewody w gumie wytwarzane

w zakfadzie Krakow-Wielicka.

Rozwijamy i unowoczeSniamy przejmowane fabryki, zwiekszajac ich potencjat produkcyjny. Miedzy innymi w 2002 r.
w zakfadzie w Bydgoszczy uruchomiliSmy 4 dodatkowe linie produkcyjne ciagtej izolacji. Tradycje tej fabryki w pota-

czeniu z az 8 nowoczesnymi liniami technologicznymi oraz laboratoriami sprawity, ze zaktad w Bydgoszczy stat sie
najwiekszym centrum produkcyjnym kabli Srednich i wysokich napiec w Europie, wytwarzajgcym caty ten asorty-
ment w jednej lokalizacji. Jednoczesnie oddaliSmy do eksploatacji nowa fabryke, nowoczesny zaktad Krakéw-Bieza-

néw uruchomiony w 2001 r.
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JesteSmy jednym z nie- Posiadamy ponad
licznych producentow 380 certyfikatow

w Europie, ktorzy posia- jakosciowych

daja wysokospecjalistycz- przyznanych przez

na aparature do badania 34 centra certyfikujace
kabli wysokich i ekstra- na wiecie.

wysokich napiet.

JAK ROZUMIEMY JAKOSC?

» JakoS¢ to bezpieczefstwo. Poniewaz nasze wyroby przewodza prad i sa elementem zycia codziennego wielu ludzi,
jakos¢ naszych kabli rozumiemy jako zapewnienie bezpieczenstwa ich uzytkowania.

» JakoS¢ to najlepsze surowce. Nasze kable i przewody wytwarzamy z najlepszych surowcdw, m.in. z miedzi, alumi-
nium, PVC, polietylenu i gumy , ktére pochodza ze zdywersyfikowanych, starannie dobranych zrodet.
To dlatego nasze wyroby koAcowe cechuje wysoka jakos¢ wykonania oraz to, ze zachowuja unikatowe cechy
surowcow, ktore gwarantuja ich bezpieczne uzytkowanie.

» JakoS¢ to minimalizowanie negatywnego wptywu na Srodowisko. Troska o wysoka jakoS¢ produktow jest nie-
roztacznie zwigzana z tagodzeniem wptywu, jaki przez swoja dziatalno5¢ wywieramy na srodowisko naturalne.
Dlatego prowadzimy produkcje w oparciu o technologie przyjazng Srodowisku, m.in. przez odzysk odpadow
produkcyjnych. Nasz zaktad recyklingu odpadéw w Bukownie ma zdolno5ci przetwarzania ponad 10 tys. ton
odpadow kabli na rok. W tym procesie powstaja granulaty metali niezelaznych oraz tworzyw sztucznych i gumy.
Granulat miedzi jest poddawany dalszemu procesowi odzysku, w wyniku czego powstaje walcowka miedziana
o0 czystosci ponad 99,5%, ktora jest wykorzystywana w procesie produkgji kabli.

Dzieki naszym rozwigzaniom w zakresie recyklingu TELE-FONIKA Kable S.A. zostata wyrdzniona tytutem Partner
Polskiej Ekologii.
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B+R, CZYLI BADANIA | ROZWO)

Jednym z najwazniejszych dla nas zadan jest zapewnienie, by nasze produkty spetniaty wymogi jakosci i bezpieczen-
stwa przewidziane w regulacjach krajowych i miedzynarodowych. Jednoczesnie chcemy nadazac za najnowszymi
trendami i odkryciami technologicznymi, ktére moga rozszerzy¢ wtasciwosci uzytkowe produkowanych przez nas
kabli i przewodéw. W tym celu prowadzimy réznorodne dziatania w sferze badan i rozwoju, m.in.:

» poddajemy nasze kable i przewody licznym testom i probom;

» ciggle doskonalimy procesy produkgji, m.in. dzieki inwestycjom w wysokospecjalistyczng aparature kontrolno-
-pomiarowa i sprzet laboratoryjno-badawczy:

— Nasze Laboratorium Prob Ogniowych w zaktadzie Krakow-Wielicka wyposazone jest w aparature, ktéra pozwala
na przeprowadzanie szerokich badai nad rozprzestrzenianiem si¢ ptomienia na probkach i wigzkach. Dzieki
temu mozemy okreslic wptyw konstrukgji i materiatéw na proces rozchodzenia sie pfomienia podczas pozaru.

— Dysponujemy sprzetem do badania gestosci emitowanych dymow oraz emisji gazéw korozyjnych pod wzgle-
dem ich zgodno5ci z normami.

— W Laboratorium Wysokich i Ekstrawysokich Napie¢ zaktadu produkcyjnego w Bydgoszczy dysponujemy komo-
rami Faradaya, w ktorych testujemy, w jakim stopniu nasze kable sg odporne na dziatanie zewnetrznych pal
elektromagnetycznych oraz generatorem udaréw z wtasnym polem badawczym do testow kwalifikacyjnych
z systemem probierczym 500 kV i zestawami transformatoréw grzewczych 5000 A. Przy uzyciu generatora
udardéw lokalizujemy uszkodzenia w kablach i przewodach.

» prowadzimy prace badawcze w partnerstwie z uczelniami wyzszymi oraz krajowymi i miedzynarodowymi instytu-
cjami naukowymi i certyfikujacymi:

— Laboratorium w Bydgoszczy wspétpracuje z VDE (Instytut Badan i Certyfikacji VDE Polska), KEMA (Keuring van
Elektrotechnische Materialen te Arnhem), DEKRA (DEKRA Certification S.A.), CESI (Centro Elettrotecnico Speri-
mentale Italiano) oraz STRI.

— Badane przez nas konstrukcje poddajemy tez ocenie jednostek certyfikujacych wyroby.

— Wspotpracujemy z Wydziatami Metali Niezelaznych i Elektrycznych Akademii Gérniczo-Hutniczej oraz Poli-
techniki Krakowskiej w ramach projektéw badawczych prowadzonych na nasze potrzeby lub potrzeby uczelni/
jednostek badawczych. W 2017 r. zakofczyliSmy 3 takie projekty.
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BEZPIECZENSTWO | TESTY

Spetniamy wszelkie wymogi regulacji krajowych i miedzynarodowych dotyczacych bezpieczefnstwa i testowania pro-
duktow. W praktyce oznacza to, ze nasze kable i przewody poddawane sg licznym testom i probom przez zewnetrzne
jednostki akredytowane i/lub notyfikowane, np. Instytut Techniki Budowlanej. Inwestujemy tez we wtasng aparature
kontrolno-pomiarowa i sprzet laboratoryjny. Pozwalaja one na sprawdzenie zaréwno na pojedynczych probkach, jak

i na wigzkach kabli i przewodow np. tempo i zasieg rozprzestrzenianie sie ognia (proby te majg na celu zbadanie za-
chowania kabli podczas pozaru), a takze gestos¢ emitowanych dyméw i gazéw korozyjnych oraz ciggtosc zyt czy brak
przebic. Dzieki zastosowaniu w praktyce zdobytej w ten sposdob wiedzy produkujemy wyroby wysokiej jakosci,
ktore odpowiadajg potrzebom i oczekiwaniom naszych partneréw.

Na biezgco monitorujemy wszystkie pojawiajace sie zmiany w przepisach krajowych i miedzynarodowych w zakresie
produkgji kabli i przewodéw oraz dostosowujemy do nich nasze procedury i wyroby.

0d 2016 r. naszym priorytetem jest petne dostosowanie produkgji i znakowania kabli i przewodoéw, ktére wprowa-
dzamy do obrotu, do wymagan rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 305/2011 rozporzadzenia
CPR. Wprowadzito ono wiele zmian w wymogach dotyczacych bezpieczenstwa pozarowego kabli i przewodow, ktore
zostaty ujete w europejskiej normie EN 50575:2014.

Norma EN 50575:2014 zobowigzuje producentéw kabli i przewodéw do kazdorazowego umieszczania na wy-
robie informacji o jego zamierzonym zastosowaniu, klasie, reakgji na ogien, potwierdzonych badaniami przepro-
wadzonymi w niezaleznej jednostce badawczej.

Zanim wprowadzimy nasze kable i przewody na rynek, w trosce o jako5¢ i bezpieczenstwo poddajemy je réznym
testom, ktdrych przebieg jest szczegotowo okreSlony w poszczegdlnych miedzynarodowych i krajowych normach.

Sa to miedzy innymi:
= IEC, czyli normy Miedzynarodowej Komisji Elektrotechnicznej, takie jak IEC 60331, IEC 60332, IEC 6104, IEC 60754.

Cze5€ 60331-21

Probka kabla o dtugosci 1200 mm przytrzymana dwoma metalowymi pierScieniami jest zamontowana pozio-
mo w specjalnie wentylowanej kabinie. W trakcie testu do zyt zostaje przytozone napiecie zgodne z nominalng
wartoscig badanego kabla (dla kabli telekomunikacyjnych wartos¢ wynosi 110 V), wskutek czego tworzy sie
zamkniety obwad elektryczny. Probka zostaje poddana dziataniu liniowego palnika gazowego o dtugosci

500 mm oraz ptomienia o temperaturze 750-900°C. Test trwa 19 minut. Wynik uwaza sie za pozytywny,
jezeli kabel podczas testu zachowat ciggtosc przesytu i nie doszto do spiecia.

Cze5¢ 60331-31 dotyczy kabli o Srednicy wiekszej niz 200 mm i wprowadza normy oraz procedury odnoszace
sie do badania kabli pod katem wptywu ognia i uderzef mechanicznych (temperatura zgodna z postanowieniami
normy 60331-12).
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Prébka kabla powinna mieé 1500 mm dtugosci. Jest wyginana w ksztatt litery U z zachowaniem minimalnego
promienia giecia wedtug zalecenia producenta. Tak przygotowany odcinek montowany jest na metalowej ramie
testowej. W trakcie badania przez wszystkie zyty kabla puszcza sie napiecie odpowiadajace napieciu znamiono-
wemu badanej konstrukgji oraz uruchamia sie palnik wraz z uderzeniami mechanicznymi powtarzanymi cyklicz-
nie co 5 minut. Czas badania wynosi 120 minut. Wynik mozna uznac za pozytywny, jezeli w tym czasie

nie dojdzie do przerwania ciggtosci przesytu energii elektrycznej oraz nie zaobserwuije sie spiec.

EN - to normy, ktore obowigzujg na obszarze Unii Europejskiej. Sg one zazwyczaj opracowywane z inicjatywy UE
przez europejskie organizacje normalizacyjne CEN i CENELEC. CEN i CENELEC tworza podstawe dla wszystkich
krajowych organizacji normalizacyjnych w Europie.

W zaadaptowanej komorze montuje sie probke kabla o dtugosci 1200 mm, przez ktora puszcza sie napiecie
rowne napieciu znamionowemu kabla, tworzac zamkniety obwod. W trakcie trwania badania kabel poddawany
jest dziataniu ognia o temperaturze 842°C i uderzeniom mechanicznym powodowanym przez spadajacy na
kabel metalowy drazek w okreSlonym przedziale czasowym. Pomiar czasu dziatania kabla odpowiada tzw. klasie
ognioodpornosci PH.

BS, czyli brytyjskie normy, ktére musza spetnic kable i przewody wprowadzane na rynek.

Badanie przeprowadza sie w trzech etapach:

1.Badanie ognioodpornosci na kat. C (kategoria C — probka kabla poddana dziataniu ognia o temp. 950°C przez
3 godziny) — polega na wystawieniu probki kabla na dziatanie ognia o doktadnie zdefiniowanej temperaturze
w okreSlonym czasie.

2.Badanie odpornosci na ogien i wode na kat. W — kabel wystawiony jest na dziatanie ognia o temperaturze
650°C przez 15 minut, a przez kolejnych 15 minut na kabel oraz przestrzen wokot probki leje sie wode.

3.Badanie odpornosci na ogien i uderzenia mechaniczne na kat. Z (kategoria Z — probka kabla jest spalana
w temperaturze 950°C i poddawana uderzeniom mechanicznym) — test, w ktérym kabel jest wystawiony
na dziatanie ognia o okreSlonej temperaturze i na mechaniczne uderzenia w ciggu 15 minut.

DIN, czyli normy opracowane przez Niemiecki Instytut Normalizacyjny (DIN), ktéry jest odpowiedzialny za publiko-
wanie norm dotyczacych urzadzen oraz systemow elektronicznych i elektrotechnicznych obowiazujacych
w Niemczech.

Kable s3 podpiete do zrodta pradu o napieciu znamionowym odpowiadajgcym napieciu znamionowemu danego
kabla. W trakcie badania w kablu nie moze dojsc do spiecia i przez okreslony czas system kablowy musi zacho-
wac ciggtosE przesytu.




Jakie dziatania podjeliSmy w celu wdrozenia
rozporzadzenia CPR?

przeprowadzilismy kilkaset prob palnosci
w Laboratorium Préb Ogniowych przy zaktadzie
w Krakowie;

w celu notyfikacji przekazaliSmy badane konstruk-
cje do dalszych testow autoryzowanej jednostce
certyfikujacej — Instytutowi Techniki Budowlanej
w Warszawie;

wprowadzilismy jednolity podziat kabli i przewo-
dow marki TFKable wedtug klas reakcji na ogien
oraz czynnikéw wspotistniejgcych, np. wydzielania
dymu, gazdéw korozyjnych i ptonacych kropli;

przeprowadzilismy kategoryzacje kabli i przewo-
dow ze wzgledu na przeznaczenie oraz sposoéb ich
uzytkowania w obiektach budowlanych — komer-
cyjnych, cywilnych i przemystowych, odnoszac sie
do zasad bezpieczenstwa pozarowego.

0d 1 lipca 2017 r. w 100% wdrozyliSmy
nowe standardy bezpieczefnstwa UE,
okreslone w rozporzadzeniu CPR,

w stosunku do kabli i przewodéw
przeznaczonych dla sektora budownictwa.
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Rezultaty petnego wdrozenia rozporzadzenia CPR:

wprowadzilismy nowe etykiety zgodne z wymo-
gami rozporzadzenia CPR. Celem umieszczenia
etykiety na produkcie (lub jego opakowaniu) jest
przekazanie uzytkownikowi informacji o funkgji
wyrobu i zgodnosci. Kable przeznaczone do celéw
budowlanych sg oznakowane skrétem CE

(fr. Conformité Européenne). Stanowi to deklaracje
producenta, ze oznakowany wyrdb spetnia wyma-
gania rozporzadzenia CPR;

wprowadzilismy na powtokach oznakowania kabli
i przewoddw przeznaczonych do obiektéw budow-
lanych;

ograniczyliSmy stosowanie materiatow PVC do
wyzszych klas produktow. PVC, z ktorego wykonane
sg kable i przewody, nie rozprzestrzenia ptomienia

i jest tworzywem samogasngcym - z uwagi na to,
ze w jego sktadzie wystepuja halogeny (czyli fluor,
chlor, bromi jod), podczas spalania wydziela gesty

i duszacy dym, ktory utrudnia ludziom ewakuacje
podczas pozaru;

wystawiamy zgodne z przepisami deklaracje
wiasciwosci uzytkowych (ang. Declaration of
Performance — DoP). To dokumenty wymagane
przy wprowadzaniu na rynek wyrobow budowla-
nych objetych norma zharmonizowana, tutaj:

EN 50575:2014, zawierajacy informacje m.in. o pro-
ducencie wyrobu budowlanego, jego zamierzonym
zastosowaniu i wtasciwosciach uzytkowych.
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NASZE INNOWACYJNE | BEZPIECZNE ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

W trosce o bezpieczenstwo ludzi i Srodowiska stworzyliSmy i wprowadziliSmy na rynek nastepujace rozwigzania:

» Kable refleksyjne — widoczne i odporne na eksploatacje. To nowa linia odblaskowych kabli gorniczych, ktére
spetniaja wymagania bezpieczenstwa pracy w trudnych warunkach gérniczych. Kable te majg odblaskowe powtaoki
z izolacjg poliuretanowa, dzieki czemu sg odporne na wysokie naprezenia mechaniczne, scieranie i rozdarcia oraz
charakteryzuja sie duza elastycznoscia. Odblaskowa powtoka zapewnia tez widocznos¢ w najtrudniejszych warun-
kach — w tunelach i na wyrabiskach.

» Kable i przewody bezhalogenowe — nie rozprzestrzeniajace ptomienia. Nie emitujg toksycznych, gestych dymow
ani gazow korozyjnych, wiec sg bezpiecznie stosowane jako kable zasilajace i sygnalizacyjne w obiektach, gdzie
wystepuje duza koncentracja ludzi i wszedzie tam, gdzie obowiagzujg zaostrzone wymagania bezpieczenstwa poza-
rowego lub/i rozporzadzenie CPR.

» Kable 400 kV, czyli kable ekstrawysokich napiec. Dedykowane s3 duzym przedsiewzieciom w sektorze energe-
tycznym. Ich wprowadzenie przez Grupe TFKable byto mozliwe dzieki inwestycjom technologicznym w park maszy-
nowy oraz badawczy.

» Kable o izolacji XLPE z kombinowanym zbrojeniem, ktore jest rownoczesnie zyta ochronna. Moga by¢ stosowane
na otwartych przestrzeniach, pod ziemig i w kanatach kablowych, szczegolnie tam, gdzie jest wymagana zwiekszo-
na przewodnos¢ zyty uziemiajgcej. 1zolacja XLPE pozwala na bezpieczne funkcjonowanie kabla przy temperaturze
zyty do 900C. Sa to kable gérnicze. W poréwnaniu z innymi kablami stosowanymi obecnie w gornictwie nasze kable
gornicze wykazuja:

- kilka razy wyzsza odpornosc na Scieranie,

- wieksza wytrzymatos¢ na rozcigganie,

- wyzszg odpornos¢ na rozdarcia,

- znaczace zmniejszenie wagi zewnetrznej ostony.

Kompleksowe wsparcie. Nasza specjalizacja pozwala nam na wsparcie przedsiewziecia na wszystkich etapach —
od projektowania systemu kablowego, przez jego instalacje wraz z osprzetem, az po badania odbiorcze.

TF Easyline MVC - mobilna linia kablowa Sredniego napiecia - kompleksowe rozwigzanie dla energetyki. Prace
nad innowacyjng konstrukcja zostaty rozpoczete w Zaktadzie produkcyjnym Bydgoszcz Grupy TFKable, w ktérym
przeprowadzone specjalistyczne testy i proby uzyskaty pozytywne oceny audytorow. Od Il kwartatu 2017,

TF Easyline MVC dostepna jest w sprzedazy. TF Easyline MVC jest rozwigzaniem minimalizujgcym czas wytgczenia
pradu podczas planowanych remontow lub podczas awarii sieci elektroenergetycznej. W efekcie linia ta zapew-
nia w trybie ciggtym dostawe energii elektrycznej, a co wiecej - szybsze przywracanie zasilania na uszkodzonych
liniach napowietrznych. System TFEasyline MV/C zostat wyposazony w kabel trzyzytowy zakofczony gtowicami
kablowymi, metalowy beben, przyczepe kablowa, 9 kabli jednozytowych stuzacych do taczenia kabla trzyzytowe-
go z linig napowietrzna lub transformatorem, osprzet kablowy oraz wyposazenie dodatkowe — catosc gwarantuje
bezpieczenstwo i fatwa eksploatacje mobilnej linii kablowej Sredniego napiecia. TF Easyline MVC posiada liczne
zalety m.in. fatwy i szybki montaz, zwielokrotniong wytrzymatosc na zwijanie i rozwijanie, zwiekszong odpornosc
osprzetu na wielokrotne taczenie i roztaczanie, zgodnos¢ w zakresie wtasnosci elektrycznych z norma PN-HD 620
$2:10C, a co wazne zgodnie z dyrektywa CPR mobilna linia kablowa posiada odpornos¢ kabli na rozprzestrzenianie
sie ognia (PN-EN 60332-3-23) wedtug klasy reakgji na ogien (PN-EN 50575) — Eca.
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JAK ROZWIJAMY INNOWACJE?

Bezposrednimi impulsami do rozwijania naszych produktow sg > szybko zmieniajgce sie, w wyniku postepu techno-
logii, potrzeby klientéw > konkurencja rynkowa i jej osiggniecia oraz > wprowadzane obligatoryjne normy i regulacje
dotyczace wyrobow przemystowych. W tej kwestii jesteSmy szczegdlnie zmotywowani zardwno do samodzielnego
tworzenia innowacji, jak i dbatosci o dostep do wiedzy o innowacjach, ktére powstaja w nauce i biznesie.

» Nad ulepszaniem wtasciwosci mechanicznych i uzytkowych kabli pracuja nasze laboratoria w Bydgoszczy i Krako-
wie oraz Dziat Technologii.

» Uczestniczymy w spotkaniach miedzynarodowych organizacji branzy kablowej (np. Europacable), naukowcow
i praktykow biznesu (ICF — International Cablemakers Federation, BCA — British Cable Association, PSEW — Polskie
Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej), dzieki czemu mamy dostep do wiedzy o nowych trendach w branzy oraz
potrzebach i oczekiwaniach rynku. Miedzy innymi na tej podstawie dostarczamy zaawansowane technologicznie
produkty najwyzszej jakosci.

» W 2017 r. kontynuowalismy przeglad naszych obszarow operacyjnych w celu wzmocnienia dziatan ukierunkowa-
nych na realizacje strategii zrownowazonego rozwoju, tzn. bezpieczefstwa produktu i produkcji oraz Srodowiska.

W skali roku nasz Dziat Technologii:

tworzy ponad prowadzi ponad przeprowadza ponad
nowych kodéw prac rozwojowych zwigzanych prob technologicznych
produktow z nowymi grupami produktow
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3.2. WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI | KLIENTAMI

NASZE KLUCZOWE RYNKI

JesteSmy liderem na krajowym rynku pod wzgledem wolumenu produkcji
kabli w izolacji gumowej. Zaopatrujemy w nie odbiorcéw na catym Swiecie —
kopalnie, zaktady przemystowe, elektrownie wiatrowe i stoneczne. Dostar-
czamy kable wszystkim spétkom dystrybucji energii elektrycznej w Polsce,
jak réwniez najwiekszym globalnym sieciom dystrybucyjnym.

Oprécz Polski wysytamy je do wiekszosci krajow europejskich, a takze m.in.
do USA, Kanady, Chile, Peru, Australii i Republiki Potudniowej Afryki. W 2017 r.
rozwijaliSmy sprzedaz w Ameryce P6tnocnej i Potudniowej oraz na Bliskim
Wschodzie — kontynuujac wdrozona kilka lat wczesniej strategie zr6znico-
wania geograficznego naszej sprzedazy.

Mamy ponad 20 lat
doswiadczenia w
zaopatrywaniu kopalni
odkrywkowych na catym
Swiecie w specjalistyczne

kable w izolacji gumowe;j
oraz ponad 30 lat w ich

dostarczaniu na potrze-
by kopalni podziemnych/
gornictwa podziemnego.

W 2017 r. najwiekszy udziat w catkowitej sprzedazy Grupy TFKable miaty kable 1 kV - 27%, nastepnie kable
Srednich napiec — 22%, potem kolejno: przewody — 22%, kable w izolacji gumowej — 17%, kable wysokich napie¢ — 7%
oraz kable telekomunikacyjne — 5%.




NASI KLIENCI
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Oferujemy zréznicowane portfolio produktéw. Sktada sie na nie 25 000 konstrukcji podzielonych na 5 segmentow

ze wzgledu na branze, do ktorej naleza nasi klienci. Sa to:

Pozostali

Segment telekomunikagji

Goérnictwo, ropa i gaz

Segment energetyczny

Dane za 2017 rok

Segment dystrybucji — nasi kluczowi klienci, w tym
hurtownie elektryczne, ktére sprzedajg nasze produkty
klientom detalicznym z réznych sektoréw przemystu.

= Klienci z tego segmentu stanowig 65% wszystkich
naszych klientow.

» W kraju nasze produkty sg sprzedawane za posrednic-
twem sieci hurtowni elektrycznych i elektrotechnicz-
nych.

» Miedzynarodowa dystrybucja obejmuje klientow
na catym Swiecie. Nasze produkty docierajg do nich
przez globalne sieci dystrybucyjne, takie jak Rexel,
Sonepar, Idee i Fegime, z ktérymi mamy podpisane
umowy o wspotpracy. W ten sposdb zyskaliSmy status
preferowanego dostawcy kabli dla firm, ktore naleza
do tych sieci.

Segment dystrybucji

Segment energetyczny — elektrownie lub projekty
modernizujace infrastrukture firm z sektora energetycz-
nego, projektanci i wykonawcy projektow energetycz-
nych, np. konstruktorzy farm wiatrowych w sektorze
energetycznym.

= Klienci z sektora energetycznego stanowia okoto
10% naszych klientow.

= Segment energetyczny to druga najwieksza pod
wzgledem generowanego przychodu grupa naszych
klientow.

» Kluczowe produkty sprzedawane w tym segmencie
to kable Sredniego i wysokiego napiecia.

» W Polsce naszymi klientami sg m.in. spotki gtownych
grup energetycznych. Kluczowi odbiorcy zagraniczni
to operatorzy systemow energetycznych z Wielkiej
Brytanii, Francji i Niemiec.
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Gornictwo, ropa i gaz (Mining, Oil & Gas, czyli MOG) —
kopalnie i inne podmioty dziatajace w tym sektorze.

» Segment ten obejmuje 9% naszych klientow.
» Dostarczamy im gtéwnie kable w izolacji gumowej.

Z sukcesem dostarczamy wysokiej jakosci kable dla
klientow branzy offshore i onshore, co potwierdzaja
nastepujgce dane:

» Obstugujemy ponad kilkadziesiat roznych projektow
na Swiecie w sektorze oil & gas oraz morskich farm
wiatrowych i ptywowych.

Segment telekomunikacji — operatorzy telekomunikacji
i dostawcy tych operatorow.

» Segment telekomunikacji stanowi 4% naszych
klientow.

» Kluczowe produkty sprzedawane w tym segmencie
to kable telekomunikacyjne.

» Nasze gtdwne rynki w tym segmencie to, poza
krajowym, Serbia i Niemcy.

» Klientom z tej branzy dostarczylismy juz ponad
1500 km kabli.

» Nie odnotowano ani jednego uszkodzenia kabla
w trakcie eksploatacji offshore.

0d ponad 30 lat dostarczamy rowniez nasze bez-
pieczne, odporne na trudne warunki i bardzo wysokie
temperatury (do 90°C) kable gérnicze klientom na
wielu europejskich i Swiatowych rynkach — do Niemiec,
na rynki amerykanskie — m.in. do USA, Kanady, Meksy-
ku, Chile i Peru, do krajow potudniowej Afryki, do Rosji,
Australii i Chin.

Pozostali odbiorcy to gtdwnie klienci z branzy przemy-
stowe;j.

» Stanowig 13% wszystkich naszych klientéw i pocho-
dza z Polski, Francji, rynkdw amerykanskich, Niemiec
czy innych panstw zrzeszonych w CEFTA.

= 82% generowanego przychodu pochodzi z eksportu.
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NASI DOSTAWCY

Naszym gtéwnym celem w procesie zakupow jest pozyskanie jak najlepszych surowcow — walcowki miedzi, walcow-
ki aluminium, gumy, kauczuku. Czesto to wtasnie ich unikatowe wtasciwosci przesadzajg o niezawodnosci/bezpie-
czenstwie uzytkowania kabli i przewodoéw marki TFKable. Dlatego opracowaliSmy szczegotowe procedury ogranicza-
nia ryzyka zakupowego.

» Aby zmniejszy¢€ ryzyko przestojow w produkcji i zadbac o jakos¢ kupowanego surowca, staramy sie dywersyfikowac
zrodta zakupow i stale powiekszac ich iloS€. JednoczeSnie stawiamy na regularng wspotprace ze sprawdzonymi
dostawcami. W tym celu opracowalismy wewnetrzna liste dostawcow kwalifikowanych, podlegajacych ciagtej
ocenie. Obecnie liczy ona 300 podmiotow.

» Jednym z zatozen polityki naszego Dziatu Zakupow jest ograniczenie ryzyka zakupowego, dlatego tez staramy
sie wspotpracowac bezposrednio z producentami surowcdw, ktorzy obecnie stanowig 65% naszych dostawcow.

Pozostali to posrednicy.

Podziat geograficzny zakupow surowcow

Spoza UE

40% surowcow, ktore
kupujemy, pochodzi

z Polski. 60% to zakupy
Polska z zagranicy, przewaznie
z panstw europejskich.

Dane za 2017 rok

» Stosujemy segmentacje naszych dostawcow i dzielimy ich na grupy materiatowe. Podziat na grupy materiatowe
mozna znalezé w Rejestrze zatwierdzonych dostawcow surowcow (DZ-05-WYD.12-03/14). Obecnie rejestr liczy
148 pozycji i liczba ta zmienia sie w miare aktualizacji dokumentu, ktéra odbywa sie co p6t roku.

Najwazniejszymi grupami materiatowymi sa metale, ktore stanowia ponad 70% wartosci wszystkich zakupow
surowcowych.
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JAK WYBIERAMY | OCENIAMY NASZYCH DOSTAWCOW?

Naszych dostawcow weryfikujemy zardwno na etapie ich kwalifikacji, jak i przy copotrocznym podsumowaniu
dotychczasowej wspotpracy. System oceny dostawcow, ktory reguluje instrukcja Wybor i ocena dostawcéw, audyt
dostawcow, traktowany jest jako jeden z gtownych elementdw zarzadzania ryzykiem w zakupach.

Celem instrukcji Wybor i ocena dostawcow, audyt dostawcow jest:

» zapewnienie prawidtowego doboru dostawcow,

» nadzor nad Dostawcami, aby zagwarantowac firmie wymagang jako5¢ i ilo5¢ zamawianych surowcow
przy zapewnieniu najkorzystniejszych warunkéw handlowych,

» zawieranie uméw w taki sposéb, aby w kazdej byt przewidziany punkt zastrzegajacy prawo do przeprowadzenia
audytu przez przedstawicieli Grupy TFKable u dostawcy surowcow.

W trosce o jakos¢ naszych produktow przywigzujemy duza wage do profesjonalnego zarzadzania procesem zakupow.
W tym celu powotaliSmy centralna jednostke zakupowa, ktora obstuguje 4 zaktady w Polsce oraz czeSciowo

2 zaktady produkcyjne za granica. Nadzoruje ona procesy zakupow w catej Grupie, kontrolujac, czy pochodza one

ze sprawdzonych zrodet.




~Nymagania
dla Dostawcow”
(np. 1SO)

Wybor
i zatwierdzenie
nowego
Dostawcy

Wprowadzanie
Dostawcy
do systemu
SAP

Wystawienie
zamowienia

Ocena
jakoSciowa
Dostawcy/-6w

Audyt

Dostawcy
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Sprawdzenie, czy Dostawca spetnia Wymagania dla Dostawcow. Ze wzgledu
na rodzaj dostarczanych materiatéw Dostawcéw obowigzuja rozne wymogi
(np. normy IS0 9001, I1SO 14001, ISO 1400, 1SO/TS 16949). Firma wyrdznia

5 rodzajow Dostawcow, ktorzy sa zobowigzani do spetnienia szczegbtowo
okreSlonych wymagan: dostawcoéw materiatdow bezpoSrednio produkcyjnych,
posrednio produkcyjnych, materiatéw do produkgji przemystu samochodowego
mat. pomocniczych i mat. ogélinych.

Wybor i zatwierdzenie nowego Dostawcy. Wybor Dostawcy opiera sie o kry-
teria takie jak: technologiczne mozliwosci zrealizowania oferty, jakos¢ mate-
riatow, optymalny koszt zakupu, terminowos¢ dostaw, warunki ptatnosci oraz
waluta, gwarancje i akceptowanie stawianych przez Grupe TFKable warunkow
dostaw, sytuacja finansowa Dostawcy, zdolno5¢ do adaptacji na zmiany popytu,
itd.

Wprowadzenie Dostawcy do systemu SAP. Wprowadzenie Dostawcy do
systemu SAP i wszelkie zmiany danych w tym systemie zatwierdza Dyrektor
ds. Zakup6w. Dostep do informacji o Dostawcy w systemie SAP majg wszyscy
pracownicy Dziatu Zakupow.

Wystawienie zaméwienia. Po wprowadzeniu Dostawcy do bazy SAP witasciwi
Specjalisci ds. zakupow / Menadzerowie ds. zakupow mogg sporzadzi¢ Zamo-
wienie probne. Materiat z zamowienia prébnego zostaje poddany testom

we wiasciwym laboratorium oraz produkcji probnej. Po pozytywnym przejsciu
testow materiat akceptowany jest przez wtasciwego Technologa oraz wysta-
wiana jest Karta Zatwierdzenia Materiatu. Na tej podstawie materiat moze
zostac zakupiony w przysztosci.

Ocena jakoSciowa Dostawcy/-6w. Dla Dostawcdw wyrobow bezposrednio

i poSrednio produkcyjnych materiatow podstawowych lista rankingowa jest
tworzona i analizowana przez Dziat Zakupoéw dwa razy w roku, a dla Dostaw-
cow wyrobow innych niz podstawowe — raz w roku. Brane sa pod uwage takie
parametry, m.in.: terminowo5¢ dostaw (OTD), certyfikaty ISO 9001, 14001,
ankieta samooceny Dostawcy, deklaracje jakoSciowo-5Srodowiskowe REACH,
jakos¢ dostaw (reklamacje), ocena wspotpracy.

Audyt dostawcy. Program audytow Dostawcdw opracowuje Dziat Zakupow,
a zatwierdza Petnomocnik Prezesa Zarzadu ds. ISO. Dostawcy podstawowych
surowcdw do produkgji spetniajacy wszystkie wymagania audytowani sa

co 5 lat, ci, co do ktérych odnotowano reklamacje w ciggu ostatnich 2 lat —
audytowani sa co 2 lata.
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ODPOWIEDZIALNOSC | UPRAWNIENIA W PROCESIE WYBORU, OCENY | AUDYTU DOSTAWCOW

Dyrektor Dziatu Zakupow:

» nadzér nad procesem doboru
i oceny dostawcow,

» zawieranie umow opatrzonych
klauzulg, ktéra umozliwia prze-
prowadzenie audytu u dostawcy,
opracowywanie programu audy-
toéw u dostawcow,

» uruchamianie audytu w porozu-

mieniu z Petnomocnikiem Zarzadu
ds. 1S0.

Petnomocnik Zarzadu ds. ISO:

» ustalenie zespotu audytorow
i wyznaczenie gtdwnego audytora,

» zatwierdzenie raportu z audytu,

» zatwierdzanie programu audytow
u dostawcow i uruchamianie audy-
tow,

» zaakceptowanie dziatan kory-
gujacych podejmowanych przez
dostawcow.

Gtowny Technolog Zaktadu:

= uczestnictwo w audycie
u dostawcy,

» przekazywanie innym audytorom
informacji w zakresie: specyfikacji
produktow, ktdre sg przedmiotem
audytu, wzoréw Swiadectw jakosci
lub atestow, metod i zakresow
badan,

» ocena zmian receptury lub techno-
logii produkcji prowadzonej
u dostawcy.

Gtowny Audytor:

= merytoryczne przygotowanie
audytu,

» przeprowadzenie audytu i sporza-
dzenie raportu,

» przekazanie podpisanego raportu
Petnomocnikowi Zarzadu ds. ISO.

Kierownicy Wydziatu Kontroli
Jakosci:

» przekazanie audytorom informacji
na temat jakoSci dostaw,

» 0sobiste uczestnictwo w audycie,

» uprawnienia do wnioskowania
0 przeprowadzenie audytu
u dostawcy.

Specjalisci ds. zakupow:

= wybor dostawcy,

uzyskanie od dostawcy niezbed-
nych danych i dokumentéw,

wprowadzenie dostawcy do syste-
mu SAP i aktualizowanie informagji
na jego temat,

ztozenie zamoéwienia na zakup
dostawy probnej, zamowienie
partii technologicznej,

prowadzenie oceny u dostawcow,

utrzymywanie kontaktu z dostaw-
cami w celu przekazania im wyni-
kow oceny i wynikéw monitoringu,

poinformowanie dostawcy o ter-
minie audytu.

W 2017 r. przeprowadziliSmy audyty wewnetrzne u prawie potowy (47,4%) nowych dostawcow
Dziatanie zgodnie z przyjeta Politykqg zakupowq i z instrukcjg pozwala na osiagniecie zatozonych celdow oraz wyelimi-

nowanie ryzyka w procesie zakupow.
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W produkgji kabli i przewodow, ktorych zadaniem jest bezpieczne dostarczanie energii elektrycznej m.in. do domow i miesz-
kan, nie ma miejsca na najmniejsze nawet zaniechanie, czy pominiecie wysrubowanych standardéw jakosci i bezpieczenstwa.
W tej branzy rzetelnosé, niezawodnoS¢ i bezpieczenstwo sq gwarantami sukcesu rynkowego. Firma dziatajgca w branzy
kablowej po prostu musi by¢ etyczna, a najwazniejszq jej przewagq konkurencyjng jest wiarygodnosSc. Tacy jestesSmy.

Jarostaw Romanowski,
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, TELE-FONIKA Kable S.A.

4.1. STABILNE PODSTAWY ZARZADCZE

tAD KORPORACYJNY

tad korporacyjny rozumiemy w ten sposoéb, ze codzienne funkcjonowanie organizacji, zarzadzanie nig i nadzor
opieraja sie na najwyzszych standardach korporacyjnych i obowigzujacym prawie.

Kluczowym rezultatem naszego tadu korporacyjnego sa trwate, transparentne i zbudowane na zaufaniu relacje
z pracownikami, dostawcami, partnerami i inwestorami.

TELE-FONIKA Kable jest spotka akcyjna. Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych podejmowanie decyzji w jej spra-
wach nalezy do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu. Kompetencje tych organéw sg
zgodne z ww. Kodeksem oraz Statutem TELE-FONIKI Kable.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest jednoosobowe, co wynika z faktu, ze jedynym akcjonariuszem i wtascicielem
firmy jest Bogustaw Cupiat. Do jego kompetencji nalezy m.in.:

» powotywanie wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej, Zarzadu czy kluczowych pracownikéw w spotkach zaleznych,
» akceptowanie budzetu rocznego TELE-FONIKI Kable S.A.,

» wyrazanie zgdd np. na emisje obligacji, darowizny,

» wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, akceptowanie zakupu czy sprzedazy nieruchomosci.

— — — Osobistym prawem Bogustawa Cupiata jest mozliwos¢ odwotania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, poza jej
|_< ‘ f | I M Y f ‘ Przewodniczacym, oraz wszystkich cztonkow Zarzadu.

C [102-18] Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig TELE-FONIKI Kable S.A. we wszystkich obsza-
rach jej funkcjonowania. Do gtéwnych kompetencji tego organu nalezy opiniowanie sprawozdan finansowych

~
i sprawozdan z dziatalno5ci Zarzadu oraz jego decyzji w zakresie podziatu zyskow. Statg komisjg powotang w Radzie
Nadzorczej jest Komitet Audytu. Kwestie dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej, ktorych nie reguluje Kodeks
spotek handlowych, okresla przyjety w TELE-FONICE Kable Supervisory Board Code (Kodeks Rady Nadzorczej). W sktad

Rady Nadzorczej wchodzi obecnie 6 0sdb.




m TELE-FONIKA KABLE S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2017

Zarzad reprezentuje spotke i zajmuje sie wszystkimi sprawami korporacyjnymi. Cztonkowie Zarzadu s3 odpowie-

dzialni za poszczegblne przyporzadkowane im obszary operacyjne TELE-FONIKI Kable S.A. Firma moze by¢ reprezen-

towana wobec 0s6b trzecich w okreslonych konfiguracjach osob oraz funkgji, tzn.:
» przez wszystkich cztonkdw Zarzadu wystepujacych razem,
» przez dwoch cztonkéw Zarzadu oraz prokurenta.

Kwestie dotyczgce funkcjonowania Zarzadu nieuregulowane przez Kodeks spotek handlowych, w tym sposéb organi-
zacji i niektore procedury, okresla Management Board Code (Regulamin Zarzadu).

Funkcje Prezesa Zarzadu petni kobieta. W sktad Zarzadu TELE-FONIKI Kable S.A. wchodzg 4 osoby —
1 kobieta i 3 mezczyzn. S3 to:
= Prezes Zarzady,
» Cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Operacyjnych,
» Cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Finansowych,

» Cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Treasury, IT, M&A and Investor Relations.

Rada Nadzorcza

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzady, Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzaduy,
Wiceprezes ds. Finansowych | Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Wiceprezes ds. Treasury, IT,
M&A and Investor Relations

Wewnetrzne polityki zarzadcze. \WdrozyliSmy zasady tadu korporacyjnego w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe.
(Czescia tego procesu jest stworzenie i wprowadzenie wewnetrznych polityk, ktére reguluja postepowanie w klu-
czowych obszarach dziatalnosci firmy, zaréwno na biezaco, jak i w planowaniu operacyjnym. Wspierajg one proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Sa to m.in.: Polityka handlowa, Polityka inwestycyjna, Polityka zakupowa, Polityka dywidendowa, Polityka zarzgdzania
ryzykiem kredytowym, Polityka zarzqdzania ptynnosciq i finansowaniem, Polityka zarzgdzania ryzykiem walutowym,
Polityka zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej czy Polityka zarzgdzania ryzykiem towarowym.
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JAK ZRRZADZAMY RYZYKIEM?

Jako firma, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w skali globalnej, jesteSmy szczegdlnie zalezni od niepewnej sytuacji makro-
ekonomicznej, w tym rosnacej konkurencji, presji cenowej i dynamiki popytu, na ktére mamy bardzo ograniczony
wptyw. Naszg sytuacje warunkuja tez inne czynniki ryzyka, takie jak: niewyptacalnosc klientdw, zmiana cen miedzi

i innych surowcow, ryzyko walutowe, ryzyko prawne, ryzyka zwigzane z zachowaniem ptynnosci finansowej, zmiany
personelu zarzadzajacego czy straty w aktywach.

Dlatego w trosce o nasz nadrzedny cel — wytwarzanie i sprawne dostarczanie produktéw wysokiej jakosci w dogodne
miejsce i na czas — badamy i diagnozujemy ryzyka oraz szanse w kluczowych obszarach naszej dziatalnosci, szcze-
golnie w segmencie dystrybucji i energetycznym. Robimy to, aby podejmowac optymalne decyzje biznesowe, tzn. ta-
kie, dzieki ktérym bedziemy mogli nadal dostarcza¢ zaawansowane technologicznie, bezpieczne w uzytkowaniu kable
i przewody, przy jednoczesnym minimalizowaniu wptywu naszej dziatalnosci produkcyjnej na Srodowisko naturalne,
rozwijaniu innowagji i zachowaniu pozycji jednego z czotowych producentéw kabli na europejskim i Swiatowym rynku.

Podstawowym narzedziem, dzieki ktéremu ustawicznie, kazdego dnia badamy ryzyka i szanse oraz podejmujemy
odpowiednie dziatania, jest proces zarzadzania ryzykiem. To kilkuetapowe podejscie, w ktérym identyfikujemy

i dokonujemy oceny ryzyka, monitorujemy je, raportujemy oraz sprawdzamy skutecznos¢ naszych dziatan redukuja-
cych ryzyko:

» W odniesieniu do ryzyk Srodowisko-
wych oraz prawa pracy przestrzega-
my zasad wynikajgcych z norm:

- ISO 14001 oraz — w przypadku
a fabryki w Bydgoszczy — OHSAS

0 18001,

Przy wprowadzaniu nowych
produktéw postepujemy zgodnie

z politykami zarzadczymi i normami
obowigzujgcymi w branzy, ktore sa
@ regulowane m.in. przez stosowne

* certyfikaty i pozwolenia.
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4.2. ETYKA | WARTOSCI

NASZA MISJA. tACZYMY GLOBALNIE

Jestesmy globalng firmq z polskimi korzeniami. Nasze kable ,oplatajg caty Swiat” Jestesmy z tego bardzo dumni, ale mamy
tez Swiadomos¢, Ze skala naszej dziatalnosci zwieksza naszq odpowiedzialnosé. Dlatego, aby dostarczac najlepszej jakosci
produkty na caty Swiat, wdrazamy innowacyjne rozwigzania, inwestujemy w naszych pracownikow oraz infrastrukture pro-

dukcyjng, ale tez dbamy o zréwnowazony rozwaj. Chcemy, aby nasz wptyw na otoczenie byt jak najbardziej pozytywny.

Piotr Mirek,

| Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych, TELE-FONIKA Kable S.A.

Nasza misja jest dostarczanie wysokiej jakosci rozwigzan przesytowych, ktére bezpiecznie przewodza prad i sa
stosowane w branzach specjalizujacych sie w prowadzeniu projektow w najtrudniejszych warunkach — w wodzie,
pod ziemig, pod dnem morskim czy w bardzo wysokich temperaturach. Chcemy wtaczac sie w skuteczna realizacje
najbardziej wymagajacych pod wzgledem infrastruktury i technologii przedsiewziec. Nasza misje najpetniej wyrazaja

4 jej elementy:

Innowacyjne rozwiagzania
projektowane

w przemysle kablowym
Projektujemy, produ-
kujemy i dostarczamy
rozwigzania oparte na
nowoczesnych technolo-
giach, dzieki ktérym nasze
wyroby sa dostosowane
do kompletnych konstruk-
cji kablowych zapew-
nigjacych niezaktocone
dostawy energii, niezbed-
ne przy budowaniu sieci
przemystowych.

Kompetencje

i doSwiadczenie
pracownikow

Od lat inwestujemy

w naszych pracownikdw,
dzieki czemu systema-
tycznie podnosza oni
swoje kwalifikacje

i przektadajg zdobyta
wiedze na zidentyfikowa-
ne systemy operacyjne.
Tym samym ciagle dosko-
nalimy oraz usprawniamy
wewnetrzne procesy;,
implementujac nowe
zasady postepowania.
Dzieki potozeniu akcentu
na rozwoj pracownikow
od wielu lat zatrudniamy
specjalistow z odpowied-
nimi kompetencjami,
uprawnieniami i wymaga-
nymi certyfikatami.

Zrownowazony rozwoj
Zycie i zdrowie pracow-
nikdw to nasz najwyzszy
priorytet. Dlatego dziatania
i procedury podnosza-

ce bezpieczenstwo sg
wdrazane i egzekwowane
na kazdym etapie procesu
produkcyjnego. Dbamy
takze o work-life balance
naszych pracownikow.
Wykazujemy troske

o Srodowisko, w ktérym
prowadzimy dziatalnos¢.
WdrozylisSmy technologie
przyjazna Srodowisku na-
turalnemu — nasz Zaktad
Recyklingu Odpaddw Ka-
blowych w Bukownie ma
zdolnosci przetwarzania
do ok. 10 tys. ton odpadéw
kablowych w skali roku,
€0 0znacza, ze odzysku-
jemy frakcje o czystosci
ponad 99,5%.

Inwestycje podnoszace
zdolnosci produkcyjne
Realizujemy przedsie-
wziecia inwestycyjne
oraz kapitatowe, ktérych
zasadniczym celem jest
ciggte podnoszenie
naszego potencjatu
produkcyjnego, m.in.
przez wdrazanie nowo-
czesnych technologii,

a takze zwiekszanie
udziatu w rynku przez
skuteczne wykorzysty-
wanie szans rynkowych.
Naszym celem jest
stabilny wzrost. Dzieki
niemu mozemy dostar-
czac szeroki asortyment
produktéw na czas,

w dogodnym miejscu

i w konkurencyjnej cenie.
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NASZE INWESTYCIE

W ostatnim czasie wzmocnilismy potencjat technologiczny zaktadu Krakow-Wielicka dzieki wzboga-
ceniu linii produkcyjnej o w petni zautomatyzowany mikser IM320E. Jest on przeznaczony do produkgji
mieszanek gumowych. W ten sposéb znaczaco obnizyliSmy koszty produkgji, uzyskalismy niezaleznos¢
od dostawcdw mieszanek gumowych w zakresie produkgji kabli w izolacji gumowej i doprowadzilisSmy
do wyspecjalizowania sie tego zaktadu, co pozwala na efektywne planowanie produkgji.

Poprawilismy wtaSciwosci mechaniczne kabli wykorzystywanych w trudnych warunkach wydobywczych
przez wykorzystanie izolacji poliuretanowej. Nasze kable gornicze, w pordownaniu z innymi na rynku,
maja kilka razy wyzsza odpornosc na Scieranie, wieksza wytrzymatosc na rozcigganie, wyzsza odpor-
no5¢ na rozdarcia, jak rowniez znaczgco mniejsza wage ostony zewnetrznej.

Ciagle doskonalimy proces produkcji, m.in. inwestujac w wysokospecjalistyczna aparature, w tym kon-
trolno-pomiarowa, i sprzet laboratoryjno-badawczy. Nasze Laboratorium Prob Ogniowych w zaktadzie
produkcyjnym Krakow-Wielicka wyposazone jest w urzadzenia pozwalajace na przeprowadzenie
szeroko zakrojonych badan dotyczacych rozprzestrzeniania sie ognia na prébkach oraz wigzkach kabli

i przewodow, ktore wytwarzamy.

Dysponujemy sprzetem do badania gestosci emitowanych dymow oraz poziomu emisji korozyjnych
gazow. Sprawdzamy ciagtosc zyt oraz brak przebic na specjalnej ognioodpornej tablicy poddawane;j
uderzeniom mechanicznym oraz bezposredniemu dziataniu ognia na przewdd przez okreslony czas.
Rocznie wykonujemy kilkaset préb palnosci.

Dysponujemy Laboratorium Wysokich i Ekstrawysokich Napiec w zaktadzie produkcyjnym w Byd-
goszczy. JesteSmy jednym z nielicznych producentéw w Europie, ktérzy majg wtasna, wysokospecjali-
styczng aparature do badan kabli.

Naszym celem jest stabilny wzrost w oparciu o zrownowazony rozwoj. Oznacza to m.in., ze w procesie
produkcji wykorzystujemy zasoby w sposdb racjonalny i oszczedny przy jednoczesnym ograniczeniu
emisji szkodliwych zanieczyszczen do atmosfery. \Wprowadzamy przyjazne dla Srodowiska technolo-
gie, jak rowniez efektywne i inteligentne (zautomatyzowane) linie produkcyjne. Nasze inwestycje

w tym obszarze to: wdrozenie systemu zarzadzania mediami ERCO.Net, termomodernizacja budynkow
i zaktadow produkcyjnych — w tym m.in. kogeneracja i wykorzystanie paneli fotowoltaicznych. Dzieki
modernizacji sprezarek we wszystkich zaktadach produkcyjnych odzyskaliSmy ok. 80% ciepta odpado-
wego, ktore obecnie stuzy nam do ogrzewania pomieszczen biurowych oraz hal produkcyjnych, a dodat-
kowo w zaktadzie produkcyjnym Krakéw-Wielicka wykorzystujemy odzyskane ciepto do podgrzewania
wody przeznaczonej do produkgji pary technologicznej.




NASZE CELE

Bycie przyjaznym miejscem
pracy, inspirujgcym do
doskonalenia i samorealizacji

Dbanie o bezkonkurencyjna sie¢
partneréw przez budowanie
wzajemnej lojalnosci

Dostarczanie na rynek
innowacyjnych rozwigzan,
w tym eksponujacych
bezpieczenstwo Srodowiska

Bycie odpowiedzialnym
cztonkiem spotecznosci lokalnej

Maksymalizacja zwrotow
idaca w parze

z respektowaniem

szeroko pojetej
odpowiedzialnosci spotecznej

Dazenie do tego, by
opracowywac unikatowe
i innowacyjne rozwigzania

Przyktadanie duzej wagi
do oczekiwan uzytkownikéw
technologii

Standaryzowanie i optymalizacja
procesow technologicznych

Tworzenie projektow
i dostarczanie kompletnych
rozwigzan
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W naszej dziatalnosci kierujemy sie czterema kluczowymi wartosciami. Sa to:

Uczciwosc

Zawsze staramy sie po-
stepowac wtasciwie oraz
zgodnie z prawem. Nasza
dziatalnoSc opiera sie na
dtugotrwatych relacjach
zbudowanych na zaufaniu
i wzajemnym szacunku.

Odpowiedzialnos¢

W swoich poczynaniach
kierujemy sie zasada
poszanowania godnosci,
praw i wolnosci cztowie-
ka, w tym praw pracow-
niczych, ochronga Srodo-
wiska, przeciwdziataniem
korupcji i odpowiedzial-
nym zarzadzaniem tancu-
chem dostaw. Bierzemy
petna odpowiedzialnos¢
za nasze dziatania.

Pasja

Z pasja podchodzimy
do wykonywania naszej
pracy.

=)

Rzetelnos¢

To najwazniejsze
zobowigzanie. Nasza
misja jest wykraczanie
poza oczekiwania naszych
klientéw. Osiggamy to,
oferujac niezawodne

i wydajne produkty,
profesjonalne ustugi

oraz wiedze ekspercka.
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to taczna liczba
1 zgtoszonych

w Grupie TFKable

w 2017 r. zachowan

nieetycznych lub nie-

zgodnych z prawem.
[102-17] Zawiado-
mienie zostato roz-
patrzone na korzysc
pracownika.

|

ETYKA NA CO DZIEN. KODEKS POSTEPOWANIA ZAWODOWEGO | ETYCZNEGO [ 102-16]

Wartosci, zasady, standardy i normy zachowan pracownikéw wszystkich szczebli w codziennym funkcjonowaniu
firmy okresla Kodeks postepowania zawodowego i etycznego.

Dbamy o to, aby wszyscy pracownicy znali treS¢ Kodeksu. Ci, ktorzy maja dostep do firmowego konta e-mail,
otrzymujg wiadomosci z jego aktualng, obowigzujaca wersjg. Pozostali maja mozliwos¢ zapoznania sie z nim
dzieki tablicom informacyjnym.

Ponadto kazdy pracownik w pierwszym dniu pracy bierze udziat w obligatoryjnym szkoleniu wstepnym,
podczas ktorego jest zapoznawany m.in. z Kodeksem postepowania zawodowego i etycznego.
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ZGLASZANIE NADUZYC [102-17]

W firmie funkcjonuja wewnetrzne mechanizmy zgtaszania zardwno naduzyg, jak i obaw dotyczacych ich popetnienia.
Przez naduzycia rozumiemy zachowania nieetyczne i/lub niezgodne z prawem. [205-3] W 2017 r. nie odnotowano
zadnego przypadku korupcji. Mechanizmy, z ktérych moga skorzystac pracownicy Grupy TFKable, to:

» Pozostawienie wiadomosci w skrzynce kontaktowej dostepnej w kazdym zaktadzie; sg one administrowane
przez Dziat Zasobow Ludzkich i Administracji.

» Przestanie wiadomosci na adres kadry@tfkable.pl.

» Zgtoszenie naduzycia/obawy do zwigzkéw zawodowych.

» Odwotanie sie do regulacji zawartych w Wewnetrznej polityce antymobbingowej, ktorej celem jest przeciwdziatanie
przemocy i dyskryminacji w codziennym funkcjonowaniu Grupy. Pracownik, kt6ry uzna, ze zostat poddany mobbingowi,
moze zgtosic ten fakt ustnie, pisemnie lub e-mailem jako skarge do Dyrektora Dziatu Zasobéw Ludzkich lub bezposred-
nio do Zarzadu. Skarge moze ztozy¢ tez kazdy pracownik, ktéry uzna, ze mobbingowi zostat poddany inny pracownik.

» Mozliwos¢ zgtaszania formalnych skarg i wnioskéw. Procedura dotyczaca sktadania i rozpatrywania skarg jest
mozliwa poprzez narzedzia do komunikacji wewnetrznej.

Zgtoszone obawy sa traktowane jako kwestie poufne. Dostep do informacji o procesie weryfikowania zawiadomien
o0 nieetycznych lub niezgodnych z prawem zachowaniach maja tylko osoby zwigzane z dang sprawa.

Osoba odpowiedzialng za prawidtowe funkcjonowanie mechanizméw zgtaszania naduzyc i obaw jest Dyrektor Dziatu
Zasobow Ludzkich i Administracji.

Kodeks postepowania zawodowego i etycznego przyjety w Grupie TFKable zabrania jakichkolwiek form odwetu
na pracownikach, ktorzy zgtosili domniemane lub faktyczne naruszenie/naduzycie.

PORADY W KWESTIACH ETYCZNYCH [102-17]

W firmie dziataja wewnetrzne mechanizmy, ktére umozliwiajg pracownikom uzyskanie informacji dotyczacej
zachowan w kwestiach etycznych i prawnych oraz spraw zwigzanych z uczciwoscia organizacji. W przypadku
watpliwosci pracownicy i inne osoby moga sie zgtaszac z uwagami i wnioskami o udzielenie informacji oraz
interwencje do dziatajagcych w spotce niezaleznych zwigzkow zawodowych.

Sposob, w jaki pracownik spotki moze uzyskac pomoc od zwigzkéw zawodowych, jest okreslony przez Procedure
dotyczgcq sktadania i rozpatrywania skarg. \Wszystkie prosby o informacje traktowane s3 z poszanowaniem
zasady poufnosci.

Regulowanie r6znego rodzaju kwestii z obszaru etyki w codziennym funkcjonowaniu Grupy lezy w kompetencjach
pracownikéw Dziatu Zasob6éw Ludzkich i Administracji oraz pracownikdw ds. systemow jakosci.
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Kwestie pracownicze regu- W trosce o bezpieczenstwo W celu pozyskania wykwalifi-
luje szereg przyjetych norm: w zaktadzie w Bydgoszczy kowanej i innowacyjnej
Kodeks postepowania etyczne- wdrozyliSmy norme kadry wspotpracujemy

I e go i zawodowego, Regulamin OHSAS 18001. Angazujemy w programach badawczych

pracy czy Wewnetrzna polityka pracownikéw w tworzenie ze studentami Akademii
antymobbingowa. kultury bezpieczenstwa przez G6rniczo-Hutniczej

program ,Pracuje bezpiecz- i Politechniki Krakowskiej.
’ t A ( O \/\/ N ‘ ‘ Y Pr nie, pracuje Swiadomie”.

Zatrudniamy 84 osoby Zapewniamy miejsca pracy Ze wzgledu na specyfike
z niepetnosprawnoscia dtugoletnim pracownikom branzy, 86 proc. naszych

i aktywizujemy je spotecznie z orzeczeniami lekarskimi pracownikéw to mezczyzni.
p oraz zawodowo. o ograniczeniach zdrowotnych
w zatrudnieniu.

_ Pracownicy sg naszym najwiekszym zasobem. Ich specjalistyczna wiedza i doSwiadczenie w dziedzinie
elektrotechniki, innowacyjnos¢ i zaangazowanie w wykonywang prace budujg nasza przewage konkurencyjna.
Bl Ich bezpieczenstwo zawsze znajduje sie w centrum naszej uwagi, a dbanie o nie jest kluczowym elementem
I kultury organizacyjne;j.
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Pracownicy wprowadzajg nasze wartosci w zycie, identyfikujq sie z nimi i tworzq naszq wyjqtkowg kulture wysokiego bez-
pieczenstwa pracy. Dlatego robimy wszystko, aby stworzy¢ bezpieczne i stabilne warunki pracy oraz kulture organizacyjng
opartg na szacunku i wspofpracy.

Monika Cupiat-Zgryzek,
Prezes Zarzadu, TELE-FONIKI Kable S.A.

NASZ NAJWIEKSZY ZASOB - PRACOWNICY

Wyrazem naszej dbatosci o dtugotrwate relacje z pracownikami jest wdrozenie/realizacja zapisdw dokumentow,
norm i procedur, ktére gwarantujg im bezpieczenstwo i poszanowanie praw pracowniczych, tj.:

» Kodeksu postepowania zawodowego i etycznego, ktdry wprowadza zakaz dyskryminagji i pracy nieletnich oraz
przestrzeganie czasu pracy ustalonego prawem i zapewnia ptace minimalna.

» Europejskiej normy OHSAS 18001 — w zaktadzie w Bydgoszczy — czyli systemu zarzadzania bezpieczefstwem
i higieng pracy, nazywanego tez systemem EHS (Environmental, Health & Safety) lub ESHS (Environmental, Social,
Health & Safety), w tym procedur tagodzacych skutki spoteczne redukgji personelu.

» Regulacji EU Works Directive, czyli unijnego prawa pracy, ktére zapewnia pracownikom wolnos¢ zrzeszania sie
oraz prace w warunkach wolnych od jakiejkolwiek dyskryminacji.

= Instrukeji rekrutacyjnej (Rekrutacja, zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw) i procedury oceny szkolen (Planowanie,
przeprowadzanie i ocena efektywnosci szkolen), ktore sg czescig zintegrowanego systemu zarzadzania.

» Regulaminéw wynagradzania oraz zasad przyznawania premii uznaniowey.

» Regulaminu pracy oraz Wewnetrznej polityki antymobbingowej.

Sprawiajg one, ze sposdb traktowania pracownikdow w Grupie TFKable juz od momentu rekrutacji zapewnia przyjazne
i sprzyjajace rozwojowi zawodowemu warunki pracy na co dzief.
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POZNAJ NASZYCH PRACOWNIKOW

... poniewaz nasi
kierownicy postepu-
ja zgodnie z warto-
Sciami spotki i dbajg
0 przyjazna atmos-
fere w zespotach.
Tutaj kazdy czuje
sie wspotodpowie-
dzialny za bezpie-
czenstwo, ono jest
najwazniejsze.
Leszek Resner
Kierownik Operacyjny

czych:

KODEKS POSTEPOWANIA ZAWODOWEGO | ETYCZNEGO

,’bie pracowac w TELE-FONICE...

... bo odkad zacza-
tem, a uptyneto juz
25 lat, wszystkie
wyzwania i trudnosci
zgtaszane przez pra-
cownikow do szefow
byty konstruktywnie
rozwigzywane.

Bogustaw Badura,
operator maszyn
i urzadzeii kablowych

Grupa TFKable deklaruje:
» Przestrzeganie podstawowych praw pracowni-

- Jednakowe traktowanie pracownikow bez
wzgledu na kolor skory, rase, narodowos¢,
pochodzenie, niepetnosprawnosc, orientacje
seksualna, przekonania, ptec, wiek, przynalez-
noS¢ do zwigzkow.
Zasada ta obowigzuje przy rekrutacji, zatrud-
nianiu, szkoleniu, awansie i innych warunkach
zatrudnienia. Kazdy przetozony ma obowigzek
dopilnowania, aby akty dyskryminacji nie
miaty miejsca.

- Traktowanie pracownikdw z szacunkiem
i ochrone praw cztowieka.

.... bo dzieki temu,
ze firma ciagle opra-
cowuje nowe tech-
nologie i produkty,
caty czas ucze sie
Czegos nowego.

Bogustaw Szostak,
operator maszyn
i urzadzen kablowych

...poniewaz... rozwi-
jane sa tu prace nad
innowacyjnymi, kom-
pletnymi konstruk-
cjami, poza tym

w trakcie projekto-
wania zwracamy
uwage na bezpie-
czenstwo Srodowi-
skowe i jakoS¢, ktora
spetnia oczekiwania
globalnych partne-
row.

Jakub Wegrzyn
Kierownik Zespotu

Technologicznego
ds. Przewodéw

..m.in. dlatego, ze
moge rozwijac swoja
strazacka pasje

w OSP.

Marcin Szmyt
Specjalista

ds. Produkcji
Osprzetu Kablowego

- Zagwarantowanie obowigzujacego z mocy

prawa minimalnego wynagrodzenia.

- Przestrzeganie ogolnych przepiséw czasu

- Zakaz pracy nieletnich.

pracy zgodnie z przepisami prawa.

» Zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy
zgodnie z przepisami BHP i ppoz.

» Przestrzeganie zasad niedyskryminacji w odnie-
sieniu do wyboru i traktowania dostawcow.

Doktadamy starai, aby nasza firma byta kojarzo-

na z poszanowaniem praw cztowieka, sprawiedli-

woscia i bezpiecznymi warunkami pracy.

- Przestrzeganie godnosci osobistej, prywatnosci.

- Nietolerowanie niedopuszczalnego traktowania

pracownikdw, np. znecania sie, molestowania,
dyskryminacji, przymusu, grozby, obelgi, wyzysku.
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NASI PRACOWNICY W LICZBACH Wynagrodzenia a ptec [202-1], [405-2]

197 proc.

W 2017 r. w TELE-FONICE Kable S.A.
pracowato 2 164 mezczyzn i 372 kobiet, to stosunek wynagrodzenia naszych pracownikdw do ptacy minimalnej.

tacznie 2 536 0s6b [102-7].
Kobiety stanowig osoby byty zatrudnione na czas nieokreslony.

14,6% e etome b il } g 1 : ‘t 'H L ‘i : ‘r \! ‘\‘1‘1\ \1” ”.‘Wmmn R

Wiek i ptec naszych pracownikow

2 520 0s6b byto zatrudnionych ; . : : ' TR R o
wszystkich zatrudnionych. w wymiarze petnego etatu. [102-8] ] ! TEr FEFPEREERERFEREER H} 'S PR ER T
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Najliczniejsza grupa wiekowa W 2017 r. zatrudniliSmy Kobiety najczesciej
wsrdd pracownikéw to 30-50 326 nowych pracownikow pracuja na stanowiskach

lat. Pracuje u nas 1519 oséb (288 mezczyzn i 38 kobiet). administracyjnych. Wiekszo5¢ : ! i1 |
w tym wieku, czyli Najwiekszy procentowy mezczyzn pracuje jako ; !
wzrost liczby pracownikéw operatorzy urzadzen i maszyn !
o odnotowalismy w grupie kablowych — mezczyzni na tych THHHEHRHBAHNARHE i : |
6 0 /o wiekowej ponizej 30. roku zycia, stanowiskach to . : . 1
w ktorej liczba zatrudnionych | : |
wszystkich zatrudnionych. zwigkszytasigaz o 4 5 , 3 % i !

naszego Zarzadu.

1 ]
[405-1] [401-1] J i i‘
N d L . i " . ] e [l

Stosunek wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn zatrudnionych na poszczegdlnych szczeblach
i stanowiskach wynosi:

Do tej grupy wiekowej naleza o y ‘ ‘ t
tez wszyscy cztonkowie 72 / wszystkich zatrudnionych. ' ' ' ‘ ‘ ‘

» na szczeblu kadry zarzadzajacej — 99,92 proc.,

W 2017 r. nie odnotowano
w TELE-FONICE Kable S.A.

na poziomie pracownikdw administracyjnych — 90,91 proc., fzggqu? przypadku dyskryminaji

na szczeblu kadry kierowniczej — 86,98 proc.,

na poziomie pracownikow fizycznych — 81,12 proc,,

na stanowiskach operatoréw maszyn i urzadzen kablowych — 95,78 proc.

LT 11177777777777777))
1
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KOMUNIKACJA Z PRACOWNIKAMI

Aby skutecznie komunikowac sie z pracownikami postugujemy sie tablicami ogtoszen i skrzynkami, do ktérych
dostep majag pracownicy produkcyjni. Dodatkowo, w ramach komunikacji wewnetrznej, wysytany jest cyklicznie ma-
iling/postmaster, w ktérym zamieszczane sg istotne dla pracownikdw informacje dotyczace zmian organizacyjnych,
spotkan firmowych, spraw administracyjnych. Organizujemy réwniez spotkania zatogi oraz pracownikéw danych
obszaréw operacyjnych.

ZWIAZKI ZAWODOWE

Wiemy, ze dbanie o relacje z pracownikami buduje przyjazna, bezpieczng atmosfere pracy, sprzyja zwiekszaniu zaan-
gazowania, a takze bezposrednio wptywa na tworzenie wysokiej jakosci naszych produktow. W TELE-FONICE Kable
S.A. dziatajg 4 organizacje zwigzkowe niezalezne od pracodawcy. Nalezy do nich ok. 30% naszych pracownikow.

| chociaz w spotce nie funkcjonuje uktad zbiorowy pracy , wszelkie zmiany w wewnetrznych przepisach,
takich jak Regulamin pracy czy Regulamin wynagradzania, konsultowane sg ze zwigzkami zawodowymi reprezentu-
jacymi pracownikoéw. Konsultacje te odbywaja sie w oparciu o obowigzujacy Kodeks pracy oraz Ustawe o zwigzkach
zawodowych.

CO ROBIMY DLA PRACOWNIKOW? SWIADCZENIA | BENEFITY

W trosce o komfort pracy i rownowage pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym naszych pracownikéw

oferujemy im szereg Swiadczen, zarowno wynikajacych z obowigzujacego Kodeksu pracy, jak i dobrowolnych. To m.in.

za ich sprawa jesteSmy postrzegani jako atrakcyjny pracodawca. S3 to takie Swiadczenia, jak

» okolicznoSciowe bony na zakupy;

» zapomogi losowe dla pracownikéw dotknietych zdarzeniami losowymi lub choroba;

» dodatkowe ubezpieczenie na zycie*;

» opieka medyczna*;

= karty MultiSport*;

» okoliczno5ciowe spotkania, np. Wigilia dla emerytoéw i bytych pracownikow;

» nagrody okolicznosciowe wynikajace np. z obchodzonych jubileuszy spétki;

» preferencyjne warunki pracy dla pracownikdw, ktdrzy z uwagi na lata pracy, mimo stabej kondycji fizycznej,

chcag pracowac w niepetnym wymiarze czasu.

* Swiadczenia, do ktérych mozna przystapic dobrowolnie na preferencyjnych, wynegocjowanych przez TELE-FONIKE, Kable S.A.,
zasadach.

Prowadzimy rowniez OSrodek Wypoczynkowy ,Kabel” w Zakopanem. Pracownicy i ich rodziny oraz pracownicy,
ktérzy przeszli na emeryture, moga korzystac z niego na preferencyjnych zasadach.

TELE-FONIKA KABLE S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2017

Spora czes¢ swiadczer dla pracownikow jest finansowana z budzetu Zaktadowego Funduszu Swiadczef Socjalnych.
Moga z niego korzysta¢ dzieci i matzonkowie obecnych, a takze bytych i zmartych pracownikéw. Srodki s przyzna-
wane przez zaktadowg Komisje Socjalng na podstawie wnioskow sktadanych przez pracownikow.

Zaktadowy Fundusz Swiadczei Socjalnych sktada sie z dwéch subfunduszy - centralnego i zaktadowego
(zaktadowych). Srodki z pierwszego przeznaczane sa na nastepujace cele:
» zakup dla pracownikow biletéw wielokrotnego wstepu na imprezy kulturalne,

» dofinansowanie udziatu pracownikéw w pozostatych imprezach sportowych, kulturalnych i spotecznych.

Srodki z subfunduszu zaktadowego sa przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie m.in.:
» wczasow pod grusza, czyli dtuzszego wypoczynku organizowanego przez pracownika we wtasnym zakresie,

» wypoczynku dzieci pracownikéw na koloniach (wypoczynkowych i zdrowotnych), obozach i zimowiskach,
wyjazdach klimatycznych i zielonych szkotach organizowanych lub zakupionych przez Biuro Podrozy Kraktel Grupy
TFKable lub inne instytucje,

» pomocy rzeczowej lub finansowej dla 0séb w trudnej sytuacji zyciowej, tzn. o najnizszym dochodzie na cztonka
rodziny,

» pomocy finansowej na cele mieszkaniowe,
» dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej,
» okolicznoSciowych imprez i paczek z okazji Dnia Dziecka, Swiat Bozego Narodzenia, Wielkanocy, mikotajek,

» wypoczynku dzieci pracownikéw organizowanego we wtasnym zakresie.

AKTYWIZUJEMY 0SOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

Zatrudniamy osoby z niepetnosprawnoscia, dzieki czemu przyczyniamy sie do aktywizacji spotecznej tej grupy.
Obecnie zatrudniamy 84 osoby niepetnosprawne, co stanowi 3,9% ogdtu pracownikdw Grupy TFKable, w tym:
» 34 osoby z niepetnosprawnoscig w zaktadzie produkcyjnym w Myslenicach,

» 26 0s6b w zaktadzie Krakow-Wielicka,

» 14 0s6b w zaktadzie Krakow-Biezanow,

» 8 0s6b w zaktadzie w Bydgoszczy,

» 2 0osoby w zaktadzie w Bukownie.




60 TELE-FONIKA KABLE S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2017

ZAPEWNIAMY MIEJSCA PRACY DLUGOLETNIM PRACOWNIKOM

Majac na uwadze kapitat, jakim jest doSwiadczenie naszych dtugoletnich pracownikéw, dbamy o zapewnienie im
stanowisk pracy w momencie kiedy zdrowie nie pozwala im na wykonywanie obowigzkdw na obecnym stanowisku.
Jezeli nasz pracownik otrzyma orzeczenie stwierdzajgce ograniczenia zdrowotne w zatrudnieniu lub prawne potwier-
dzenie statusu osoby niepetnosprawnej zapewniamy mu przesuniecie na inne stanowisko, na ktérym orzeczenia

te nie wykluczajg wykonywania przez nich pracy. Dzieki temu mozemy ciggle korzystac z ich specjalistycznej wiedzy
i potencjatu.

DBAMY 0 ROZWO) NASZYCH PRACOWNIKOW. NASZ SYSTEM SZKOLER

Zalezy nam na tym, zeby przygotowac naszych pracownikéw do bezpiecznego i sprawnego wykonywania pracy
w zaktadach produkcyjnych. Dlatego opracowalismy i wdrozyliSmy system szkoleniowy, ktérego funkcjonowanie
reguluje procedura Planowanie, przeprowadzanie i ocena efektywnosci szkolen stanowigca czes¢ zintegrowanego
systemu zarzadzania.

Gtownym celem wspomnianej procedury jest identyfikacja potrzeb szkoleniowych oraz podnoszenie Swiadomosci

w obszarze bezpieczenstwa, wptywu na Srodowisko i wymagan w stosunku do pracownikéw. Te priorytety edukacyj-
ne urzeczywistniamy dzieki sprawnej realizacji przedsiewziec z zakresu podnoszenia kwalifikacji i wtgczania pracow-
nikdw oraz zewnetrznych wspétpracownikéw w szeroko pojety proces szkolenia i doskonalenia zawodowego.

TELE-FONIKA KABLE S.A. Rapo
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JAK IDENTYFIKUJEMY POTRZEBY SZKOLENIOWE?

Aby podnosi¢ kwalifikacje i ksztattowaé Swiadomos¢ pracownikow w obszarze bezpieczefstwa, wptywu ich dziatan
na Srodowisko i jakoS¢ wykonywanej przez nich pracy, bierzemy pod uwage nastepujace zmienne:

» Wymagania prawne,

» Polityke jakosci, Polityke srodowiskowq i Polityke BHP oraz wymagania systemu zarzadzania jakoscig, Srodowiskowe-
go i BHP,

» zadania i odpowiedzialnos¢ pracownikow oraz ich wptyw na osigganie zgodnosci z wymaganiami zintegrowanego
systemu zarzadzania jakoScig, Srodowiskowego i BHP,

» rzeczywisty lub potencjalny wptyw dziatafn podejmowanych przez pracownikéw (lub osoby wykonujace prace
w imieniu firmy) na jakos¢, srodowisko i bezpieczenstwo pracy,

» zidentyfikowane znaczace aspekty Srodowiskowe,

» zidentyfikowane zagrozenia na stanowiskach pracy,

» mozliwe korzysci wynikajace ze wzrostu wiedzy pracownikdw w poszczegolnych obszarach,

» potencjalne konsekwencje odstepstw od ustalonych zasad postepowania w wymienionych obszarach.

Szczegblng wage przywigzujemy do wtasciwego przeszkolenia pracownikow i wspotpracownikow zewnetrznych,
ktorzy wykonuja kazda prace majaca wptyw na jakosc wyrobu.
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JAKIE SZKOLENIA PROWADZIMY?

Naszym pracownikom, w zaleznosci od zidentyfikowanych u nich potrzeb szkoleniowych, proponujemy zrznicowane

formy szkolen. Sa to: b i . -:‘.— et
o Y L g F3/ o 1
» przed rozpoczeciem pracy — szkolenie wstepne, b X g H Pates }‘ v e ".j
- 5 YA . I.\\I.;‘-f X 1'.:,-'!; e _.I .{.-'\

» szkolenia obligatoryjne,

L
L1}
.. i\
18R

» szkolenia specyficzne,

-

» szkolenia indywidualne.
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Szkolenie wstepne odbywa sie
przed rozpoczeciem przez pracow-
nika pracy i obejmuje takie zagad-
nienia, jak:

» wymagania systemow zarzadza-
nia wedtug norm ISO 9001,
ISO 14001, ISO/TS 16949,
OHSAS 18001,

» funkcjonowanie tych systemow
w Grupy i zaktadzie,

= polityka firmy i jej cele w aspek-
tach jakosci, Srodowiska i BHP,

» wymagania z zakresu BHP
na stanowisku pracy,

» zidentyfikowane zagrozenia
i ocena ryzyka na stanowisku pracy,

» zasady postepowania w przypad-
ku zaistnienia wypadku przy pracy,

» zasady postepowania w przypad-
ku zaistnienia pozaru,

» postugiwanie sie sprzetem
gasniczym,

» aspekty Srodowiskowe wykony-
wanej pracy i ich rzeczywisty lub
potencjalny wptyw na srodowi-
sko (m.in. emisja do powietrza,
powstawanie odpadéw, hatas),

= potencjalne konsekwencje od-
stepstw od ustalonych procedur
zintegrowanego systemu zarza-
dzania.

Szkolenie obligatoryjne to takie,
ktérego przeprowadzenie wynika

z przepisow Kodeksu pracy, BHP

lub innych przepisow resortowych,
a takze szkolenie specjalistyczne.
Szkoleniom obligatoryjnym podle-
gaja wszyscy pracownicy, ktorzy np.:

= wykonujg prace przy urzadzeniach
i instalacjach energetycznych,

= kierujg wozkami,

» obstuguja suwnice, wciagniki,
dzwignice,

= Zajmujg sie spawaniem,
» obstuguja zbiorniki bezcisnieniowe,

» zajmujg sie transportem i przygo-
towaniem transportu surowcow
i wyrobdw. W ich przypadku ko-
nieczne jest doradztwo z zakresu
ADR, czyli regulacji, ktére wynikaja
z miedzynarodowej konwencji
dotyczacej drogowego przewozu
towarow i fadunkoéw niebezpiecz-
nych,

Zapotrzebowanie na szkolenia obligatoryjne jest zbierane i zgtaszane przez dyrektorow/kierownikéw komarek

» zajmuja sie inspekcja radiolo-
giczna.

Szkolenie specyficzne zapoznaje
pracownika z wewnetrznymi i ze-
wnetrznymi normami jakosci, ktore
warunkujg sposéb, w jaki powinien
wykonywac swojg prace. Szkolenia
specyficzne moga dostarczac mu
wiedzy o znaczeniu jakosci wyrobu
dla klienta czy o réznych aspektach
funkcjonowania systemu zarzadza-
nia jakoscig i zarzadzania Srodowi-
skowego wedtug norm 1SO 9001

i ISO 14001. Tematyka szkolenia
specyficznego moze tez obejmo-
wac system zarzadzania jakoscig
w branzy motoryzacyjnej 1ISO/TS
16949 czy system zarzadzania BHP
oparty na normie OHSAS 18001

Szkolenie indywidualne realizo-
wane jest podczas wykonywania
obowigzkdw przez pracownika,

gdy zgtosi takg potrzebe. Celem
szkolenia jest podniesienie kwalifi-
kacji pracownika i doskonalenie jego
umiejetnosci zawodowych, ktore
wynikaja z zajmnowanego stanowi-
ska pracy.

organizacyjnych co roku do kofAca lll kwartatu roku. W IV kwartale roku Dziat Zasobow Ludzkich i Administracji

opracowuije i ogtasza ich roczny harmonogram, ktory jest dostepny dla wszystkich pracownikow.

Na podstawie potrzeb zgtoszonych przez dyrektorow i kierownikdw do Dziatu Zasobéw Ludzkich i Administracji

zostaje opracowany plan szkolef innych niz obligatoryjne. Jest on podawany do informacji pracownikéw na poczatku

pierwszego kwartatu kazdego roku.
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JAK OCENIAMY EFEKTYWNOSC NASZYCH SZKOLEN?

W trosce o jako5¢ produktow i bezpieczenstwo naszych pracownikow rzetelnie sprawdzamy efektywnos¢ prowadzo-
nych szkolen przy wykorzystaniu zréznicowanych narzedzi, takich jak:

» poznanie skutecznosci szkolenia bezposrednio po zakofczeniu kursu przez wywiad, egzamin, test sprawdzajacy
czy ankiete wsrdd uczestnikow szkolenia. Na tej podstawie okreSlamy poziom wiedzy kursantéw po szkoleniu oraz
ich satysfakcje z zastosowanych metod nauczania. Jest to dla nas podstawa do oceny, czy i w jakim stopniu zostaty
osiagniete zaktadane cele edukacyjne;

» ocena szkolenia przez uczestnikow, ktorzy wypetniaja ankiete zgodng z opracowanym wzorem, czyli Kartg oceny
efektywnosci szkolenia, dzielac sie swoimi uwagami i spostrzezeniami;

= ocena skutkow szkolenia w praktyce. Sprawdzamy, jak pracownicy wykorzystujg zdobytg wiedze na co dzieA
na stanowisku pracy. Osoby odpowiedzialne za te ocene to audytorzy jakosci i specjalisci ds. ochrony
srodowiska, specjalisci BHP, ppoz. oraz bezposredni przetozeni;

» karta szkolef indywidualnych pracownika, w ktérej oceniana jest ich skutecznosc.

NASI PRACOWNICY DZIELA SIE WIEDZA

Nasz system szkolen wspiera kultura dzielenia sie wiedza i umiejetnoSciami miedzy pracownikami, dziatami, za-
ktadami i poszczeg6Iinymi spotkami. Stuza temu zespoty powotywane w ramach przedsiewzie€ inwestycyjnych czy
projektow usprawnien proceséw w Grupie. Dzieki takiemu podejsciu skutecznie przygotowaliSmy nasza organizacje
i pracownikéw do wdrozenia zmian wynikajacych z zewnetrznych regulacji. Za sprawa zespotdw projektowych,

w ktorych pracownicy dzielg sie wiedzg, z sukcesem wdrozyliSmy tez usprawnienia przeptywu informacji w obszarze
obstugi klientdw, m.in. zarzadzania baza wiedzy o klientach, baza wiedzy o produktach czy procesowania uméw

i kontraktow.

Dzielenie sie wiedza sprzyja uczeniu sie zardwno pracownikow, jak i catej organizacji oraz zwieksza zaangazowa-
nie naszego personelu we wdrazane zmiany.

Kultura dzielenia sie wiedzg dotyczy tez naszych relacji zewnetrznych, w tym ze spétkami, z ktérymi wspotpracu-
jemy w ramach przejec. Przejecie sp6tki JDR Cable Systems poprzedzita wymiana wiedzy i doSwiadczen. Wartoscia
dodana tej wspotpracy i obustronnego dzielenia sie wiedza byto m.in. wprowadzenie w bydgoskiej fabryce systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy OHAS/OHSAS 18001. Dzieki wczeSniejszej wymianie wiedzy integracja
brytyjskiej spotki oraz proces dopasowania i potaczenia potencjatu spotek polskiej i brytyjskiej przebiega sprawnie.

-

-

L

JAK POZYSKUJEMY WYKWALIFIKOWANA KADRE?

Aby zdobywact nowa wiedze i mdc spojrzec na funkcjonowanie naszej Grupy i jej produkty z innego punktu widzenia,
a takze ksztatcic i przyciagac wykwalifikowang kadre, zawarliSmy partnerstwa z wydziatami metali niezelaznych

i elektrycznych Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz Politechniki Krakowskiej. Prowadzac projekty badawcze na nasze
potrzeby lub potrzeby uczelni, poznajemy naszych potencjalnych pracownikow. W 2017 r. zakonczylismy 3 takie
przedsiewziecia. W tym samym celu organizujemy praktyki studenckie i staze z urzedéw pracy.

SYSTEM OCENY PRACOWNICZEJ, CZYLI PO CO OCENIAMY PRACOWNIKOW? [%0%-3]

W trosce o rozwdj specjalistycznych umiejetnosci i ciagte podnoszenie poziomu wiedzy naszych pracownikow, zgod-
nej z zewnetrznymi wymogami i regulacjami, stworzyliSmy system okresowej oceny pracowniczej. Regularna ocena
stuzy weryfikacji kompetencji pracownika oraz zgodno5ci jego postaw i zachowan z wartoSciami i standardami Grupy.
Dzieki tej ocenie wiemy, jaki jest poziom kompetencji pracownika, i na tej podstawie okreSlamy jego potrzeby szkole-
niowe. Regularna ocena pracownicza ma wptyw na uzyskanie awansu zawodowego lub podwyzki wynagrodzenia.

» Regularnym ocenom jakosci pracy i przegladowi kariery zawodowej podlega 100 proc. kobiet i mezczyzn
zatrudnionych na stanowisku operator urzadzei i maszyn kablowych.
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» Dotyczy to tez 32 proc. pracownic administracyjnych i 42 proc. pracownikéw administracyjnych oraz 30 proc.
kobiet i 19 proc. mezczyzn na stanowiskach kierowniczych.

» Oceny pracy i przeglady kariery zawodowej dotyczg 38 proc. kobiet i 65 proc. mezczyzn.

» R6zny odsetek kobiet i mezczyzn podlegajacych ocenie okresowej wynika wytacznie z faktu, ze nie we wszystkich
pionach i dziatach taka ocena jest przeprowadzana. Ocenie podlegajg wszyscy pracownicy w danej grupie nieza-
leznie od ptci.
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BEZPIECZENSTWO JEST NAJWAZNIEJSZE [ 103-2],[103-3]

Nasze podejscie do bezpieczenstwa pracownikow reguluje m.in. wspotpraca z Europejskim Bankiem Odbudowy

i Rozwoju, a w jej ramach Plan dziatan na rzecz srodowiska i spoteczenstwa (Environmental & Social Action Plan), ktérego
realizacja jest monitorowana i raportowana w cyklu rocznym do ww. banku. Dokument zawiera szczegdtowy

plan dziatan operacyjnych, ktére tagodza ewentualne niekorzystne warunki pracy w zaktadach produkcyjnych.

Zgodnie z planem podjeliSmy nastepujace kroki:

= wyznaczylismy koordynatora ds. systemu EHS i wprowadziliSmy pion EHS;

» wdrozyliSmy w bydgoskiej fabryce system ESHS (Environmental, Social, Health & Safety) zgodny z normami
ISO 14001 i OHSAS 18001;

OHSAS 18001 to miedzynarodowa norma, ktora okresla wymagania dotyczace systemu zarzadzania bezpie-
czehstwem i higiena pracy. Umozliwia ona organizacji odpowiednie do potrzeb sformutowanie polityki i celow

w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz jej efektywna realizacje poprzez osiaganie tych celow. W praktyce
oznacza podejmowanie przez firme zaplanowanych, systematycznych dziatan, zeby poprawic stan bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Gtdwne rezultaty wdrozenia normy OHSAS to:

» zmniejszenie liczby wypadkow przy pracy;
» zapobieganie wypadkom dzieki unikaniu zdarzen potencjalnie niebezpiecznych;
» ograniczenie kosztow i strat zwigzanych z wypadkami;

» podniesienie komfortu pracy i wyzsze morale pracownikow.

zrobilismy przeglad dokumentacji i procedur systemu OHS, czyli bezpieczefstwa i higieny pracy, pod katem
ich zgodnosci z normg OHSAS 18001, w zaktadzie produkcyjnym w Bydgoszczy;

zapewnilismy Srodki tagodzace potencjalne szkodliwe skutki zdrowotne dla pracownikéw, ktére moga wynikaé
z bliskosci magazynow z produktami ropopochodnymi przy naszej fabryce w Zajeczarze (Serbia);

opracowalismy procedury, dzieki ktorym zarzadzamy skutkami restrukturyzacji dla personelu we wszystkich
obiektach i jednostkach, ktére naleza do Grupy TFKable;

» wdrozyliSmy unijne prawo pracy oraz unijne regulacje dotyczace zdrowia i bezpieczefAstwa (H&S — Health & Safety),
a takze wolnosci zrzeszania sie pracownikdw oraz zapobiegajgce dyskryminacji w miejscu pracy;

» zaplanowaliSmy pierwszy audyt systemu EHS na 2018r.
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JAK PODNOSIMY POZIOM BEZPIECZENSTWA W ZAKEADACH

PRODUKCYJNYCH? DOBRE PRAKTYKI Zintegrowany
Kable Trsaduaia
W zaktadzie produkcyjnym w Bydgoszczy dziata program e o5 onses o007

.Pracuje Swiadomie, pracuje bezpiecznie”, ktory w praktyce
stanowi model zarzadzania BHP. Jego cele to:

» petne bezpieczenstwo i wyeliminowanie potencjalnych
niebezpiecznych wydarzen;

» wzrost Swiadomosci w obszarze bezpieczenstwa i ryzyk
dzieki biezgcej wymianie wiedzy i informacji miedzy
pracownikami;

" 4 . .
. swiadomie

| PRACUJE

PP bezpiecznie
AT

» zwiekszenie zaangazowania pracownikow w sprawy
bezpieczenstwa przez podejmowanie przez nich dziatan
za posrednictwem KAIZEN BHP;

» wzrost bezpieczenstwa na terenie zaktadu dzieki efektywnemu
planowaniu produkgji za posrednictwem systemu LOTO.

Zgodnie z certyfikatem OHSAS, wdrozonym w zaktadzie w 2014 .,
wszystkie dziatania na rzecz tworzenia bezpiecznych warunkéw RecLikeblccon

pracy maja na celu petne zaangazowanie pracownikow. Dlatego

rozpisalismy konkurs dla zatogi, w wyniku ktorego wspolnie zde-

cydowalisSmy, ze prace i dziatania w obszarze zarzadzania BHP w bydgoskim zaktadzie prowadzone beda pod hastem
+Pracuje Swiadomie, pracuje bezpiecznie”

W ramach programu wdrozyliSmy nowe narzedzia przekazywania informacji pomiedzy zarzadzajacymi wydziatami
i operatorami, tak aby wyeliminowac potencjalnie niebezpieczne sytuacje.

Poprzez wypetnienie karty pomystu KAIZEN BHP pracownik moze wskazaé spos6b wprowadzenia zmiany
w obszarze zapobiegania ryzykom za poSrednictwem ogolnodostepnego narzedzia tool box. Pomyst jest nastepnie
opracowywany w oparciu o nastepujace dziatania:

» identyfikacja ryzyka,

» przedstawienie pomystu,

» zdefiniowanie jego celu,

» szczegOtowe rozpisanie zadania,

» szersza prezentacja,

» zebranie informacji zwrotnych.

Wdrozylismy procedury LOTO, ktére pozwalajg na wyeliminowanie zagrozen zwigzanych z pracg maszyn i urzadzen
dzieki odpowiedniemu ich oznakowaniu (ragout) oraz blokowaniu (lockout) tych, ktére sg wytaczane z ruchu
ze wzgledu na prowadzone prace remontowe czy konserwacyjne.
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Program zaktada tez doposazenie zaktadu w nowoczesny sprzet do akcji ratunkowych i wdrozenie systemu DOBRA PRAKTYKA

zintensyfikowanych szkolen z zakresu udzielania pierwszej pomocy. taczy nas bieganie

[403-2] W efekcie wdrozenia norm bezpieczefistwa i przestrzegania ich w naszych zaktadach w 2017 r. liczba . Klub Biegacza Kabel Tegm to sposob na integracjc pracowni;
wypadkéw przy pracy pozostawata na bardzo niskim poziomie: kow. Zgrany zesp6t znacznie lepiej ze sobq wspofpracuje,

a w efekcie osigga dobre wyniki. Im sympatyczniejsza atmos-
fera panuje wsrod zatogi, tym wieksze zaangazowanie w pra-
ce ' wieksze z niej zadowolenie. Wszystko to przektada sie na

= nie odnotowalismy zadnych wypadkdw ciezkich ani smiertelnych; osiggane wyniki. Kabel Team to silna i odporna na stres grupa,
ktora wspiera sie w pracy i podczas zawodow sportowych.

» wydarzyto sie tylko 47 wypadkéow lekkich, a 46 z nich dotyczyto mezczyzn; wypadkom ulegto zatem niecate 2%
naszych pracownikow;

» u naszych pracownikéw nie stwierdzono choréb zawodowych.

Tomasz Draganek,
Dyrektor Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy,
TELE-FONIKA Kable'S.A:

Zdrowie, work-life'balance pracownikow i'ich motywacja
do'pracy sa dla'nas szczegolnie wazne: Aby wspierac ich
kondycje fizyczng i'co'za tym idzie wydajnos¢ pracy,

a takze'wzmacniac ich ' wiez z Grupa TFKable, powstat
Klub Biegacza Kabel Team przy zaktadzie produkcyjnym
w Bydgoszczy.

Cele'dziatalnosci Klubu Biegacza Kabel Team to:

» Godne reprezentowanie marki ha zawodach sporto-
wych,

» Podnoszenie poziomu kondycji fizycznej, a co za tym
idzie troska o zdrowie pracownikow.

» Propagowanie bieganiajako najdostepniejszej formy
sportu.

» Zachecanie do biegania i pomoc we wasciwym
treningu.

» Organizowanie wyjazdow na imprezy biegowe.

Co roku pracownicy biorg udziat w ponad 20 biegach.
W latach 2013-2017 zawodnicy Kabel Team godnie
reprezentowali Grupe TEKable'na imprezach biegowych,
ptywackich i triatlonowych regionalnych, ogdlnopolskich
i charytatywnych m.in. w Bydgoszczy, Toruniu, Swieciu,
Nakle, Poznaniu, Pile, Warszawie czy Gdansku, zdobywa-
jac wiele medali’i pucharow.
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6.1. ZARZADZAMY NASZYM WPLYWEM NA SRODOWISKO
NATURALNE

WOBEC NATURY. LOKALNIE | GLOBALNIE [103-2], [103-3]

W podejsciu do Srodowiska naturalnego cechuje nas aktywnosc i odpowiedzialnosc. Wynika to z przyjetych
przez nas zobowigzah — w tym m.in. tworzenia warunkow przyjaznych dla otoczenia i innych ujetych w Polityce
Srodowiskowej, ktorg realizujemy przez:

» Stosowanie nowoczesnych technologii, wprowadzanie materiatow i rozwiagzah majacych na celu produkcje
wyrobow bezpiecznych dla ludzi i Srodowiska.

» Efektywne i oszczedne korzystanie z zasobow naturalnych oraz mediow energetycznych.

» Zapobieganie i ograniczanie emisji zanieczyszczen do Srodowiska, w tym rowniez redukcja emisji gazow cieplarnia-
nych.

» Prowadzenie racjonalnej gospodarki surowcami w szczegblnoSci stanowigcymi zasoby nieodnawialne (metale).

» Redukcje ilo5ci wytwarzanych odpaddw oraz realizowanie odpowiedzialnej gospodarki odpadami w oparciu
o zasade ,circular economy”.

» Prowadzenie dziatalnosci w sposdb odpowiedzialny spotecznie z uwzglednieniem oczekiwan stron zainteresowa-
nych, w tym spotecznosci lokalnej oraz zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen.

Mamy na uwadze wptyw, jaki nasza dziatalno5¢ wywiera na srodowisko naturalne.

Naszym celem jest stabilny wzrost i uzyskanie trwatej przewagi rynkowej w oparciu o zrownowazony rozwaj.
Dlatego nieodtaczng czescia strategii, zgodnie z ktora rozwijamy Grupe TFKable i dbamy o dostarczanie odbiorcom
produktéw wysokiej jakosci, jest uwzglednianie konsekwencji naszych dziatan dla Srodowiska naturalnego. Wprowa-
dzajac nowe rozwigzania w produkcji i biznesie, zawsze wybieramy te, ktdre przyniosg nam korzysci przy jak naj-
mniejszej presji na otoczenie.

W 2017 r. nie ponieslismy zadnych kar pienieznych zwigzanych z niezgodnoscig z przepisami prawa i regulacjami
dotyczacymi ochrony Srodowiska. [307-1]
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BRANZA NA RZECZ SRODOWISKA NATURALNEGO

Zobowigzanie do poszanowania Srodowiska naturalnego jest wpisane w Karte Przemystowga Europacable. Grupa
TFKable jako jeden z sygnatariuszy Karty zobowigzata sa do przestrzegania jej postanowien. Sg to m.in.:

» przyjecie zasad etyki biznesowej i odpowiedzialnosci spotecznej rozumiane jako: realizacja zobowigzania
dotyczacego spotecznej odpowiedzialno5ci biznesu oraz dobrowolnego zobowigzania sie do wspierania i realizacji
10 zasad powszechnie akceptowanego porozumienia Global Compact m.in. w dziedzinie ochrony Srodowiska;

» przestrzeganie zasad bezpieczefistwa Srodowiskowego, a zwtaszcza przeciwdziatania negatywnym skutkom
zmian klimatycznych w nastepujacych dziedzinach: wykorzystanie pozyskanej wiedzy w obszarze wprowadzania
zrownowazonej energii elektrycznej oraz infrastruktury telekomunikacyjnej na terenie UE rozw6j i prowadzenie
polityki oraz realizacja dtugotrwatych strategii dziatania zgodnie z odpowiednimi dyrektywami UE regulujacymi
postepowanie wobec Srodowiska oraz aktywne podejscie do bezpieczefstwa Srodowiskowego w obszarze
wykorzystywanych materiatow, szeroko pojetego fancucha dostaw i catego cyklu zycia produktu.

W zwigzku z zobowigzaniami przyjetymi wobec tych instytucji — Europacable, Global Compact ONZ oraz Europejskie-
go Banku Odbudowy i Rozwoju — podjeliSmy, na poziomie operacyjnym, nastepujace dziatania, ktére minimalizujg
nasze oddziatywanie na nature:

W(drozyliSmy systemy zarzadzania jakoScig i zarzadzania Srodowiskowego oparte na normach ISO 14001 i 9001
oraz ustanowiliSmy polityki postepowania w roznych obszarach naszej dziatalnosci. System I1SO 14001 zostat
wdrozony i certyfikowany w latach 1998-1999, a ISO 9001 w latach 1995-1997. W efekcie nasze dziatania

w obszarze dbania o Srodowisko naturalne polegajg na:

» unikaniu stosowania w procesie produkcyjnym surowcow i materiatdw zawierajacych substancje szkodliwe dla
ludzi i Srodowiska;

» redukgji emisji zanieczyszczen i minimalizacji negatywnego wptywu prowadzonej dziatalnosci na ludzi i Srodowisko;

» ograniczeniu ilosci powstajacych odpaddw i prowadzeniu racjonalnej, bezpiecznej dla Srodowiska gospodarki odpadami;

» stosowaniu nowoczesnych technologii przyjaznych dla srodowiska;
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» efektywnym i oszczednym gospodarowaniu zasobami naturalnymi oraz mediami energetycznymi, m.in. energia
elektryczng i gazem ziemnym;

» podejmowaniu dziatan proekologicznych.

Dzieki wdrozonemu i utrzymywanemu przez wiele lat systemowi zarzadzania Srodowiskowego dynamicznie rozwi-
jamy swoja dziatalnos¢ produkcyjna przy rownoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu na srodowisko natu-
ralne. Dogtebnie analizujemy kontekst dziatania naszej organizacji. Dbamy o Srodowisko w skali makro, ale rowniez
identyfikujemy strony zainteresowane, ich potrzeby i wymagania. Szczegoélnie istotne sa dla nas wptyw na najblizsze
otoczenie i spetnianie oczekiwan spotecznosci lokalnych.

Doktadnie analizujemy prowadzone procesy, badajac ich oddziatywanie na srodowisko. Identyfikujemy i nadzorujemy
znaczace aspekty Srodowiskowe.

Dziatamy w zgodzie z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi.

Wdrozony i utrzymywany nieprzerwanie przez wiele lat system zarzadzania srodowiskowego wedtug normy
ISO 14001 gwarantuje, ze w sposob ciagty doskonalimy sie w prowadzeniu dziatan proSrodowiskowych.

Norma ISO 14001

To standard I1SO stosowany w zarzadzaniu Srodowiskowym, czyli kierowaniu procesami organizacji, ktére moga
niekorzystnie wptywac na stan srodowiska naturalnego, po to, zeby ten wptyw zmniejszac, minimalizowag,
fagodzic. Kluczowym celem normy ISO 14001 jest identyfikacja aspektow Srodowiskowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem tych, ktére sg znaczace, stworzenie ich rejestru oraz ciggte doskonalenie organizacji w obsza-
rze niwelowania negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne (przez cele, zadania i programy Srodowiskowe).
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PROWADZIMY AUDYTY SRODOWISKOWE DOSTAWCOW | ZRODEt POCHODZENIA SUROWCOW [308-11,[102-9]

W produkgji niektorych kabli i przewoddw Grupa TFKable stosuje cyne, ktdora nalezy do tzw. ,krwawych materiatow”.
Swiatowe wydobycie cyny koncentruje sie m.in. w Demokratycznej Republice Konga i krajach sasiednich, objetych
konfliktem zbrojnym, a pozyskiwanie surowca jest tam zwigzane z rozlewem krwi i famaniem praw cztowieka.

W trosce o etyke biznesu i spoteczng odpowiedzialno5¢ w catym taficuchu dostaw wymagamy od wszystkich
naszych dostawcéw cyny deklarowania zrodet pochodzenia tego metalu — az do poziomu hut i rafinerii. Wspotpra-
cujemy wytgcznie z tymi, ktdrzy potwierdza, ze kupowana przez nas cyna jest pozyskiwana w sposob legalny,

z poszanowaniem praw i godnosci ludzi. To postepowanie okresla wdrozona w firmie polityka w zakresie tzw. Conflict
Minerals (pol. krwawe materiaty).

Audytujemy swoich dostawcow. [ 103-2], [103-3] W duzej mierze audyt z naszej strony oznacza dla nich audyt
srodowiskowy. Podstawowe parametry oceny dostawcow, ktore przyjelismy, to m.in.:

» Posiadanie certyfikatu system zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001. Dostawcy sg zobowigzani do aktualizo-
wania informacji o posiadanym certyfikacie co p6+ roku.

» Deklaracje Srodowiskowe REACH
REACH to rozporzadzenie Unii Europejskiej przyjete w celu ochrony Srodowiska i zdrowia cztowieka przed zagroze-
niami, jakie moga stanowit substancje chemiczne. Zobowiazuje ono przedsiebiorstwa do zidentyfikowania
i kontrolowania ryzyka zwigzanego z substancjami przez nie produkowanymi i wprowadzanymi do obrotu w UE.
Producenci sg zobligowani do wykazania, ze substancja moze by¢ bezpiecznie uzywana i poinformowania o ryzy-
kach jej stosowania oraz o Srodkach zmniejszajgcych te ryzyka.

Grupa TFKable, zgodnie z rozporzadzeniem REACH, wymaga od swoich dostawcow informowania o wtasciwosciach
dostarczanych substancji chemicznych i zwigzanych z nimi zagrozeniach dla zdrowia ludzi i Srodowiska. Dzieki pozy-
skaniu tych informacji mozliwe jest skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz podejmowanie dziatan w celu minimalizo-
wania negatywnego wptywu tych sybstancji.

= RoHS
RoHS to unijna dyrektywa Restriction of Hazardous Substances. Celem jej wprowadzenia jest zmniejszenie ilosci sub-
stancji niebezpiecznych przenikajgcych do Srodowiska z odpadow elektrycznych i elektronicznych. Dyrektywa RoHS
obejmuje swoim dziataniem ograniczenia na etapie produkgji.

Zgodnie z dyrektywa nowy sprzet elektroniczny wprowadzany do obrotu na terenie Unii Europejskiej i EFTA od
2006 r. moze zawierac jedynie Sladowe iloSci metali ciezkich i innych szkodliwych substancji: otowiu, rteci, kadmu,
szeSciowartosciowego chromu, polibromowanych bifenyli (PBB) i polibromowanych eteréw fenylowych (PBDE).

W zwigzku z tym wymagamy od naszych dostawcdw przedktadania informacji nt zawartosci tych substangji
w surowcach i materiatach, ktére stosujemy w procesach produkcyjnych.
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MINIMALIZUJEMY WPLYW NA NATURE, BAZUJAC NA KNOW-HOW EKSPERTOW. WSPOLPRACA Z EBOIR

W zwigzku z takim podejsciem zdecydowaliSmy sie na wspotprace z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju.
Misja EBOIR jest merytoryczne i finansowe wspieranie przedsiebiorstw w rozwoju i osigganiu celéw biznesowych,
pod warunkiem jednoczesnego wprowadzania przez nie rozwigzaf tagodzacych wptyw ich dziatalnosci na Srodowi-
sko naturalne w maksymalnym stopniu mozliwym w obrebie funkcjonujacych w nich technologii.

Zalezy nam na wprowadzaniu strategicznych rozwigzan, ktore beda minimalizowa€ nasz wptyw na Srodowisko
na biezaco i w perspektywie wielu lat. Prognozujemy nasze oddziatywanie na ekosystemy, w ktérych prowadzimy
dziatalnos¢ produkcyjna. JesteSmy Swiadomi, ze odpowiedzialny biznes powinien wspoétistniec ze Srodowiskiem
naturalnym, w tym bezposrednio z lokalnym ekosystemem, w ktorym funkcjonuje.

Finansowanie ze strony Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w naszych zaktadach zostato przeznaczone

na inwestycje w innowacyjne produkty oraz powigzana z tym dziatalnos¢ B+R, a takze dziatania zapobiegawcze
zwigzane z ich wptywem na Srodowisko — na biezaco i w perspektywie wieloletniej. Nasze kable bezhalogenowe nie
rozprzestrzeniaja ptomienia i nie emituja toksycznych, agresywnych gazéw i dymow podczas palenia. Sa wiec mniej
szkodliwe dla zdrowia ludzi i dla Srodowiska w przypadku pozaru i innych sytuacji awaryjnych. Ponadto w procesie
produkgji tych kabli stosujemy surowce, ktére nie szkodza zdrowiu naszych pracownikéw. Ftalan DEHP, uznawany
obecnie za substancje endokrynnie czynng, wycofalismy catkowicie z produkgji juz w 2011 r.

Jednoczesnie juz w latach 1998-1999 opracowalismy, wdrozylismy i certyfikowalismy system zarzadzania Srodowi-
skowego, ktory funkcjonuje do dzis. Na biezaco monitorujemy nasz aktualny wptyw na otoczenie, w tym nature, co
wynika z wdrozonej strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
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W corocznych raportach (Annual Environmental & Social Reports) informujemy EBOIR o inicjatywach podjetych
w obszarze tagodzenia wptywu dziatalnosci naszych zaktaddw produkcyjnych na Srodowisko naturalne.
W 2017 r. zaraportowaliSmy nastepujace dziatania:

Zaktad produkcyjny
w Myslenicach:

» Rozpoczecie moderniza-
cji kottowni

Instalacja systemow
wentylacyjnych z odzy-
skiem ciepta

Modernizacja i rozbudo-
wa systemu monitoringu
i zarzadzania energia
ERCO.Net

Modernizacja systemu
sterowania w przepom-
powni majaca na celu
redukcje zuzycia energii
elektrycznej oraz stabi-
lizacje ciSnienia wody

Wymiana drzwi klatki

schodowej prowadzaca
do zmniejszenia strat
ciepta

Zaktad produkcyjny
Krakow-Biezanow:

» Modernizacja i rozbudo-
wa systemu monitoringu
i zarzadzania energia
ERCO.Net

Modernizacja systemu
dystrybucji ciepta przez
wprowadzenie pomp
cyrkulacyjnych z ciggta
kontrolg przeptywu

Wymiana ptyt poliwegla-
nowych w hali produk-
cyjnej, dzieki czemu
uzyskujemy lepsze
parametry oSwietlenia
wnetrz i izolacji

Zaktad produkcyjny
Krakéw-Wielicka:

» Modernizacja i rozbudo-
wa systemu monitoringu
i zarzgdzania energig
ERCO.Net

Modernizacja oSwietle-
nia przemystowego —
istniejgce lampy rteciowe
i sodowe wymieniono

na energooszczedne
oSwietlenie LED

Zaktad produkcyjny
w Bydgoszczy:

» Modernizacja kottowni
i zmiana zrodta energii
z oleju opatowego na gaz

Modernizacja i rozbudo-
wa systemu monitoringu
i zarzadzania energig
ERCO.Net

Modernizacja sprezar-
kowni polegajaca na
wymianie sprezarki

i osuszacza na bardziej
efektywne energetycznie

Bagrowanie dna rzeki
Brdy w rejonie oddzia-
tywania zaktadu — jako
element utrzymania
istniejacego ekosystemu
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DOSTARCZAMY KABLE NA RYNKI CALEGO SWIATA - JESTESMY CZESCIA GLOBALNEGO EKOSYSTEMU

Korzenie etycznego podejscia Grupy TFKable do Srodowiska naturalnego wywodzg sie tez z zasad Global Compact
ONZ, ktore wzywajg przedstawicieli biznesu z catego Swiata do jego ochrony.

OCHRONA SRODOWISKA

» Firmy powinny wspierac zapobiegawcze podejscie do probleméw Srodowiska naturalnego,

» Podejmowac inicjatywy propagujace wieksza odpowiedzialnosc Srodowiskowa oraz
» Wspierac rozwadj i upowszechnianie technologii przyjaznych Srodowisku.

Kable i przewody, ktore produkujemy, sg eksploatowane na 6 kontynentach, w 80 krajach, na terenach o wysokiej
bior6znorodnosci i o roznym stopniu naruszenia stanu Srodowiska. Nasze produkty, stosowane przez klientow

z takich branz, jak wydobycie offshore, gornictwo czy energetyka wiatrowa, oddziatujg na tamtejsze ekosystemy.
Swiadomos¢ globalnych wspdtzaleznosci realnie wptywa na nasze podejicie do produkdji.

W tym aspekcie nie tylko skupiamy sie na wtasnej dziatalnosci, ale tez staramy sie promowac odpowiedzialne podej-

Scie do Srodowiska w relacjach biznesowych, w ktérych funkcjonujemy.

JAK ZMNIEJSZAMY NASZ WPLYW NA SRODOWISKO?

» Efektywnie i odpowiedzialnie zarzadzamy energia. \WdrozyliSmy system zarzadzania mediami ERCO.Net pozwala-
jacy na analize wykorzystania mediéw energetycznych, m.in. energii elektrycznej, cieplnej czy gazu ziemnego,
i zarzadzanie nimi. W ten spos6b redukujemy ich zuzycie oraz koszty ich zakupu.

» Unowaoczesniamy budynki i zaktady produkcyjne gtownie przez ich termomodernizacje, m.in. planujemy wdroze-
nie systemow, ktdre zwiekszg nasza efektywnos¢ energetyczng przez zastosowanie kogeneracji i wykorzystanie
paneli fotowoltaicznych.

» Po wykonanych modernizacjach sprezarkowni w zaktadach produkcyjnych uzyskalismy mozliwos¢ odzyskania
do 80% energii odpadowej. Obecnie energia ta stuzy nam do podgrzewania c.w.u., pomieszczen biurowych oraz
czeSciowo hal produkcyjnych.

» W zaktadzie produkcyjnym Krakéw-Wielicka wykorzystujemy odzyskane ciepto do podgrzewania wody przezna-
czonej do produkgji pary technologicznej.

» ZmodernizowaliSmy oSwietlenie hal produkcyjnych, wymieniajgc energochtonne oprawy na energooszczedne.
W efekcie uzyskalismy ponad 500 biatych certyfikatow.
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GRUPA TFKABLE W SEKTORZE OFFSHORE. W STRONE ODNAWIALNYCH ZRODEt ENERGII
Jestesmy przyktadem w 100% polskiej firmy, ktora w biznesie offshore’'owym istnieje od wielu lat. Ponad 30% potqczen tur-
bin wiatrowych na Swiecie zostato wykonanych przez polskie kable, w tym 70% w naszych zaktadach produkcyjnych w ciggu
niespetna dwoch lat.

Wojtek Skoczylas,
Sales Director — UK Region, Copper Cable Company Ltd. Grupa TFKable

W obszarze aktywnosci w branzy offshore Grupa TFKable moze sie poszczyci¢ nastepujgcymi osiggnieciami:

» DostarczyliSmy ponad 7 000 km kabli uszczelnionych
do morskich farm wiatrowych.

» Dzieki wieloletniej wspotpracy z JDR Cable Systems,
a nastepnie przytaczeniu spotki do Grupy, jesteSmy
jednym z najwiekszych globalnych producentow
kabli do sektorow onshore i offshore.

» WspotpracowalisSmy przy 60 roznych projektach
realizowanych w sektorze ropy i gazu oraz energii
odnawialnej (farmy na morzu).

» WdrozyliSmy jeden z najlepszych na Swiecie
systemow uszczelniajacych zyty robocze.

» Przez ostatnich 5 lat dostarczyliSmy w terminie 98%
naszych produktéw dla sektora offshore. » Produkujemy kable specjalistyczne spetniajgce mie-
dzynarodowe normy bezpieczefstwa oraz posiadajgce

certyfikaty jakoSci w zakresie napiec do 72 kV.

= Ani jednej reklamacji dotyczacej naszych kabli
uszczelnionych zainstalowanych na konstrukcjach
morskich. » DostarczyliSmy uszczelnione kable do najwiekszych
farm wiatrowych na morzu — London Array i Greater
Gabbard, jak rowniez do Abeerden Offshore Wind
Farm, czy Nordsee One.

» Realizujemy zamowienia na kable, ktére potacza tur-
biny kolejnej najwiekszej farmy na morzu — Hornsea
One. taczna moc farmy bedzie wynosita 1,2 GW.
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W zwiazku z rozwinieta dziatalnoscig w obszarze produkdji i dystrybucji rozwigzan dla branzy offshore wspoétpracuje-
my z Fundacjg na rzecz Energetyki Zrownowazonej.

Fundacja na rzecz Energetyki Zrownowazonej jest niezaleznym think tankiem i partnerem merytorycznym
dla rzadu w procesach legislacyjnych, ktére tworza ramy prawne dla przemystu energetycznego w Polsce,
a jej celem jest promowanie i wdrazanie zrownowazonego rozwoju W energetyce.

Dzieki nabyciu spotek JDR Cable Systems staliSmy sie tez czotowym producentem podmorskich, wysokowydaj-
nych kabli magistralowych i zasilajacych dla sektora energii odnawialnej. Analitycy wskazuja, ze w najblizszych
latach sektor ten czeka dynamiczny rozwoj. Bedzie on rezultatem m.in. wzrostu wydajnosci oraz efektywnosci
wiatrowych technologii offshore, czemu bedzie sprzyja¢ modernizacja instalacji morskich platform wiatrowych przez
zastgpienie starszych konstrukgji turbinami wiatrowymi o zwiekszonej mocy. Dlatego rozwdj morskich farm wiatro-
wych — wydajnych energetycznie, wyposazonych w zaawansowane technologicznie konstrukcje i przyjaznych dla
Srodowiska — zardwno w polskiej czeSci Battyku, jak i za granica, jest dla nas strategicznym obszarem rozwoju.

Dzieki wspotpracy z organizacjami, ktdre prowadza m.in. rzecznictwo w sprawie uruchomienia morskich farm
wiatrowych w kraju, dziatamy tez na rzecz wiekszego celu, czyli wypetnienia postanowien Europejskiej Polityki
Klimatycznej, ktora zaktada obnizenie emisji gazéw cieplarnianych o 40% do 2030 r. (w stosunku do poziomu
z 1990 r.) oraz zapewnienie co najmniej 27-procentowego udziatu energii ze zrédet odnawialnych na terenie UE.

Ekspertyzy przewidujg, ze morskie farmy wiatrowe beda waznym impulsem do rozwoju gospodarki. Szacuje sie,
ze ich uruchomienie w naszym kraju przyczynitoby sie do wzrostu PKB Polski o0 60 mid zt".

Morska energetyka wiatrowa jest Swietnym przyktadem zrownowazonego rozwoju gospodarczego. Zwieksza
bezpieczenstwo energetyczne panstwa dzieki wykorzystaniu krajowego i niczym nieograniczonego zrodta ener-
gii, jakim jest wiatr (ktéry na morzu daje 2 razy wiecej energii niz wiatraki zlokalizowane na ladzie). Przyczynia
sie tez do wzrostu gospodarczego zwigzanego z wykorzystaniem krajowych produktow i ustug. Nie generuje
konfliktdw spotecznych ze wzgledu na potozenie na morzu szczegotowo okresSlone regulacjami, dalekie od tras
innych jego uzytkownikdw (rybakow, zeglugi, turystow), minimum 22 km od brzegu. Przed wydaniem zgody na
budowe farmy szczegdtowo badany jest jej wptyw na Srodowisko morskie, w tym na ryby, foki, ptaki morskie

i morSwiny. Morska energetyka wiatrowa zapewnia dostep do niedrogiej energii, nie powodujac zanieczysz-
czenia Srodowiska.

* Rozwo6j morskiej energetyki wiatrowej w Polsce — perspektywy i ocena wptywu na lokalng gospodarke, McKinsey & Company, 2016
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OGRANICZANIE ZUZYCIA ENERGII. MODERNIZACJA SPREZARKOWNI [302-%]

W 2017 r. zrealizowaliSmy jeden projekt na rzecz oszczedzania energii. Polegat on na modernizacji sprezarkowni,
m.in. na wymianie osuszacza powietrza z regenerowanego na zimno Na 0suszacz regenerowany nNa goraco wraz
z zastapieniem jednej z dotychczasowych sprezarek o mocy 250 kW sprezarkg o mocy 160 kW.

ZAKEAD RECYKLINGU ODPADOW KABLOWYCH W BUKOWNIE.
JAK WDRAZAMY GOSPODARKE O OBIEGU ZAMKNIETYM?

Uruchomienie zaktadu przetwarzania odpadow w Bukownie byto gtownym projektem prosrodowiskowym Grupy
TFKable. Innowacyjnosc zaktadu polega na tym, ze zostat on stworzony w oparciu o zatozenia gospodarki o obiegu
zamknietym (circular economy). Odpady, ktére wytworzymy w cyklu produkcyjnym, wykorzystujemy potem jako
surowce wtorne. Podporzadkowane sg temu wszystkie dziatania, ktore poprzedzajg pojawienie sie odpadow

na wczesniejszych étapach cyklu produkeyjnego, poczynajac od fazy ich projektowania. W ten sposéb zmniejszamy
mase powstajacych odpadow, z ktorych ponad S0% poddajemy odzyskowi i recyklingowi.

Gospodarka o obiegu zamknietym stanowi odpowiedz na wyzwania zwigzane z ograniczonym dostepem do su-
rowcow naturalnych. W tym podejsciu gospodarczym wartose produktow i surowcow jest zachowana tak dtugo,
jak to jest mozliwe, przy jednoczesnej minimalizacji iloScihwytwarzanych odpadow.

RN A " .
Regranulaty tworzyw sztucznych'i gumy ﬁowst}éj&e\w Bukownie przekazywane sa innym firmom.d 0%
przetworzenia i zagospodaroW@nig w produkji wyrdlgﬁw niekablowych, np. doniczek czy wycieraczek.

5 N 3

i . . » -

TELE-FONIKA KABLE S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2017

W 2017 r. zaoszczedzilisSmy
dzieki temu

215,4
MWh

energii

W wyniku modernizacji zapotrzebowanie
na energie zmniejszyto sie o

113,6 kW

Krok 1A\ nstalacje zakfadu w Bukownie umozliwiaja przetworzenie odpadow
techinelogicznych (odpadow z produkgji kabli), ktore powstaja w naszych zaktadach,
ordZ kabli poeksploatacyjnych, ktére pochodza z demontazu dokonywanego
podczas prac remontowych i budowlanych w obiektach Grupy TFKable.

Obie grupy odpaddow s3 poddawane procesom mechanicznego odzysku.

W rezultacie powstaja granulaty metali niezelaznych oraz regranulaty
tworzyw sztucznych i gumy.

0

»

.

L Oy P
Krok 3. Produktem jest w % Krok 2. Granulat miedzi

drut przewodowy mie- . e N #jest poddawany dalszemu
dziany, Ktory.nastepnie " przetwarzaniu w zaktadzie
zostaje uzyty do produkcji w Bukownie w piecu
. kabli w naszych zaktadach do ciagtego pionowego
,jako_'pe_’rnowartoéciowy odlewania drutow
" surowiec. & miedzianych.

- «
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6.2. NASZE WYNIKI SRODOWISKOWE

Zgodhnie z dtugofalowgq politykqg prosrodowiskowq Grupy TFKable dgzymy do minimalizacji naszego wptywu na Srodowisko
naturalne m.in. ograniczamy zuzycie surowcow naturalnych dzieki recyklingowi odpadow czy odzyskowi ciepta.
Nasze wyniki Srodowiskowe potwierdzajg, ze jestesmy w tym skuteczni,
Robert Stapak,
Dyrektor Dziatu Zapewnienia Jakosci, TELE-FONIKA Kable S.A.

W catej naszej dziatalnosci, zwtaszcza w procesie produkcji, wykorzystujemy zasoby w sposob racjonalny i oszczedny
przy jednoczesnym ograniczeniu emisji szkodliwych zanieczyszczeii do atmosfery.
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WODA

» TELE-FONIKA Kable S.A. pobiera wode niezbedna do prowadzenia dziatalnosci z trzech zrédet:
= z sieci miejskiej,
» z ujec wtasnych wod podziemnych,
» bezposrednio z wod powierzchniowych tj. z rzek.

» Najwazniejszym zrodtem poboru jest sie€ miejska. W 2017 r. firma pobrata ta droga 290 168 m? wody.

» W sumie w 2017 r. pobrata z trzech zrodet wode o objetosci 322 332 m3.

taczny pobor wody wedtug zrodta [303-1]

taczna objetosc wody pobranej przez spotke taczna objetose [m?]
wg zrodta (w m?) 2017
wody z rzek 2038
wody z jezior 0
woda morska 0
wody z obszarow podmoktych 0
wody podziemne 30126
woda deszczowa bezposrednio zebrana i przechowywana przez organizacje 0
dostawy wody z sieci miejskiej 290 168
wody odpadowe pochodzace od innej organizacji 0
SUMA 322332

Procent i t3czna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu [303-3]

Dzieki zastosowaniu zamknietych obiegdbw wody w procesie produkcji odsetek wody pobranej przez organizacje,
poddanej nastepnie powtdrnemu wykorzystaniu, wyniost w 2017 r. 7 487%. Bez zamknietego obiegu zuzycie wody
bytoby 68 razy wieksze.

Objetosc [m3]

2017

objetos¢ wody tacznie pobranej przez organizacje 322332
objetos¢ wody powtornie wykorzystanej lub poddanej recyklingowi 24132 000
odsetek wody powtérnie wykorzystanej jako odsetek wody pobranej 7 487%

przez organizacje
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SUROWCE

Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci w 2017 r. [301-1]

taczne zuzycie (waga/objetosc)

Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi (t m3)

2017

gaz ziemny (m3) 4 349 100,0

olej opatowy (m?3) 123,7

olej napedowy (m?3) 637,8

pozostate (t): 194 953,9
ENERGIA

» TELE-FONIKA Kable S.A. w 2017 r. korzystata z energii z takich surowcow nieodnawialnych, jak:
gaz ziemny, olej napedowy i olej opatowy.

» W5r6d surowcdw nieodnawialnych najwiekszy byt udziat gazu ziemnego - 43 491 MWh.

» Zuzycie energii produkcji wiasnej lub zakupionej wyniosto 474 384,6 GJ, w tym energii cieplnej
(pary, energii chtodniczej) — 70 893,0 GJ, a energii elektrycznej — 403 491,6 GJ

» Catkowite zuzycie energii w organizacji w 2017 r. to 187 870,6 MWh

Zuzycie energii przez organizacje [302-1]
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Intensywnosc¢ zuzycia energii [302-3]

Intensywnos¢ zuzycia energii Wartosci Jednostka
2017

Dzielna — catkowite zuzycie energii (GJ, MWh) 187 870,60 MWh

Dzielnik 179 407,00 tony

Tona przerobu surowcow brutto (uwzgledniajaca odpad)

Wskaznik energochtonnosci 1,05  MWh/tone

» Wskaznik intensywnosci zuzycia energii jest miarg efektywnosci energetycznej
Wynosi on 1,16 MWh/t.

» W catkowitym zuzyciu energii uwzgledniono energie elektryczng, gaz ziemny, zakupione ciepto sieciowe,
olej opatowy oraz olej napedowy.

Catkowite zuzycie energii z surowcow nieodnawialnych (wtasnych Wartosci (MWh)  Wartoéci (GJ)
badz zakupionych) w dzulach lub ich wielokrotnosci w podziale na 2017 2017
rodzaj surowca
2 wegiel 0 0
'g gaz ziemny 43 491,0 156 567,6
.ré olej opatowy 1495,3 5383,0
% olej napedowy 7 200,0 25920,0
Suma zuzycia 52 186,3 187 870,6

Catkowite zuzycie energii produkgji wtasnej lub zakupionej w podziale ~ Wartosci (MWh)  Wartosci (GJ)

na: elektryczng, cieplng, w dzulach lub ich wielokrotnosci 2017 2017
energia elektryczna 112081,0 403 491,6
energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodniczej) 19692,5 70893,0
Suma  zuzycie energii 131773,5 474 384,6

Wskaznik zuzycia energii elektrycznej przez poszczegodlne zaktady produkcyjne

MWh/t

1,200
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TF 5 - Bydgoszcz
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SCIEKI

» Scieki odprowadzane s3 do wéd powierzchniowych i do przedsiebiortw komunalnych.

« W 2017 r. do wéd powierzchniowych (rzek) zostato odprowadzonych 24 336 m? Sciekéw, a do przedsiebiorstw
komunalnych 51 m3.

» Uzdatniamy Scieki we wtasnym zakresie. Objetosé Sciekow uzdatnionych w 2017 r. to 24 417 m3.

Catkowita objetosc Sciekéw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia [306-1]

Miejsce odprowadzenia Sciekow Objetos¢ (w m3)

2017
Do wod podziemnych 0
Do wod powierzchniowych (m.in. do jezior i rzek) 24366
Do przedsiebiorstw komunalnych 51
Suma catkowitej ilosci Sciekow 0
Sposob uzdatniania Sciekow Objetosc (w m3)

2017
Przez organizacje 24 417
Przez zaktad oczyszczania Sciekow 0
Suma uzdatnionych Sciekdw 24 417

Powstajace Scieki sg odprowadzane poprzez systemy kanalizacyjne do miejskich oczyszczalni Sciekow lub sa oczysz-
czane we wiasnym zakresie np. w Bydgoszczy, gdzie zaktad produkcyjny w Bydgoszczy wyposazony jest w mecha-
niczno-biologiczno-chemiczng oczyszczalnie Sciekéw. Poza Sciekami sanitarnymi trafiajg do niej rowniez Scieki
technologiczne — powstajace podczas procesu produkgji kabli.

Oczyszczanie Sciekdw technologicznych przebiega dwuetapowo: w tzw. podczyszczalni, ktéra wyposazona jest
w system mieszania sprezonym powietrzem, a nastepnie w oczyszczalni zaktadowej.

Nasza technologia podczyszczania wod technologicznych pozwala osiggnat ograniczenie zanieczyszczen w stopniu,
ktory umozliwia dalsza ich redukcje w procesie biologicznego oczyszczania. Wydajno5¢ instalacji oczyszczalni Sciekow
wynosi 120 m3/dobe, tj. 43 800 m? rocznie.
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ODPADY

» Zaktady produkcyjne stosujg nastepujace metody postepowania z odpadami:

= recykling,

» odzysk, w tym odzysk energii — nie dotyczy odpadéw niebezpiecznych,
= spalanie albo wykorzystanie jako paliwo,

» magazynowanie na terenie zaktadu (wytgcznie przez krotki czas).

» W 2017 r. najwiecej odpadow przetworzono metoda recyklingu, ktéremu poddano 18 587.8 Mg odpadow.

» Catkowita waga odpadéw innych niz niebezpieczne w 2017 r. to 20 331.9 Mg, natomiast niebezpiecznych -

428.9 Mg.

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem [306-2]

Catkowita waga odpadow bezpiecznych

i niebezpiecznych wedtug metody odpady inne niz niebezpieczne
postepowania

Waga odpadow w 2017 r. [Mg]
odpady niebezpieczne

Ponowne wykorzystanie 0 0
Recykling 18 393,5 194,3
Kompostowanie 0 0
0Odzysk (w tym odzysk energii) 7959 0
Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) 153,8 165,1
Wprowadzanie do gtebokich studni 0 0
Skfadowanie na sktadowiskach odpadow 0 0
Magazynowanie na terenie zaktadu 988,7 69,4
Inne 0 0
SUMA 203319 428,9
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EMISJE ZANIECZYSZCZERN

= BezpoSrednie emisje gazow cieplarnianych w 2017 r. byty zwigzane z wytwarzaniem ciepta. Ich suma to 5 529,6 tCO,e.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych [305-1]

Emisje bezpoSrednie Emisja gazow
cieplarnianych
[tCOe]

TELE-FONIKA KABLE S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2017

Gazy cieplarniane,
ktére zostaty
uwzglednione
obliczeniach

Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej 0 brak
Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 5 454,1 o,
Emisja z proceséw chtodniczych i wytwarzania pary 0 brak
Emisja z przetwarzania fizycznego i chemicznego 0 brak
Emisje weglowodorow fluoru (HFC) 75,4 HFC 32, HFC 125,
HFC 134a
Emisje zwigzane z transportem materiatow, produktoéw i odpadéw 0 brak
Suma emisji bezposrednich 5529,6
Emisja biogennego dwutlenku wegla w tonach metrycznych 0 brak
ekwiwalentu CO,
Inne 0 brak
SUMA 5529,6

TELE-FONIKA KABLE S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2017

Emisje zwigzkow NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza [305-7]

Emisja zwigzkéw NOx, SOx, i innych istotnych

Waga istotnych emisji do powietrza

zwigzkow emitowanych do powietrza (ton)

2017
NOx 5,04
SOx 0,41
Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP) 0
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 35,17
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) 0
Pyty (PM) 141
Inne standardowe kategorie emisji do powietrza 17,83

Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych [305-5]

» W celu ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych zmodernizowano kottownie zaktadu produkcyjnego w Bydgosz-
czy. W wyniku tego dziatania ilo5¢ emitowanych gazéw cieplarnianych zmniejszyta sie o 245 741 tCO,e.

Opis podjetych inicjatyw Wskazanie, o ile Rodzaje gazow, Wartosc i rok bazowy
i dziatan skierowanych zmniejszyta sieilo5¢  ktorych emisje zostaty obliczenia emisji,

na zmniejszenie emisji GHG emisji GHG w stosunku ograniczone (CO,, CH,, w stosunku do ktorego
do wartosci bazowej N,O, HFC, PFC, SF6, NF3 emisje zostaty
(w ekwiwalencie CO2) lub wszystkie) zmniejszone

Modernizacja kottowni. 245,741 co 2017 r.
Zmiana paliwa z gazu
ziemnego na olej opatowy
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PROCES POWSTAWANIA RAPORTU

Prezentowany Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zawiera dane za 2017 r. i jest pierwszym tego typu
raportem TELE-FONIKI Kable S.A. [102-50]

Przedstawione w nim informacje ogolne dotycza Grupy TFKable. Wskazniki GRI dotycza TELE-FONIKI Kable S.A.
Wszystkie dane pochodza z wewnetrznych zrédet firmy, chyba, ze w treSci zaznaczono inaczej.

Dla zrozumienia catociowej dziatalnosci Grupy TFKable w niektérych miejscach zamieszczono informacje dotyczace
catej Grupy. W tekscie zostato odpowiednio zaznaczone, czy informacja dotyczy spotki TELE-FONIKA Kable S.A.
czy Grupy TFKable.

Raport zostat przygotowany zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Pozafinansowej GRI
Standard w wers;ji Core. Nie byt poddany zewnetrznej weryfikacji [102-54], [102-56].

[ 102-42],[102-43],[102-44], [102-46] Definiujac zawartoS¢ merytoryczng raportu, przeprowadziliSmy proces
sktadajacy sie z nastepujacych etapow:
1. Identyfikacja — wytonienie kluczowych zagadnien w obszarze odpowiedzialnosci firmy oraz prowadzonego biznesu.

» Przeprowadzilismy analize dokumentow i materiatdow wewnetrznych spotki TELE-FONIKA Kable S.A. oraz Grupy
TFKable.

» Przegladowi poddalismy wiele publikacji zewnetrznych oraz informacji prasowych dotyczacych firmy oraz branzy
kablowe;j.

» UwzgledniliSmy trendy i wytyczne miedzynarodowych standardéw w zakresie raportowania pozafinansowego.

» DokonaliSmy dogtebnej analizy wyzwan, szans i rodzajow ryzyka branzy kablowej oraz firm w niej dziatajacych.
2. Priorytetyzacja — przez proces dialogu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi zidentyfikowaliSmy

stopien istotnosci zagadnien kluczowych dla Grupy TFKable.

» PrzeprowadziliSmy ankiete skierowana do pracownikdéw i klientéw Grupy.

» Odpowiedzi udzielito 316 respondentow, w tym 282 pracownikéw TELE-FONIKI Kable S.A.

» Wszystkie kwestie zaproponowane w ankiecie zostaty uznane przez interesariuszy za wazne (wynik ponad

3,5 w pieciostopniowej skali)

3. Walidacja — podczas warsztatu walidacyjnego, w ktorym wzieli udziat reprezentanci kadry zarzadzajacej TELE-
-FONIKI Kable S.A., potwierdziliSmy ostateczng liste zagadnien priorytetowych, ktdre zostaty ujete w raporcie
za2017r.
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Aspekty GRI zidentyfikowane jako istotne dla TELE-FONIKI Kable S.A. [102-47], [103-1]

Klient, produkt i rynek
Obecnosc na rynku

Bezpieczenstwo i jakos¢ produktow

Przejrzysta komunikacja oferty produktowe;j firmy

Praktyki zakupowe firmy oraz sposéb ksztattowania relacji z dostawcami (kryteria spoteczne, srodowiskowe,
ktore musza spetniac dostawcy, przejrzystosc i transparentnosc w relacjach)

Transparentnos¢ — dostepnosc i przejrzystosc danych o firmie istotnych dla klientéw i partneréw biznesowych

Dziatalnosc B+R (badawczo-rozwojowa)

Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych

Realizowanie prac badawczych w partnerstwie z uczelniami wyzszymi i instytucjami naukowymi

Miejsce pracy

Bezpieczne warunki pracy

Szkolenia i sposéb zapewnienia rozwoju pracownikow

Kultura organizacyjna oparta na wartosciach i etyce

Sposéb prowadzenia dialogu z pracownikami

Sposéb zarzadzania wiedza w organizagji

Poziom ptac i warunki zatrudnienia

Sposob zapewnienia wykwalifikowanej kadry w odniesieniu zaréwno do obecnych, jak i przysztych potrzeb firmy
(w tym réwniez staze i praktyki oraz nawigzywanie partnerstw w celu ksztatcenia przysztej kadry)

Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikéw

Informacje podstawowe dotyczace zatrudnienia w firmie (m.in. liczba pracownikéw)

Srodowisko naturalne

Ocena Srodowiskowa dostawcow

Gospodarowanie odpadami

Systemy zarzadzania i certyfikaty

Surowce i materiaty

Emisje

Minimalizacja negatywnego wptywu organizacji na sSrodowisko

Pytania, uwagi i sugestie zwigzane z tegorocznym raportem prosimy kierowac do Magdaleny Kardeli, dyrektora
ds. marketingu w TELE-FONICE Kable S.A., na adres: magdalena.kardela@tfkable.com [102-53]
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TABELA GRI — INDEKS TRESCI GRI Standard [102-55]

Numer Numer Tytut wskaznika
Standardu wskaznika
GRI

Zatozenia i podstawy raportowania

GRI 101 Zatozenia i podstawy raportowania
GRI 102 102-1 Nazwa organizacji 8
GRI 102 102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtdwne marki, produkty i/lub ustugi 5
GRI 102 102-3 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacji 10
GRI 102 102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 10
GRI 102 102-5 Forma wtasnoéci i struktura prawna organizagji 10
GRI 102 102-6 Obstugiwane rynki 33
GRI 102 102-7 Skala dziatalnosci 54
GRI 102 102-8* Dane dotyczace pracownikéw oraz innych 0s6b Swiadczacych prace 54
na rzecz organizagji
GRI 102 102-9 Opis tancucha dostaw 72
GRI 102 102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, n.d.

struktury, formy wtasnosci lub fancucha wartosci

GRI 102 102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci. 43
GRI102 102-12 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, 13,15
Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy

GRI 102 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 13,15
GRI 102 102-14 OSwiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 3

GRI 102 102-15 Opis kluczowych wptywéw, szans i ryzyk 12,43
GRI 102 102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan. 48
GRI 102 102-17 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy umozliwiajace uzyskanie 48, 49

porady dot. zachowan w kwestiach etycznych i prawnych oraz spraw
zwigzanych z integralnoscia organizacji
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GRI 102 102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi 41,42 Podejscie do zarzadzania

pod najwyzszy organ nadzorczy

GRI 103 103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne 92
GRI 102 102-22 Liczba i ptec cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego/zarzadczego 42 wraz ze wskazaniem ograniczef
oraz jego komitetow GRI 103 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 15,19, 23,
GRI 102 102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca 15 26, 36, 64,
69, 72
GRI 102 102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 56
GRI 103 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 15,19, 23,
GRI 102 102-42 Podstawy identyfikowania i selekgji interesariuszy angazowanych 91 walllaga podej> zarzaczan 26. 36, 64
przez organizacje 69’ 72' '

GRI 102 102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy wtaczajac czestotliwosé 91
angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy

Wskazniki tematyczne

GRI 102 102-44 Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy 91
oraz odpowiedz ze strony organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie

Tematy ekonomiczne:

. . . Wyniki ekonomiczne
GRI 102 102-45 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym GRI 201 201-1 Bezposrednia warto5¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona 1

(z uwzglednieniem przychodow, kosztéw operacyjnych, wynagrodzenia

GRI 102 102-46 Proces definiowania tresci raportu 21 pracownikow, dotacji i innych inwestycji na rzecz spotecznosci,
GRI 102 102-47 Zidentyfikowane istotne tematy 92 niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla wtascicieli kapitatu i instytucji
. . - ] - panstwowych)

GRI 102 102-48 Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji n.d.

zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodéw ich

wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu Obecnosc na rynku

bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru) GRI 202 202-1 Wysoko5¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla wedtug 55
GRI102  102-49 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace n.d. ptci w stosunku do ptacy minimainej na danym rynku w gtownych

zakresu, zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie lokalizacjach organizacji.
GRI 102 102-50 Okres raportowania 91

Przeciwdziatanie korupgji
GRI 102 102-51 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) n.d.
GRI 205 205-3 Potwierdzone przypadki korupgji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie 49

GRI 102 102-52 Cykl raportowania

GRI 102 102-53 Dane kontaktowe 93 Tematy Srodowiskowe:

GRI 102 102-54 Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze Standardem GRI 91 Materiaty
w opgji Core lub Comprehensive

GRI 301 301-1 Materials used by weight and volume. 82
GRI 102 102-55 Indeks GRI 93
GRI 102 102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. 91 Energia
GRI 302 302-1 Bezposrednie i poSrednie zuzycie energii przez organizacje. 82
GRI 302 302-3 Jednostkowe zuzycie catkowitej energii (cieplnej i elektrycznej) 83

GRI 302 302-4 Ograniczenie zuzycia energii. 78
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Edukacja i szkolenia

GRI 404 404-3 Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy
i przegladom rozwoju kariery zawodowej, wedtug ptci i kategorii

zatrudnienia.

R6znorodnosc i rownos¢ szans

GRI 405 405-1* Skfad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie

pracownikow wedtug ptci, wieku oraz innych wskaznikow réznorodnosci.

63

54

GRI 405 405-2*% Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn do wynagrodzenia

kobiet wedtug zajmowanego stanowiska

Przeciwdziatanie dyskryminagji

GRI 406 406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania naprawcze

podjete w tej kwestii

55

55

Woda
GRI 303 303-1 taczny pobér wody na jednostke produkcji w podziale na zrodta 81
GRI 303 303-3 Procent i taczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu 81
wykorzystaniu.
Emisje
GRI 305 305-1 taczne bezpoSrednie emisje gazow cieplarnianych wedtug wagi. 88
GRI 305 305-5 Redukcja emisji gazdw cieplarnianych. 89
GRI 305 305-7 Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych 89
do powietrza wedtug rodzaju zwiazku i wagi.
Scieki i odpady
GRI 306 306-1 Catkowita objetos¢ Sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca 84
przeznaczenia.
GRI 306 306-2 Odpady wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem. 85
Zgodnosc¢ z regulacjami Srodowiskowymi
GRI 307 307-1 Niezgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami srodowiskowymi 69
Ocena Srodowiskowa dostawcow
GRI 308 308-1 Odsetek dostawcdw, ktdrzy zostali poddani ocenie pod katem kryteriow 39, 72

Tematy spoteczne:

GRI 401

401-1*

Srodowiskowych.

Zatrudnienie

taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw, odejsc oraz wskaznik 54
fluktuacji pracownikow

GRI 401

GRI 403

401-2

403-2

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére 56
nie sg dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujacych w niepet-
nym wymiarze godzin

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wskaznik urazow, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci 66
w pracy oraz liczba wypadkow Smiertelnych zwigzanych z praca

* wskaznik zaraportowany czesciowo
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Ciepto odpadowe — ciepto powstajgce w procesach
przetwarzania energii w urzadzeniach energetycznych

i oddawane do otoczenia. Na przyktad ciepto z procesow
chtodzenia, ciepto spalin odlotowych z silnika spalino-
wego lub pieca hutniczego.

Deklaracja wtasciwosci uzytkowych — dokument wy-
magany przy wprowadzaniu na rynek wyrobu budowla-
nego objetego norma zharmonizowana lub wydang dla
niego Europejska Oceng Techniczna. Celem umieszcze-
nia deklaracji na produkcie jest przekazanie uzytkowni-
kowi informagji o funkgji wyrobu. W ten sposab produ-
cent przyjmuje na siebie odpowiedzialnos¢ za zgodnosc
wyrobu z deklarowanymi wiasciwosciami uzytkowymi.

EHS - celem wdrozenia systemow EHS (Environmental,
Health & Safety) jest zmniejszenie wptywu dziatan fir-
my na srodowisko, oszczedzanie zasobéw naturalnych
oraz dazenie do tego, aby wszystkie rodzaje dziatalnosci
biznesowej firmy prowadzone byty w sposéb chroniacy
zdrowie oraz zapewniajacy bezpieczenstwo pracowni-
kow i spotecznosci.

ISO/TS 16949 — specyfikacja techniczna ISO, ktdora
ujednolica istniejgce amerykanskie, niemieckie, francu-
skie i wtoskie normy systemdw jakosci w branzy mo-
toryzacyjnej. Celem ISO/TS 16949 jest wyeliminowanie
potrzeby wielokrotnych certyfikacji.

Jednostka notyfikacyjna/notyfikowana — jest odpo-
wiedzialna za przeprowadzenie weryfikacji zgodnosci
wyrobu z wymogami uzytkowania. Producent, ktorego
wyrob zgodnie z prawem musi przejs¢ ocene zgodno-
Sci z udziatem strony trzeciej, musi skorzystac z ustug
wybranej przez siebie jednostki notyfikowane;.

Kable 1 kV — kable przeznaczone do przesytu energii
elektrycznej o niskim napieciu, tzn. w obwodach pradu
przemiennego do 1000 woltdw przy czestotliwosci nie
wiekszej niz 60 Hz oraz napieciu w obwodach pradu
statego do 1500 woltow.

Kogeneracja — proces technologiczny jednoczesnego
wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowego ciepta
w elektrocieptowni.

Normy zharmonizowane — to normy opracowane przez
europejskie organizacje normalizacyjne ustalone w kon-
sultacjach z panstwami cztonkowskimi przez Komisje
Europejska. Publikowane sg w Dzienniku Urzedowym
UE. Zawieraja gtdwne wymagania dyrektyw oraz roz-
porzadzen UE i s najprostszym sposobem wykazania
przez producenta lub importera wyrobu, ze wyrdb jest
zgodny z wiasciwa dyrektywa/rozporzadzeniem.

Notyfikacja — proces testowania/sprawdzania zgodno-
§ci wyrobu z wymogami uzytkowania.

Odlewanie ciggte — metoda metalurgiczna pozwalajaca
na prowadzenie procesu odlewania metali w sposdb
ciagty. W procesie produkgji ptynny metal wlewany jest
do przelotowej wlewnicy — krystalizatora, gdzie krzep-
nie, uzyskujac ksztatt tej formy (np. drutu), po czym jest
sukcesywnie z niej wysuwany.

Osuszacz - stuzy do obnizania wilgotnosci sprezonego
powietrza i usuniecia wilgoci z instalacji.

XLPE - kable o izolacji polwinitowej/izolacji z polietyle-
nu sieciowanego. W asortymencie Grupy TFKable jest
ona stosowana w przypadku kabli srednich i wysokich
napiec.

CSR. Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu - to
koncepcja wedtug, ktorej przedsiebiorstwa na etapie
budowania strategii uwzgledniaja interesy spoteczne,
ochrone Srodowiska oraz relacje z réznymi grupami
interesariuszy.

Branza. przemyst offshore — to dziatalnos¢ gospodar-
cza prowadzona na morzu terytorialnym danego kraju
lub w jego strefie ekonomicznej. Najczesciej odnosi sie
on do wydobycia ropy i gazu, w niektdrych przypadkach
réwniez wydobycia surowcéw kopalnych i produkgji
wiatrowej energii odnawialnej.

Branza. przemyst onshore — dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzona na ladzie danego kraju.
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HV. Wysokie napiecie — to napiecie od 6 kVV do 30 kV —
zgodnie z norma IEC

MV. Srednie napiecie — to napiecie od 30 kV do 150 kV —
zgodnie z norma IEC

EHV. Ekstra Wysokie napiecie — to napiecie powyzej
150 kV — zgodnie z norma IEC

System LOTO. System Lockout Tagout — procedura
bezpieczenstwa uzywana w przemysle i badaniach

w celu zapewnienia, ze niebezpieczne maszyny sg wita-
Sciwie wytgczone i nie mozna ich ponownie uruchomic
przed zakonczeniem prac konserwacyjnych i napraw-
czych.

KAIZEN BHP — systematyczne podejscie i narzedzie

do rozwigzywania problemoéw przyjete z Toyota Produc-
tion System (TPS), ma na celu szybkie wdrozenie nisko
kosztowych ulepszen, ktére przynosza wymierne skutki.
Moze byc stosowany w celu zwiekszenia efektywnosci

programu bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie.

Karta Przemystowa Europacable — karta stanowi zobo-
wigzanie sygnatariuszy tj. producentow kabli i przewo-
dow zrzeszonych w Stowarzyszeniu Europacable,

do przestrzegania wspolnych zasad i dazenia do osig-
gniecia wyznaczonych celéw etycznych, podejmowania
dziatan w zakresie ciggtego rozwoju oraz doskonalenia
produkcji wysokiej jakosci kabli.

CPR. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
Unii Europejskiej nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011r.
(Construction Products Regulation znane jako CPR)
ustanawiajace zharmonizowane warunki wprowadzania
do obrotu wyrobéw budowlanych i uchylajgce dyrekty-
we w sprawie wyrobéw budowlanych Rady 89/106 /
EWG. Rozporzadzenie UE majace na celu uproszczenie

i wyjasnienie istniejgcych ram dotyczacych wprowadza-
nia wyrobéw budowlanych do obrotu. Grupa TFKable
jako producent kabli i przewoddéw stosowanych m.in.

w budownictwie, koncentruje swoje dziatania w zakresie
bezpieczenstwa pozarowego kabli i przewodéw zgodnie
z Rozporzadzeniem CPR.

CRM. Zarzadzanie relacjami z klientem — system
informatyczny wspomagajacy procedury zarzadzania
kontaktami z klientami.

ERP. Planowanie Zasobow Przedsiebiorstwa — plano-
wanie zasobow przedsiebiorstwa (ERP) to zintegrowane
zarzadzanie kluczowymi procesami biznesowymi, cze-
sto w czasie rzeczywistym i za posrednictwem oprogra-
mowania i technologii. ERP jest zwykle okreslane jako
oprogramowanie do zarzadzania przedsiebiorstwem

- zazwyczaj pakiet zintegrowanych aplikacji - ktore
organizacja wykorzystuje do gromadzenia, przecho-
wywania, zarzadzania i interpretowania danych z wielu
dziatan biznesowych.

1SO. Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna —
ISO jest niezalezng, pozarzadowa organizacja miedzy-
narodowa, zrzeszajaca 161 krajowych organéw norma-
lizacyjnych. Poprzez swoich cztonkéw skupia ekspertow,
ktérzy dzielg sie wiedzg i rozwijajg dobrowolne, oparte
na konsensusie rynkowych miedzynarodowe standardy,
ktore wspierajg innowacje i dostarczajg rozwigzania
globalnych wyzwan.

OHSAS 18001 (oficjalnie BS OHSAS 18001) — to mie-
dzynarodowa norma brytyjska dotyczaca systemow
zarzadzania bezpieczefstwem i higiena pracy. Najcze-
Sciej spotykany miedzynarodowy odpowiednik polskiej
normy PN 18001 (System zarzadzania BHP). Istnieje,
aby pomoc wszelkiego rodzaju organizacjom wdrozyé
udowodnione wyniki w zakresie bezpieczefAstwa

i higieny pracy. Jest to powszechnie uznany i popularny
system zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy.
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