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Budowanie wartosci poprzez odpowiedzialnosc

TELE-FONIKA Kable S.A. jest globalnym liderem
w sektorze produkcji kabli, ktory stabilnie rozwijat
sie w ciggu ostatnich 25 lat. Jaki jest sekret naszego
sukcesu? Jestesmy gteboko przekonani, ze nasze osia-
gniecia nie bylyby mozliwe bez podstawowej warto-
$ci —odpowiedzialnosci za wszystkie nasze dziatania,
zapewniajgcej nie tylko stabilny wzrost na rynkach
miedzynarodowych, ale takze przewage konkuren-
cyjng w branzy.

Bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze produkty, oferu-
jac niezawodne rozwigzania wysokiej jakosci. Bierzemy
odpowiedzialnos$¢ za wszystkie relacje z interesariu-
szami, od pracownikéw, ktérzy tak bardzo przyczy-
niaja sie do sukcesu TFK.Group, poprzez partnerow
biznesowych, cenigcych przejrzystos¢ i stabilnos¢, az
po lokalne spotecznosci, dla ktérych staramy sie by¢
dobrym sgsiadem. Bierzemy réwniez odpowiedzial-
nos¢ za nasz wptyw na srodowisko; jeste$Smy Swiadomi
wszystkich zwigzanych z tym obszarem wyzwan, takich
jak zmiany klimatu czy utrata réznorodnosci biologicz-
nej, ktére mogg mie¢ wptyw nie tylko na nasze samo-
poczucie, ale takze na przysztosc firmy.

Odpowiedzialno$¢ bedaca filarem podejmowanych
przez nas dziatan posiada bardzo praktyczny wymiar
— umozliwia nam przewidywanie trendow, pojawia-
jacych sie mozliwosci, ale takze ryzyk, dzieki czemu

mozemy skutecznie te ryzyka ograniczac.

Poczucie odpowiedzialnosci rozwija Swiadomos¢ istot-
nosci naszej kultury organizacyjnej i wartosci — bez

nich nasz zespot bytby mniej zaangazowany w prace,
a zatem mniej stabilny. Odpowiedzialnos¢ prowadzi do
zaufania, wiodgcego do stabilnosci bedgcej podstawa
naszego rozwoju i sukcesu. Gdybysmy nie brali pod
uwage naszego wptywu na srodowisko, nasze dziata-
nia mogty by mie¢ negatywny wptyw na nasze zdrowie
i dobrobyt ekonomiczny.

Co wiecej, jako liderzy naszej branzy, antycypu-
jemy przysztos¢, dostarczajgc produkty m.in. dla
sektora energetycznego, w tym coraz wazniejszej
dziedziny, jaka jest energia odnawialna. To nasz
wktad w zrownowazony rozwdj i ciggty postep.
Odkad firma JDR Cable Systems dotgczyta do
TELE-FONIKA Kable S.A., zaczeliSmy tworzy¢
TFK.Group, majac na celu dostarczanie naszym
klientom kompleksowych rozwigzan, jednoczesnie
przyczyniajac sie do realizacji globalnych Celow
Zréwnowazonego Rozwoju.

Odpowiedzialnos¢ postrzegamy jako podstawe i syno-
nim zréwnowazonego rozwoju, ktérego osiggniecie
jest naszym dtugoterminowym celem. Z tego powodu
chcemy réwniez motywowac, ulepszaé i ujawniaé
podejmowane przez nas wysitki. Przedstawiamy nasz
raport, majgc nadzieje na zwiekszenie zaufania do
naszej dziatalnosci.

Monika Cupiat-Zgryzek,
Prezes Zarzadu, TELE-FONIKA Kable S.A.
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TELE-FONIKA KABLE S.A.

2.1.

TELE-FONIKA Kable S.A., zwana dalej ,TFKable”, jest
jednym z najwazniejszych europejskich producentéw
na globalnym rynku kabli i przewoddw, ze 100% kapita-
tem polskim i duzym potencjatem rozwojowym. Nasze
sg dostarczane klientom w ponad 80 krajach i obejmuja
asortyment ponad 25 000 rodzajéw kablii przewodow.

JDR Cable Systems (Holdings) Ltd., zwana dalej ,,JDR”,
jest liderem w produkgcji kabli umbilicals oraz stuzgcych
do przesytania danych, monitoringu i zdalnego stero-
wania tzw. IWOCS dla morskiego przemystu naftowego
i gazowego. Ponadto JDR jest Swiatowym pionierem
w opracowywaniu kabli typu inter-array do projektow
morskich elektrowni wiatrowych, falowych i ptywowych.
JDR oferuje wiodgce na rynku ustugi wspierania klien
tow w projektowaniu, instalacji, uruchomienia i petng
obstuge serwisowg w terenie. JDR dysponuje globalng
siecig doswiadczonych i certyfikowanych kierownikéw
projektdw, inzynieréw, technikdw i placowek wspar-
cia serwisowego, dostepnych przez catg dobe, 7 dni
w tygodniu. Elastyczne i innowacyjne technologie umoz-
liwiajg sterowanie przesytem energii i jej dostarczanie
zarowno w sektorach wydobycia gazu i ropy naftowe;j
jak i w sektorze energii odnawialnej.

JDR dotaczyta do TFKable 29 sierpnia 2017 r. — wowczas
TFKable i JDR stworzyty TFK.Group. Obie spotki prowa-
dzg komplementarng produkcje i rozwijajg swoje rynki
w Scistym partnerstwie. Wspotprace z JDR rozpocze-
lismy w 2008 r. od dostaw zyt izolowanych $redniego
napiecia dla najwiekszej wéwczas farmy wiatrowej
na morzu, Greater Gabbard, potozonej na wybrzezu
Suffolk w Wielkiej Brytanii. Podczas naszych 10-letnich

nformacje ogolne

relacji handlowych zrealizowaliémy ponad 60 projek-
tow inwestycyjnych w réznych regionach swiata. W tym
czasie TFKable byta waznym partnerem biznesowym
i kluczowym dostawcg 2yt uszczelnionych niskiego, Sred-
niego i wysokiego napiecia do produktéw JDR. Dzieki
dostarczonym tgcznie 7 000 km izolowanych rdzeni
zasilajacych, JDR stat sie liderem na rynku brytyjskim
z najwiekszg iloscig miedzysystemowych kabli energe-
tycznych dziatajacych na dnie morskim w instalacjach
wiatrowych w ciggu ostatnich 8 lat.

TFK.Group jest jednym z lideréw na $wiatowym rynku
kabli i systemdéw kablowych z zaktadami produkcy;j-
nymi w catej Europie i siecig dystrybucji w wielu krajach
na sSwiecie. TFK.Group sktada sie z licznych zaktadow
produkcyjnych, kilku spétek handlowych w catej Europie
oraz zaktadu recyklingu odpadéw kablowych w Polsce.
Ustugi i produkty oferowane przez TFK.Group znajdujg
wiele zastosowan w najwazniejszych sektorach prze-
mystu - obejmujg ponad 25 000 sprawdzonych stan-
dardowych konstrukcji i zapewniajg specjalistyczny
asortyment dostosowany do indywidualnych potrzeb
partnerdw biznesowych. Ponadto TFK.Group jest spraw-
dzonym dostawca dla sektora energii odnawialnej. Nasz
asortyment obejmuje kable i przewody niskiego napie-
cia (EPR), Sredniego i wysokiego napiecia (XLPE), a takze
kable sterujgce i optyczne do telekomunikacji, transmi-
sji danych i zapewnienia bezpieczenstwa, stosowane
w budowie i eksploatacji farm wiatrowych na ladzie
imorzu.

Il. 1. TFK.Group - Najwazniejsze informacje

Thawe

Wiodacy swiatowy producent kabli
i przewodow

Szerokie portfolio

Ponad 2 400 wykwalifikowanych
pracownikow
Kluczowe produkty obejmujg
Kable i przewody niskiego
napiecia
Kable sredniego
i wysokiego napiecia
Kable telekomunikacyjne
Kable swiattowodowe

O HQ: Polska | tfkable.com

tACZYMY GLOBALNIE ° .n

Zaangazowanie w jakosc,
bezpieczenstwo i innowacje
Globalna siec klientow
Gteboka znajomos¢ rynku
oparta na 25-letnim
doswiadczeniu

Swiatowej klasy dostawca
technologii i ustug podmorskich

Koncentracja na sektorze wydobycia ropy
i gazu oraz sektorze energii odnawialnej

Prawie 400 wykwalifikowanych

pracownikow

Kluczowe produkty obejmuja
Subsea production umbilicals
Steel tube umbilicals
Subsea power cables

Intervention workover
control systems

HQ: UK | jdrcables.com $

Struktura organizacyjna

TFKable jest spotka akcyjna z siedzibg w Myslenicach
w Polsce. Gtéwna dziatalnos$¢ prowadzona jest Polsce,
zaktady produkcyjne znajdujg sie w Myslenicach,
Krakowie, Bydgoszczy i Bukownie. TFKable prowadzi
rowniez spotki handlowe w Wielkiej Brytanii, USA,
Niemczech, na Litwie, zaktady produkcyjne na Ukrainie
i w Serbii a takze oddziat w Dubaju.

JDR jest prywatng spétkg z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig z siedzibg w Littleport w Wielkiej
Brytanii. Gtdwna dziatalnos¢ zlokalizowana jest
w Wielkiej Brytanii, a zaktady produkcyjne znajduja
sie w Hartlepool w hrabstwie Durham i Littleport
w Cambridgeshire. JDR prowadzi rowniez jednostki
ustugowo-serwisowe w Newcastle w Wielkiej Brytanii
oraz w Houston w stanie Teksas (USA).

Jedynym udziatowcem i wtascicielem TFKable oraz JDR
jest Bogustaw Cupiat.

TFKable i JDR, wraz z zaktadami produkcyjnymi, spoét-
kami handlowymi i oddziatami, tworzg TFK.Group,
w zwigzku z czym niniejszy raport zawiera dane

zarowno dla TFKable, jak i JDR. Gdy cytowane informa-
cje sg istotne dla obu spotek, sg one okreslane jako TFK.
Group, mimo iz TFK.Group nie jest odrebnym podmio-
tem prawnym. Poniewaz Zarzad TFKable petni réwniez

funkcje Zarzadu TFK.Group, TFKable jest rozumiana

jako spétka ,dominujgca” w TFK.Group, pod wzgle-
dem nie tylko struktury formalnej, ale réwniez modelu

zarzadzania.

TFKable i JDR publikujg skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, ktére obejmuje wszystkie zaktady i oddziaty.

Tab. 1. Struktura organizacyjna TFK.Group

Witasciciel — 100% udziatow w TFKable i 100% udziatéw w JDR

TFK.Group

JDR Cable Systems (Holdings)
Ltd. HQ

Littleport, Wielka Brytania
siedziba gtéwna

Copper Cable Company Ltd. TELE-FONIKA Kable S.A.
Leicestershire, Wielka Brytania Myslenice, Polska
dystrybucja kabli i przewodow siedziba gtéwna

TF Cable Americas Zaktad w Bydgoszczy

Bolingbrook, USA
dystrybucja kabli i przewodow

Tele-Fonika Kable Central
Europe GmbH

Hilden, Niemcy

dystrybucja kabli i przewodow

UAB TELE-FONIKA Baltic
Kaunas, Litwa
dystrybucja kabli i przewodow

Bydgoszcz, Polska
produkcja kabli i przewodow

JDR Cable Systems
Hartepool, Wielka Brytania
produkcja kabli i przewodéw

Zaktad w Myslenicach
Myslenice, Polska
produkcja kabli i przewodow

JDR Cable Systems
Littleport, Wielka Brytania
produkcja kabli i przewodow

Zakiad Krakéw-Biezanéw
Krakéw, Polska
produkcja kabli i przewodow

TOW TF Kable Plant
Czernichdw, Ukraina
produkcja kabli i przewodéw

Zakfad Krakéw-Wieliczka Plant
Krakéw, Polska
produkcja kabli i przewodow

TF Kable EK Plant
Zajecar, Serbia
produkcja kabli i przewodow

Zaktad Przetwarzania
Odpadéw Kablowych
Bukowno, Polska

produkcja kabli i przewodow

TELE-FONIKA Kable S.A.
Biuro w Dubaju, ZEA
dystrybucja kabli i przewodow

JDR Cable Systems
Newcastle, Wielka Brytania
Jjednostka handlowo-ustugowa

JDR Cable Systems
Houston, Texas, USA Zaktady produkcyjne
Jjednostka handlowo-ustugowa

Oddziaty

Spotki zalezne w ramach
TFK.Group

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018
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TELE-FONIKA KABLE S.A.

«s  Skala organizacji

TFKable to globalna firma, posiadajgca zaktady produk-
cyjne, centra dystrybucji oraz oddziaty w 12 lokaliza-
cjach (patrz: struktura TFKable w Tab. 1.) na catym
Swiecie, zatrudniajgca ponad 2 400 pracownikow
i dostarczajaca klientom ponad 25 000 rodzajéw prze-
woddw i kabli. Produkty TFKable docierajg do ponad
20 tysiecy klientdw z 80 krajow w 5 regionach swiata.
Kluczowe rynki sprzedazy to Polska, Niemcy, Wielka
Brytania, kraje Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;j,
a takze kraje battyckie i nordyckie. TFKable posiada
pozytywny wptyw na polska gospodarke. 50% surow-

cow uzywanych do produkcji naszych kabli pochodzi od
sprawdzonych dostawcow krajowych. W ten sposdb
przyczyniamy sie do tworzenia wartosci dodanej dla
polskiej gospodarki —nowych miejsc pracy i wyzszych
dochoddéw dla gospodarstw domowych.

JDR to miedzynarodowa firma z oddziatami zlokalizo-
wanymiw Wielkiej Brytaniii USA (patrz: struktura JDR
w Tab. 1.), zatrudniajgca prawie 400 pracownikdéw.
Produkty JDR sprzedawane sg klientom w 5 regio-
nach Swiata.

Il. 2. Sprzedaz wedtug regionéw w 2018 roku

TFKable
iy I
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I . ¢
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Wartos¢ ekonomiczna

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe TFK.Group
jest publikowane co kwartat, zgodnie z obowigzkiem
informacyjnym wynikajagcym z Umowy Kredytowej
zdnia 15 lipca 2017 r. zawartej z Europejskim Bankiem

Odbudowy i Rozwoju. Roczne i pétroczne sprawozda-
nia finansowe podlegajg odpowiednio audytowi lub
przegladowi przez audytora finansowego.

Tab. 2. Wybrane dane finansowe dla TFK.Group za 2018 .

Pozveia Wartosé

2 [1000 EUR]
Aktywa ogdtem 805 489
Kapitat wtasny 186 886
Przychody ze sprzedazy 973201
EBITDA 66 332
Biezgcy podatek dochodowy 6 390
Zysk netto 3557
Naktady inwestycyjne (CAPEX) 14 545

*Zakres danych finansowych prezentowanych w niniej-
szym raporcie jest inny niz w raporcie za 2017 r.,
ze wzgledu na przejecie JDR i wynikajaca z tego
wewnetrzng decyzje o standaryzacji prezentacji
danych finansowych w réznych kanatach komunikacji.
Kurs euro (EUR) zastosowany w powyzszej tabeli zostat

e

przyjety zgodnie z zapisami Ustawy o Rachunkowosci
(Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591).

Dane JDR nie byty publikowane w raporcie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu za 2017 r.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018
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TELE-FONIKA KABLE S.A.

2.2. Historia i strategia

Nasze doswiadczenie siega poczatku XX wieku. TFKable
rozpoczeta dziatalnos¢ jako firma rodzinna z jednym
zaktadem, ktory dystrybuowat kable w kraju. Zaktad
Krakow-Wielicka, zakupiony w 1999 r. jako Krakowska
Fabryka Kabli, dziatat jeszcze przed Il Wojna Swiatowa.
Zostat zatozony w 1928 r. i przez 60 lat stuzyt jako
najwiekszy zaktad produkcji kabli energetycznych
i przewodow w Polsce. Bydgoska Fabryka Kabli, zaku-
piona w 2001 r. dzieki przejeciu Elektrim Kable S.A.,
dziatata juz od 1923 r. W 1992 r. w Myslenicach
powstaty Zaktady Kablowe TELE-FONIKA s.c.

Il 3. Historia TFKable i JDR

- 1923 1928

Uruchomienie Bydgoskiej
Fabryki Kabli, Bydgoszcz,
Polska

2007

Zakup zaktadu
w Czernihowie na Ukrainie

2007

Zakup zaktadu w Zajecar
w Serbii

Zatozenie Krakowskiej
Fabryki Kabli, Krakdw,
Polska

2001

Zakup Elektrimu Kable.
Nabycie Zaktadu
Bydgoskiego. Utworzenie
TELE-FONIKA Kable S.A.

2007

Uruchomienie zaktadu recy-
klingu odpadoéw kablowych

w Bukownie, Polska

- 1994 1998

JDR Cable Systems / Bl Group -  JDR Cable — zakup przez
zakup De Regt Special Cable Natwest

2009 2007

Otwarcie zaktadu Przejecie przez Vision
Hartlepool produkujg- Capital

cego kable podmorskie do

sektora energii odnawialnej

2011 2011

Rozszerzenie VLM Sprzedaz Marine Cables
w Hartlepool Division (De Regt)

Kierujac sie zatozeniami strategicznego rozwoju,
29 sierpnia 2017 r. TFKable nabyta brytyjska firme JDR

—Swiatowego lidera w produkgji kabli i przewodoéw dla

branzy morskiej energetyki wiatrowej, a takze prze-
mystu naftowego i gazowego. Wzrost aktywow szedt

w parze z docenianiem doswiadczenia i umiejetnosci

pracownikéw z nabytych zaktadéw. Dzis TFK.Group

opiera sie na 25-letniej tradycji TFKable i pozycji JDR na

rynku. TFK.Group stata sie Swiatowym liderem branzy
kablii przewoddw, przyczyniajgc sie do rozwoju gospo-
darek na wszystkich kontynentach.

1992

Zatozenie Zaktadéw Kablowych TELE-FONIKA
s.c. Uruchomienie pierwszego zaktadu
w Myslenicach, Krakéw, Polska

2001 1999

Utworzenie nowoczesnego Zakup Krakowskiej
zaktadu produkcyjnego Fabryki Kabli, Krakdw,
Krakéw-Biezandw, Krakow, Polska

Polska

2017 ————————————>

Zakup JDR Cable Systems

w Wielkiej Brytanii
I{ahle

2000

Zmiana nazwy NatWest Zmiana siedziby
Equity na Bridgepoint na Wisbech Road,
Capital Littleport

2001

2006 2006

Wejscie w odnawialne Otwarcie fabryki Sattahip dla
Zrodta energii (projekt poka- termoplastycznych Subsea
zowy Beatrice) Power Umbilicals

2016 20175557 2

Ekspansja HLM JDR wraz z TFKable @
w Hartlepool tworzg TFK.Group (]

4

N

= (S
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Nasza strategia

Nasz model biznesowy zaktada tworzenie wartosci dla
klientéw w oparciu o dalsze rozbudowywanie i wyko-
rzystywanie potencjatu 4 kluczowych zasobow firmy
nazywanych strategicznymi filarami jej rozwoju.

Tab. 3. Strategiczne filary rozwoju TFK.Group

TELE-FONIKA Kable S.A.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

P ]
ARy

SIEHNG CEREMONY

Filar 1 - Commodities

Filar 2 - Kable
specjalistyczne

Filar 3 — Projekty, tzw.
kompletne rozwigzania

Filar 4 — Akwizycje

Rozwdj w tym obszarze obejmuje zarzadzanie relacjami biznesowymi

z licznymi dostawcami TFKable w celu zagwarantowania optymal-
nych cen surowcow przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka zaktécen

ptynnosci dostaw i procesu produkcji. Taka strategia umozliwia state

zwiekszanie wolumenu sprzedazy produktow. Celem tego filaru jest

umacnianie przez TFK.Group pozycji lidera na kluczowych rynkach

oraz zwiekszenie efektywnosci kosztowej i procesowej, w celu utrzy-
mania przewagi konkurencyjne;.

Nasze cele w tym obszarze koncentruja sie na selektywnym rozwoju
produkcji oraz sprzedazy kabli i przewoddw klientom dziatajgcym
w segmentach rynku atrakcyjnych dla TFK.Group.

Wzrost w tym obszarze oznacza kontynuacje produkcji i sprzedazy
kabli wysokich (HV) i bardzo wysokich (EHV) napie¢ wraz z akceso-
riami, a takze dalszg wspotprace z klientami, ktérym dostarczamy
kable podmorskie.

Rozwdj w tym obszarze oznacza pozyskiwanie podmiotéw w atrak-
cyjnych dla TFK.Group segmentach rynku, z uwzglednieniem dywer-
syfikacji geograficznej.

13



TELE-FONIKA KABLE S.A.

2.3. tad korporacyjny

” tad korporacyjny, oparty na naszych warto-

sciach obejmujgcych odpowiedzialnosc, przej-
rzystosc i najwyzsze standardy etyczne, stanowi
fundament catej grupy TFK.Group. Wiemy z wielu
przyktaddw rynkowych, jak tatwo stracic reputa-
cje przedsiebiorstwa, jesli zaufanie interesariuszy
zostanie naruszone przez jakiekolwiek niedocig-
gniecia w tym obszarze. Dlatego tak duzy nacisk

ktadziemy na budowanie stabilnych podstaw
TFK.Group i dgZzymy do ciggtego doskonalenia. Na
tych zasadach opieramy ponad 25 lat stabilnej,
globalnej ekspansji.

Barttomiej Zgryzek,

Wiceprezes Zarzadu ds. Treasury, M&A,
Investor Relations,

TELE-FONIKA Kable S.A.

Nasza misja

Naszg misjg jest dostarczanie wysokiej jakosci rozwia-
zan przesytowych, ktére bezpiecznie przewodzg prad
i sg stosowane w branzach specjalizujgcych sie w ztozo-
nych, trudnych projektach —w wodzie, pod ziemig, pod
dnem morskim lub w bardzo wysokich temperaturach.
Chcemy przyczynié sie do sukcesu projektéw najbar-
dziej wymagajacych pod wzgledem infrastruktury
i technologii. Nasza misja obejmuje cztery elementy:

¢ Innowacyjne rozwigzania w branzy kablowej.
Projektujemy, produkujemy i dostarczamy rozwia-
zania oparte na nowoczesnych technologiach.
Oznacza to, ze nasze produkty sg dostosowane do
kompletnych konstrukcji kablowych zapewniaja-
cych niezaktdcone dostawy energii niezbedne do
budowy sieci przesytowych.

e Kompetencje i doswiadczenie pracownikéw.
Od wielu lat inwestujemy w naszych pracow-
nikdw. Oznacza to, ze systematycznie podno-
simy nasze kwalifikacje i przeksztatcamy naszg
wiedze w praktyczne doswiadczenie specja-
listyczne. W zwigzku z tym, stale ulepszamy
i usprawniamy procesy wewnetrzne. Dzigki
naciskowi na rozwdéj pracownikdéw, mamy silny
zespot specjalistow o odpowiednich kompeten-

tad korporacyjny oparty na najwyzszych standar-
dach korporacyjnych i obowigzujgcym prawie, rozu-
miemy jako codzienng dziatalno$¢, zarzadzanie i nadzér
nad organizacjg.

Kluczowym rezultatem naszego tadu korporacyjnego
sg trwate, przejrzyste i petne zaufania relacje z pracow-
nikami, dostawcami, partnerami i inwestorami, prze-
ktadajace sie na stabilne srodowisko sprzyjajgce
pomysinemu rozwojowi na rynkach swiatowych.

cjach, kwalifikacjach i wymaganych certyfikatach.

e Zréwnowazony rozwaj.

Zycie i zdrowie naszych pracownikéw jest naszym
najwyzszym priorytetem. Dlatego tez Srodki
i procedury zwiekszajgce bezpieczenstwo sg wdra-
Zane i egzekwowane na kazdym etapie procesu
produkcyjnego. Dbamy réwniez o réwnowage
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym naszych
pracownikow. Dbamy o Srodowisko, w ktérym dzia-
tamy. Wdrozylismy technologie przyjazna dla Srodo-
wiska - nasz zaktad recyklingu odpaddéw kablowych
w Bukownie ma zdolnos$¢ przetwarzania do okoto
10000 ton odpadoéw kablowych rocznie, co oznacza
odzysk frakcji o czystosci wynoszacej ponad 99,5%.

¢ Inwestycje zwiekszajgce zdolnosci produkcyjne.
Realizujemy projekty inwestycyjne i kapita-
towe, ktérych gtéwnym celem jest ciggte podno-
szenie potencjatu produkcyjnego, w tym poprzez
wdrazanie nowoczesnych technologii, a takze
zwiekszanie udziatu w rynku. Naszym celem jest
zrébwnowazony rozwoj. Takie podejscie umozliwia
nam dostarczanie szerokiej gamy produktow na czas,
w dogodnym miejscu i w konkurencyjnych cenach.
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Struktura zarzadzania
TFKable

TFKable jest spotky akcyjng. Zgodnie z Kodeksem
Spoétek Handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037)
oznacza to, ze decyzje dotyczgce spraw spotki podej-
mowane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
i Zarzad. Kompetencje tych organdw sg zgodne z wyzej
wymienionym Kodeksem i Statutem TFKable.

Jedynym udziatowcem i wiascicielem TFKable (a takze
JDR) jest Bogustaw Cupiat.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest jednooso-

bowe, co wynika z faktu, ze Bogustaw Cupiat jest

jedynym udziatowcem i wtascicielem spotki. Jego
kompetencje obejmuja:

e powotywanie wszystkich cztonkéw Rady Nadzor-
czej, Zarzadu lub kluczowych pracownikéw spétek
zaleznych,

e zatwierdzanie rocznego budzetu TFKable,

e wyrazanie zgody na emisje obligacji i darowizn,

e wydawanie pozwolen na udzielanie zabezpieczen,

e akceptowanie zakupu lub sprzedazy nieruchomosci.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatal-
noscig TFKable we wszystkich obszarach jej dziatal-
nosci. Gtdwne kompetencje tego organu obejmujg
wydawanie opinii na temat sprawozdan finansowych
i sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu oraz podejmo-
wanie decyzji co do podziatu zysku. Obecnie sktada
sie ona z 6 mezczyzn. Komisja Rewizyjna jest statg
komisjg powotang w Radzie Nadzorczej. Kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem Rady Nadzorczej,
nieuregulowane w Kodeksie spotek handlowych,
okresla Kodeks Rady Nadzorczej przyjety w TFKable.

Zarzad TFKable — sp6tki dominujgcej TFK.Group -
dziata rowniez jako Zarzgd TFK.Group. Reprezentuje
on spoétke i zajmuje sie wszystkimi sprawami korpo-
racyjnymi. Cztonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za
konkretne obszary operacyjne TFK.Group. Sktada sie
on z pieciu 0s6b - jednej kobiety i czterech mezczyzn.

Sg to:

e PrezesZarzadu,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Treasury, M&A, Investor
Relations,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy.

Ich kompetencje, jako cztonkéw Zarzadu, koncentrujg

sie na:

e reprezentacji firmy we wszystkich sprawach
prawnych,

e odpowiedzialnosci za obszary operacyjne, w tym
kwestie spoteczne i Srodowiskowe.

Kwestie zwigzane z dziatalnoscig Zarzadu, nieuregulo-
wane w Kodeksie Spétek Handlowych, w tym zakresie
organizacji okresla wewnetrzny Kodeks Zarzadu.
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JDR

JDR Cable Systems (Holdings) Limited i jej spotki
zalezne podlegajg Board of Directors, ktory sktada sie
z kilku zespotéw zarzgdzajgcych TFKable i obejmuje
Chief Executive Officer (CEO) oraz Chief Technology
Officer (CTO) JDR.

Executive Management Team JDR przedktada sprawoz-
dania CEO JDR.

W celu zapewnienia odpowiedzialnosci wewnetrznej
i zewnetrznej, zaktady JDR w Hartlepool i Littleport
prowadzg tzw. Forum Pracownikéw. Organ ten ma na
celu omawianie szerokiego zakresu kwestii istotnych
dla firmy i jej pracownikdéw.

JDR prowadzi réwniez Komitet Charytatywny, ktérego
zadaniem jest coroczny wybdr nominowanych organi-
zacji charytatywnych oraz organizowanie imprez chary-
tatywnych i pozyskiwanie funduszy.

CEO JDR zapewnia zaangazowanie kierownictwa
w polityke organizacji, w tym w kwestie BHP, Srodowi-
ska, jakosci, etyki, zapobiegania przekupstwu i korup-
cji, a takze przestrzegania polityki prywatnosci.

CTO dziata jako Compliance Officer i sprawuje nadzér
nad przegladem procedur przeciwdziatania prze-
kupstwu i korupcji, przeglagdem procedur w zakresie
przeciwdziatania zjawisku wspdétczesnego niewolnic-
twa, przegladem rejestrow prezentow i przejawdw
goscinnosci oraz przeglagdem kanatéw dedykowanych
do poufnego zgtaszania naruszen.

Data Protection Officer (DPO) jest odpowiedzialny
za zapewnienie zgodnosci polityki ochrony danych
JDR z przepisami obowigzujgcymi w tym zakresie.
Inspektor ds. Ochrony Danych przedktada raporty
zarzagdom TFKable i JDR.

Tab. 4. Struktura zarzadzania korporacyjnego w TFK.Group

Wihasciciel TFK.Group

TELE-FONIKA Kable S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Zarzadu ds. Zarzadu ds. Zarzadu ds.
Finansowych Operacyjnych Sprzedazy

Dziaty firmy, w tym odpowiedzialne za
zasoby ludzkie i zarzadzanie srodowiskowe

JDR Cable Systems Ltd.

Board of Directors w tym CEO
oraz CTO

Executive Management Team — skfada
sprawozdania do CEO

e Dzialy firmy w tym odpowiedzialne za
zasoby ludzkie i zarzgdzanie srodowiskowe

e Forum Pracownikow

e Forum Charytatywne

Jak zarzadzamy ryzykiem?

Jako firma dziatajgca w skali globalnej, jestesmy pod
szczegdlnym wptywem sytuacji makroekonomicznej,
w tym rosngcej konkurencji, presji cenowej i dyna-
miki popytu, na ktére mamy bardzo ograniczony
wptyw. Nasza sytuacja uwarunkowana jest rowniez
innymi czynnikami ryzyka, takimi jak m.in. wyptacal-
nos¢ klientdéw, zmiany cen miedzi i innych surowcéw,
ryzyko walutowe, ryzyko prawne, ryzyko ptynnosci,
zmiany kadry zarzgdzajgcej czy utrata aktywow.

Aby zabezpieczy¢ nasz gtéwny cel — produkcje
i wydajna dostawe wysokiej jakosci produktéw na
miejsce i na czas — diagnozujemy ryzyka i mozliwosci
w kluczowych obszarach naszej dziatalnosci, szczegél-
nie w segmencie dystrybucji i energii.

Podstawg procesu zarzadzania ryzykiem jest zasada
ostroznos$ci — oznacza to, ze nie podejmujemy
zadnych decyzji ani dziatar bez oceny ryzyka. Ryzyko
rozumiemy nie tylko jako ryzyko dla samej firmy lub
TFK.Group, ale takze dla spotecznosci, w ktérych dzia-

famy oraz srodowiska. Dlatego dbamy o to, aby srodki
ostroznosci byty nadrzednym elementem kazdego
procesu decyzyjnego.

Takie podejscie umozliwia nam podejmowanie
dobrych decyzji biznesowych, ktére pozwalaja konty-
nuowac dostarczanie bezpiecznych, zaawansowanych
technologicznie kabli i przewoddw, minimalizu-
jac wptyw dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko,
rozwijajgc innowacje i utrzymujgc pozycje jednego
z wiodgcych producentéw kabli na rynku europej-
skim i Swiatowym.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest podstawowym
narzedziem, ktdrego uzywamy do ciggtej oceny
ryzyka i mozliwosci oraz podejmowania odpowied-
nich dziatan. Podejscie to sktada sie z kilku etapdw,
podczas ktdrych identyfikujemy i oceniamy ryzyko,
monitorujemy je, raportujemy i sprawdzamy skutecz-
nos$¢ naszych srodkdéw ograniczania ryzyka.

Il. 4. Proces zarzadzania ryzykiem w TFK.Group

Identyfikacja
ryzyka

Ocena ryzyka

Okreslenie

sposobu
postepowania
z ryzykiem

Moni;oyoyvanie

wskaznikow Wdrazanie dziatan

ryzyka ograniczajgcych
ryzyko

Wewnetrzne zasady zarzadzania. Wdrozylismy
zasady tadu korporacyjnego oparte na najlepszych
praktykach rynkowych. Czescig tego procesu jest
tworzenie i wdrazanie wewnetrznych polityk, ktore
regulujg postepowanie w kluczowych obszarach
dziatalnosci firmy, zaréwno na biezgco, jak i podczas
planowania operacyjnego. Polityki wewnetrzne
wspierajg proces zarzgdzania ryzykiem.

e W odniesieniu do ryzyka sSrodowiskowego
i prawa pracy przestrzegamy zasad wynika-
jacych z 1SO 14001.

e \Wprowadzajgc nowe produkty, przestrze-
gamy branzowych zasad i standardow
zarzadzania, ktdre sa regulowane odpo-
wiednimi certyfikatami i zezwoleniami.

Nalezg do nich: Polityka Handlowa, Polityka Inwesty-
cyjna, Polityka Zamdwien, Polityka Dywidend, Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Polityka Zarzadza-
nia Ptynnoscig i Finansowaniem, Polityka Zarzgdzania
Ryzykiem Walutowym, Polityka Zarzgdzania Ryzykiem
Stopy Procentowej oraz Polityka Zarzgdzania Ryzykiem
Towarowym.
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2.4. Etyka i wartosci

” Nie bedzie przesadq stwierdzenie, ze nasze

wartosci i etyka stanowiq absolutng podstawe
naszej pracy. Kiedy zasady firmy sq spdjne
Z naszymi osobistymi postawami wewnetrz-

nymi, jesteSmy zmotywowani i zaangazowani,
a takze minimalizujemy ryzyko, ktore moze
wynikngc z nieetycznego zachowania. Wszyscy
wiemy, Ze bez silnej kultury organizacyjnej opar-
tej na wartosciach, umozliwiajgcych ludziom
podejmowanie wtasciwych decyzji w sposob
naturalny, wewnetrzne zasady i regulacje bedg
nieskuteczne, niezaleznie od ich ilosci.

Piotr Mirek,

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Zaktadu Bydgoszcz,
TELE-FONIKA Kable S.A.

Wartosci, zasady,
standardy i normy
zachowania

Po potaczeniu z JDR, jednym z najwiekszych wyzwan,
przed ktorymi stoimy, jest uspdjnienie kultur obu
firm w sposdb, ktéry wzbogaca i stuzy TFK.Group
jako catosci. Pomimo odmiennie sformutowanych
wartosci w dotychczas niezaleznych podmiotach,
dzielimy wspdlng ptaszczyzne dazenia do prowadze-
nia biznesu zgodnie z najwyzszymi standardami etycz-
nego zachowania.
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Niezawodnos¢

To nasze najwazniejsze zobowigzanie. Naszg misjg jest prze-
wyzszanie oczekiwan klientow. Osiggamy to, oferujgc nieza-
wodne i wydajne produkty, profesjonalne ustugi i fachowa
wiedze.

Uczciwosé

Zawsze staramy sie dziata¢ wtasciwie oraz zgodnie z duchem
i literg prawa. Nasza dziatalnos¢ opiera sie na dtugotrwatych
relacjach opartych na zaufaniu i wzajemnym szacunku.

Odpowiedzialnos¢

TFKable

W naszych dziataniach kierujemy sie zasadami poszanowa-
nia godnosci ludzkiej, praw i wolnosci, w tym praw pracow-
niczych, ochrony Srodowiska, przeciwdziatania korupcji
i odpowiedzialnego zarzgdzania tanncuchem dostaw. Bierzemy
petng odpowiedzialnos¢ za nasze postepowanie.

Pasja

JesteSmy pasjonatami naszej pracy. Nieustannie poszerzamy
nasza wiedze i kompetencje, szukamy inspiracji i kreatyw-
nych rozwigzan.

Zarzadzanie

Tworzymy produkty, z ktérych wszyscy jestesmy dumni, pracu-
jac w Swiatowej klasy zaktadach produkcyjnych, w ktérych
wprowadzamy innowacje.

Innowacja

TFK.Group

Pracujemy razem w bezpiecznej, komunikatywnej i przejrzy-
stej organizacji.

Praca zespotowa

Inwestujemy w nasz zespot, aby zachecac do osobistej odpo-
wiedzialnosci, rozwoju, przywddztwa i rownosci.

Koncentracja na
kliencie

Wspotpracujemy z naszymi klientami, aby osiggnac¢ swiato-
wej klasy wyniki.

Przywodztwo

Dajemy przykfad, na wszystkich poziomach.

Elastycznos¢

Reagujemy na potrzeby naszych klientéw i globalnych rynkow,
na ktérych dziatamy.

Etyka i uczciwos¢
JDR

Przestrzegamy najwyzszych standardéw etycznych. Uczciwosc,
zasady fair play i szacunek sg podstawa naszej dziatalnosci.

Zdrowie, bezpieczen-
stwo i srodowisko

Zdrowie i bezpieczenstwo naszych pracownikow oraz naszych
partnerdw sg dla nas zawsze najwaznigjsze.

Ludzie

Dbamy o naszych ludzi i spotecznosci, w ktorych dziatamy.

Jakos¢ iinnowacje

Dazymy do niezawodnosci we wszystkim, co robimy.
Stosujemy naszg wiedze, aby codziennie znajdowac lepsze
sposoby dziatania.
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Dokumenty dotyczgce etyki /gtaszanie nieprawidtowosci

GRI1102-17
GRI205-3
W TFKable Kodeks Postepowania Zawodowego
i Etycznego stanowi gtéwny dokument okreslajacy
nasze wartosci, zasady i normy postepowania
dla pracownikbw na wszystkich poziomach

odwetowych wobec pracownikéw, ktérzy zgtosili
podejrzenie lub rzeczywiste naruszenie czy naduzycie.
Przestrzeganie Kodeksu Etycznego JDR i wspierajgcych
go polityk obowigzuje wszystkie osoby pracujgce dla

TFKable posiada wewnetrzne mechanizmy zgtaszania
zaréwno nieprawidtowosci, jak i obaw z nimi zwigza-
nych. Przez ,nieprawidtowosci” rozumiemy nieetyczne
i/lub nielegalne dziatania. Do mechanizmédw, z ktérych

dziatalnosci firmy. Staramy sie zaznajomic¢ wszystkich
pracownikdw z Kodeksem. Osoby z dostepem do
firmowego konta e-mail otrzymujg wiadomosci
z aktualng wersjg Kodeksu. Inni mogg sie z nim
zapoznac dzieki tablicom informacyjnym.

Ponadto w pierwszym dniu pracy pracownicy przecho-
dza obowigzkowe szkolenie wprowadzajgce, podczas
ktdrego sg zapoznawani z trescig Kodeksu. Kodeks
zawiera rowniez polityke braku tolerancji wobec
korupcji i wszelkiego rodzaju nieetycznych zachowan
oraz obowigzku przestrzegania zasad niedyskrymina-
cyjnej selekgcji i traktowania wykonawcow.

Kodeks Postepowania Zawodowego i Etycznego
przyjety w TFKable zabrania jakichkolwiek dziatan

Standardy stosunkow pracy

W stosunkach pracy w TFKable i JDR obowigzujg Sciste
normy etyczne. Nasza polityka zatrudnienia opiera sie
na szacunku wobec kazdego pracownika, ochronie praw
cztowieka i tworzeniu srodowiska pracy, w ktérym kazdy
czuje sie ceniony i ma réwne szanse. Zachowujemy
sie wobec siebie uczciwie, uprzejmie, z szacunkiem
i godnoscig. Zobowigzujemy sie pomagac naszym
pracownikom w osiggnieciu najlepszych wynikow.

Nasze podstawowe zasady dotyczgce stosunkdw pracy

obejmuja:

e roOwne szanse i poszanowanie réznorodnosci
pracownikéw bez wzgledu na kolor skory, rase,
narodowosé, pochodzenie, niepetnosprawnos,
orientacje seksualng, przekonania religijne, ptec,
wiek i cztonkostwo w jakichkolwiek zwigzkach zawo-
dowych; zasada ta ma zastosowanie podczas rekru-
tacji, zatrudnieniu, szkoleniach, awansach i innych
procedurach zatrudnienia. Mozliwos¢ awansu
opiera sie wytgcznie na obiektywnych przestankach,
takich jak wydajnosé¢, umiejetnosci i zdolnosci. Kazdy
przetozony jest zobowigzany do niedopuszczenia do
jakichkolwiek przejawdw dyskryminacji,

e godnosc osobistg i prawo do prywatnosci,

JDR, w tym pracownikéw zatrudnionych w petnym
i niepetnym wymiarze godzin, pracownikéw tymcza-
sowych i osoby prowadzace dziatalnos¢ w naszym
imieniu. JesteSmy réwniez zobowigzani do wspotpracy
wytgcznie z tymi podmiotami, ktorych standardy sg
zgodne z naszymi. Dotyczy to klientdw, kontrahentow,
dostawcéw, partnerdw i posrednikow.

Kodeks Etyczny JDR reguluje zasady dotyczace stosun-
kéw pracy, zapewnienia zdrowia i bezpieczeristwa oraz
praw cztowieka, poszanowania srodowiska i spotecz-
nosci, angazowania sie i wspierania dziatalnosci poli-
tycznej, a takze zarzgdzania informacjami i wtasnoscig
firmy.

brak tolerancji dla zachowan zakazanych wobec
pracownikow, np. molestowania, zastraszania, zneca-
nia sie, dyskryminacji, przymuszania, grézb, zniewag
czy wykorzystywania. Molestowanie i zastraszanie
odnosi sie do wszelkich dziatan lub zachowan, ktére
dowolna osoba lub grupa uwaza za niepozadane,
upokarzajgce, grozne, agresywne, wrogie lub dyskry-
minujgce. Pracownicy powinni by¢ szczegdlnie wyczu-
leni na dziatania, ktore mogg by¢ dopuszczalne
w jednej kulturze, ale nie sg w innej. Dyskryminacja
oznacza traktowanie pewnej osoby lub grupy na
podstawie takich czynnikéw jak wiek, rasa, religia,
pochodzenie narodowe lub etniczne, orientacja seksu-
alna, stan cywilny, niepetnosprawnosé niezwigzana
z wykonywanym zadaniem, cztonkostwo w zwigzkach
zawodowych lub przynaleznos¢ polityczna,
zapewnienie ustawowej pfacy minimalnej,
zgodnos¢ z ogdlnymi przepisami dotyczgcymi
Czasu pracy,

zgodnosc z ogdlnymi przepisami dotyczgcymi zakazu
pracy dzieci,

odpowiednie warunki pracy zgodne z przepisami
bezpieczenstwa pozarowego i bezpieczenstwa
i higieny pracy.
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mogg korzystac¢ pracownicy TFKable, nalezg, miedzy
innymi:

pozostawienie wiadomosci w skrzynce kontak-
towej dostepnej w kazdym zaktadzie; skrzynki sg
zarzgdzane przez Departament Zasobdw Ludzkich
i Administracji;

wystanie e-mail na adres: kadry@tfkable.pl;
zgtaszanie niewtfasciwych zachowan lub obaw
z nimi zwigzanych zwigzkom zawodowym;
odniesienie sie do przepiséw zawartych
w Wewnetrznej Polityce Antymobbingowej, ktorej
celem jest przeciwdziatanie przemocy i dyskrymina-
cji w codziennym postepowaniu. Pracownik, ktory
uwaza sie za molestowanego i/lub nekanego, moze
zgtosic¢ ten fakt ustnie lub pisemnie w formie papie-
rowej lub pocztg elektroniczng w postaci skargi do
Dyrektora Dziatu Zasobdéw Ludzkich i Administra-
cji lub bezposrednio do Zarzadu. Skargi mogg skta-
dac wszyscy pracownicy, ktorzy uwazajg, ze ktos byt
nekany;

mozliwo$¢ sktadania formalnych skarg i wnio-
skéw. Procedura sktadania i rozpatrywania skarg
i wnioskow jest mozliwa dzieki narzedziom do
komunikacji wewnetrznej. Zgtoszone watpliwosci
traktowane sg jako kwestie poufne. Tylko osoby
zaangazowane w dang sprawe majg dostep do
informacji na temat procesu weryfikacji zgtoszen
o nieetycznym lub niezgodnym z prawem poste-
powaniu. Za prawidtowe funkcjonowanie mechani-
zmdw raportowania jest odpowiedzialny Dyrektor
Dziatu Zasobow Ludzkich i Administracji.

Rowniez w JDR wszystkie osoby majgce powazne
obawy i watpliwosci co do zgodnosci danego dziata-

nia z Kodeksem lub jakakolwiek polityka, zacheca sie
do wyrazania tych obaw. Wszystkie zgtoszone kwestie
bedg traktowane powaznie i poufnie. Bedziemy dgzy¢
do ich rozwigzania i, jesli to mozliwe, udzielimy tej
osobie szczegdtowych informacji. Aby zgtosic¢ problem,
pracownicy niebedacy pracownikami JDR powinni
skontaktowad sie z naszym biurem w Littleport i popro-
si¢ 0 rozmowe z osobistym asystentem Chief Financial

& Compliance Officer. Pracownicy JDR majg dostep do

ustugi poufnego zgtaszania nieprawidtowosci — telefo-
nicznie i online.

Porady w sprawach etycznych

TFKable posiada wewnetrzne mechanizmy, ktére
umozliwiajg pracownikom uzyskanie informacji na
temat zachowan etycznych i prawnych oraz kwestii
uczciwosci korporacyjnej. W razie watpliwosci
pracownicy moga zgtasza¢ uwagi i prosby o informa-
cjeiinterwencje niezaleznym zwigzkom zawodowym
dziatajgcym w firmie.

Sposéb, w jaki pracownik firmy moze uzyska¢ pomoc
ze strony zwigzkow zawodowych, okresla odpowied-
nia procedura. Wszystkie prosby o informacje sg trak-
towane z zachowaniem poufnosci. Odpowiadanie
na rézne problemy etyczne w codziennej dziatalno-

sci firmy lezy w gestii pracownikéw Dziatu Zasobdw

Ludzkich i Administracji oraz Dziatu Jakosci.
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Polityka Przeciwdziatania Przekupstwu i Korupgji

Zaréwno TFKable, jak i JDR dziatajg zgodnie ze Scista
polityka ,,braku tolerancji dla przekupstwa i korupcji we
wszystkich formach”, zgodnie z wewnetrznymi normami
i standardami, a takze przepisami prawa obowigzuja-
cymi zarébwno w Polsce, jak i w Wielkiej Brytanii. TFKable
jest w trakcie przygotowania do wdrozenia formalnej
polityki antykorupcyjnej, opartej na najlepszych prak-
tykach korporacyjnych, a takze inspiracji i przykfadzie
pochodzgcym z JDR, ktdra posiada taka polityke opubli-
kowang na swojej stronie internetowe;j.

Polityka Przeciwdziatania Przekupstwu i Korupcji w JDR
okresla oczekiwania wobec pracownikdéw i oséb trze-
cich nas reprezentujgcych lub wspdtpracujgcych z nami,

a takze:

e wyjasnia, jak rozumied i rozpoznawac przekupstwo
i korupcje,

e przedstawia zobowigzanie firmy wobec zapobiega-
niu przekupstwu i korupcji,

e wyjasnia konkretne obszary ryzyka,

e wskazuje na szkolenia dotyczgce zapobiegania

przekupstwu i korupcji obowigzujgce w JDR,

ostrzega przed mozliwymi dziataniami

dyscyplinarnymi,

e ustala zasady zgtaszania watpliwosci.

W 2018 . nie odnotowano zadnego przypadku korupcji.

Kontrola dostawcow w zakresie norm
spofecznych i ochrony praw cztowieka

Zarowno w TFKable, jak i w JDR dziatamy zgod-
nie z zasadg, ze gdziekolwiek na $wiecie pracujemy,
zapewniamy, ze nikogo nie bedziemy wykorzystywac.
Przestrzegamy praw wszystkich tych, ktérzy pracuja dla
nas lub z nami oraz spotecznosci, w ktérych dziatamy.
Oznacza to odmowe prowadzenia interesow z jakgkol-
wiek osobg, firma lub organizacjg, ktéra nie przestrzega
podstawowych standardéw, zasad i praw cztowieka.
Zobowigzujemy sie do:

e wspierania zasad okreslonych w Deklaracji Praw
Cztowieka Narodow Zjednoczonych,

e wspierania standardéw Miedzynarodowej Orga-
nizacji Pracy w zakresie pracy dzieci i ptacy
minimalnej,

e zapewnienia zgodnosci z krajowymi wymogami
prawnymi dotyczgcymi minimalnych wynagro-
dzen i godzin pracy.

Polityka Przeciwdziatania Wspotczesnemu
Niewolnictwu i Handlowi Ludzmi

Zarowno w TFKable jak i w JDR podejmujemy zobo-
wigzanie do zapewnienia ochrony praw cztowieka
wspotpracujgcych z nami oséb, réwniez w tanicuchach
dostaw. Nie tolerujemy zadnych form niewolnictwa
ani handlu ludzmi w naszej dziatalnosci i w naszym

tancuchu dostaw. Zobowigzujemy sie do aktyw-
nego dziatania w zakresie eliminowania wszelkich
form wspdtczesnego niewolnictwa i handlu ludzmi.
Wdrozylismy Plan Przeciwdziatania Wspétczesnemu
Niewolnictwu i Handlowi Ludzmi. Obejmuje on aktu-
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alizacje naszych warunkow zakupu, zapewnienie szko-
lert kluczowym dostawcom i odpowiednim dziatom
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oraz przeprowadzenie procesu due diligence naszych
dostawcdw, poczawszy od dostawcdw kluczowych.
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/naczace umowy inwestycyjne i zobowigzania
dotyczgce praw cztowieka

W TFKable jednym z kryteriow oceny dostawcow
jest kwestionariusz samooceny dostawcy, zawie-
rajgcy czesc pt. , Etyka”. Kwestionariusz ten wysy-
tamy raz do roku do wszystkich podmiotdw z Listy
Zaakceptowanych Dostawcéw. Ponadto temat
etyki jest omawiany podczas audytéw wewnetrz-

nych u dostawcow. Réwniez potencjalni dostawcy
sg zobowigzani do dostarczenia do TFKable wypet-
nionego kwestionariusza. Nasze dziatania sg zgodne
z biezgcym Ogélnym Rozporzgdzeniem o Ochronie
Danych Osobowych.

Relacje z klientami, dostawcami i innymi

Interesariuszami

Traktujemy naszych klientéow, dostawcow i wszel-
kich interesariuszy w sposéb uczciwy i profesjo-
nalny. Wspotpracujemy wytgcznie z tymi podmiotami,
ktérych wiasne standardy sg zgodne z naszymi. Osoby
trzecie majg prawo oczekiwac od nas takich samych
standardow postepowania, jakich my oczekujemy od
naszych kolegdw i innych oséb.

Wybieramy osoby i organizacje wytgcznie w opar-
ciu o sprawiedliwy i obiektywny proces wyboru.

Wspotpracujemy z nimi w celu rozwigzywania sporéw
na wczesnym etapie. Bazujac na jasnym zrozumieniu
oczekiwan stawianych wzgledem nas przez klientéw,
bedziemy podejmowad sie zlecen, w ktérych bedziemy
mogli zaprezentowac nasze kompetencje i zapewnic
warto$¢ dodana.
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tach, dzieki czemu TFK.Group jest czescig globalnego sie do samych produktow. Jakosc jest
ekosystemu. Mamy swiadomos¢, ze w zwigzku ze okreslana poprzez bezpieczeristwo,
skalg naszej dziatalnosci, powinnismy odpowiadaé na najlepsze surowce oraz ograniczanie
potrzeby w zakresie ochrony srodowiska naszej planety. negatywnego wptywu na Srodowisko.
Jest to szczegdlnie istotne dla lokalnych ekosystemdw Z tego powodu istotng czesciq strate-
znajdujacych sie w obrebie naszych operacji. Naszym gii TFK.Group jest uwzglednianie konse-
celem jest stabilny wzrost i uzyskanie trwatej prze- kwencgji naszych dziatan dla Srodowiska
wagi rynkowej w oparciu o zrbwnowazony rozwoj oraz naturalnego. Wprowadzajqgc nowe
utrzymanie wysokiej jakos$ci rozwigzan oraz produk- rozwigzania w produkcji i procesy
tow, jakie dostarczamy naszym klientom. Majac to biznesowe, zawsze wybieramy te, ktore
na uwadze, chcemy wptywac na wspdlng przysztosé przyniosq nam korzysci jednoczesnie
i wspierac idee zréwnowazonego rozwoju w branzy. wywierajgc jak najmniejszq presje na
Srodowisko.

- TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018
// Dostarczamy kable do 80 krajéw na 6 kontynen- ” W naszej opinii, jakosc nie ogranicza
///

Piotr Mirek

Vice President,
Director of Bydgoszcz Plant,
TELE-FONIKA Kable S.A.

TFK.Group jest aktywnym

cztonkiem
///// ISOi REACH Posiadamy polityke w zakresie
to niektdre kryteria oceny 30
naszych dostawcow Conflict Mineral

organizacji branzowych

Od 2012 JDR zebrato prawie Klub Biegacza Kabel Team wzigt

0d 1927, udziat w ponad

115950 el 30
Pozarna

na rzecz lokalnych imprezach biegowych
organizacji charytatywnych

*Kwota wyliczona wg. kursu wymiany na dziert 31.12.2018 r. w Bank of England.
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GRI102-15

we 3.1. Zarzadzanie zrownowazonym

GRI103-3

rozwojem

Jestesmy Swiadomi odpowiedzialnosci wzgledem
naszych pracownikéw, klientéw i dostawcow, ktora
wigze sie z naszym sukcesem biznesowym. Nasze dzia-
fania prowadzone s3 z poszanowaniem otaczajgcego
srodowiska i lokalnych spotecznosci. Wiemy, ze méwigc
o zrbwnowazonym rozwoju i przyjaznych stosunkach
zinteresariuszami, musimy bra¢ pod uwage caty zakres
naszej dziatalnosSci. Regularnie spotykamy sie z part-
nerami w celu identyfikacji zaréwno ich potrzeb, jak

i potrzeb spotecznosci lokalnych. Doktadamy staran,
aby wartosci wszystkich interesariuszy byty szanowane,
a ich potrzeby uwzglednione. Monitorujemy i odpo-
wiednio reagujemy na wptyw naszych dziatai w kluczo-
wych obszarach, aby minimalizowac ryzyko, tworzy¢
usprawnienia i wykorzystywac¢ mozliwos¢ do wprowa-
dzania ulepszen. Skupiamy sie na codziennych mikro
dziataniach, jak i na duzych inicjatywach, w zakresie
zrownowazonego rozwoju, tworzac lepszg przysztosc.

Il. 5. Zarzadzanie zrdwnowazonym rozwojem w TFK.Group

Strategia
TFK.Group

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
jakoscig,bezpieczenstwem i Srodowiskiem.

Obecnos¢ na rynku i zarzadzanie taricuchem wartosci

Wspolny rozwoj

Naszym celem jest stabilny wzrost i uzyskanie trwa-
tej przewagi rynkowej w oparciu o zréwnowazony
rozwoj. Nieodtgczng czescig naszej strategii jest rozwoj
TFK.Group oraz dostarczanie odbiorcom produktéw
wysokiej jakosci. Oznacza to uwzglednianie spotecz-
nych i srodowiskowych konsekwencji naszych dziatan.
Wprowadzajgc nowe rozwigzania w produkc;ji i bizne-
sie, zawsze wybieramy te, ktore taczg korzysci przy jak
najmniejszej presji na otoczenie.

Naszym najwiekszym atutem sg pracownicy. Wyrazem
naszej dbatosci o dtugotrwate relacje z pracownikami

jest wdrozenie oraz realizacja norm i procedur, ktére
gwarantujg im bezpieczenstwo i poszanowanie praw
pracowniczych.

W kolejnych rozdziatach opisujemy nasze podejscie
do zarzadzania zréwnowazonym rozwoju w ramach
farcucha wartosci, zarzgdzania czynnikami takimi, jak
ryzyko, Srodowisko oraz zasoby ludzkie, jak tez dialo-
giem z interesariuszami, czy naszg obecnoscig na rynku
oraz w obrebie taricucha dostaw.
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3.2. Wptyw i ryzyka

Dziatamy w skomplikowanym otoczeniu, a wptyw
na naszg firme majg zaréwno zjawiska makroekono-
miczne, jak i zmieniajgce sie regulacje prawne, sytuacja

Megatredy

1. Czynniki makroekonomiczne — zmiany PKB,
wysokosci stop procentowych, dostepnosc
kredytow, koszty surowcow i ogdlny poziom
konsumpcji energii, wptywaja na poziom
inwestycji.

2. Czynniki geopolityczne — sytuacja gospodar-
czo-polityczna w niektdrych regionach swiata
moze powodowac niestabilnos¢, zaktécajac
sprawnos¢ operacji biznesowych.

Ryzyko finansowe

1. Zmiany klimatyczne i strategia niskoemi-
syjna — ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem
regulacji oraz presjg na ulepszenia produk-
towe i procesowe.

2. Koszt i dostepnosc surowcow — wyczerpy-
wanie sie nieodnawialnych zrédet surowcow
oraz rosngce koszty zakupu.

Ryzyko operacyjne

1. Przestarzate technologie —rosngca potrzeba
tworzenia nowoczesnych technologii
i rozwigzan.

2. Jakos¢ —ryzyko defektéw produktowych.

3. Dostawcy — ryzyko zwigzane z naruszeniem
praw pracowniczych i/lub Srodowiskowych oraz
zgodnosc ze standardami jakosci, co wymaga
dodatkowych dziatan, np.: audyty dostawcéw
i projektow.

na rynku pracy, zachowania klientéw oraz konkurencji.
Kluczowe zjawiska, ktére majg na nas wptyw to:

3. Urbanizacja i inteligentne miasta — rosnacy
popyt na inteligentng infrastrukture miejska
oraz starzejgca sie infrastruktura energetyczna,
a jednoczesnie zapotrzebowanie na elastycz-
nos¢ i nowe rozwigzania.

4. Rewolucja energetyczna — potrzeba dywersy-

fikacji zrodet energii, inteligentnych sieci oraz
obnizenia kosztéw produkcji energii, a zara-
zem wzmozone regulacje, wymagaja nowego
podejscia do innowacji produktowych.

3. Transparentnos¢ oraz oczekiwania inwestorow
—wymog raportowania i otwartej komunikacji.

4. Regulacje srodowiskowe — ryzyka prawne
oraz braku zgodnosci wynikajgce z potencjal-
nych kar i opfat.

4. Oszustwa wewnetrzne i zewnetrzne —czynnik
ludzki ureglowany przez procedury Kodeksu
Postepowania.

5. Bezpieczenstwo i higiena pracy — standardy
i procedury wprowadzone w celu moni-
torowania i zapewnienia bezpieczenstwa.
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e 3.3. tancuch dostaw

Fae

GRI102-10

W TFK.Group stosujemy strategiczne podejscie do

zarzadzania taiicuchem dostaw. Pracujemy bazu-

jac na okresleniu kluczowych celéw, ktére zapew-

niajg bezpieczenstwo, jakos¢ i terminowe dostawy.

Strategiczne zarzgdzanie tanncuchem dostaw realizu-

jemy w oparciu o nastepujace filary:

e jakos¢ i bezpieczenstwo,

e ocena ryzyka dostawcy,

e identyfikacja kluczowych dostawcow, towardw
i materiatéw,

e zarzgdzanie dostawcami i ewaluacja wspotpracy,

e utrzymanie bezpieczenstwa oraz trwatos¢ dostaw.

Nasi dostawcy

W TFKable stosujemy segmentacje dostawcow
i dzielimy ich na grupy materiatowe. Naszym gtéw-
nym celem w procesie zakupdw jest pozyskanie jak
najlepszych surowcéw — walcowki miedzi, walcodwki
aluminium, gumy i kauczuku. Czesto to witasnie ich
unikatowe wtasciwosci przesadzajg o niezawodno-
Sci i bezpieczenstwie uzytkowania kabli i przewodoéw.
Najwazniejszymi grupami materiatowymi sg metale,
ktére stanowia ponad 70% wartosci wszystkich zaku-
péw surowcowych.

JDR polega na kluczowych towarach i materiatach,
ktére wspierajg produkcje i dostawy ztozonego i zréz-
nicowanego asortymentu produktow. Obejmujg one
gotowe kable zasilajgce, kable swiattowodowe, kable
elektryczne oraz szeroki asortyment akcesoridw dla
kabli zasilajgcych oraz magistralowych. JDR zarzadza
réwniez dostawg surowcow, w tym aramidu, ocynko-
wanego drutu stalowego, materiatéw termoplastycz-
nych, materiatéw miedzianych do produkcji kabli
i wielu rodzajow lin oraz rowingu.

Il. 6. Podziat geograficzny zakupdow surowcow

TFKable

poza UE Polska

JDR

poza UE Wielka Brytania

8% l 50%

UE
42%

12% ’

54%

UE
34%
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Srodki kontroli

Z uwagi na duzg skale produkcji, TFK.Group pozyskuje
surowce od réznych dostawcéw z wielu krajow. Aby
zmniejszy¢ ryzyko przestojow w produkcji i zapewnic
pozadang jakos¢ kupowanego surowca, staramy sie
dywersyfikowac¢ zrédta zakupdw i stale powiekszac
ich liczbe. Jednoczesnie stawiamy na regularng wspot-
prace ze sprawdzonymi dostawcami.

W TFKable opracowalismy wewnetrzng liste dostaw-
cow kwalifikowanych, podlegajaca ciggtej rewizji.
Aktualnie, jak i w poprzednich latach, oficjalna lista
obejmuje od 140 do 160 zatwierdzonych dostawcdw.
Dodatkowo, istotnym zatozeniem polityki naszego
Dziatu Zakupdw jest ograniczenie ryzyka zakupo-
wego. Z tego powodu wspdtpracujemy bezposrednio
z producentami surowcow.

Kluczowe z punktu widzenia ryzyka dla bezpiecznej
i efektywnej wspotpracy z dostawcami sg trzy etapy
procesu - selekcja, ocena jakoscii audyt dostawcow.

Selekcja

Z uwagi na duzg skale produkcji,
TFK.Group pozyskuje surowce od
roznych dostawcow z wielu krajow.
Aby zmniejszy¢ ryzyko przestojow
w produkgji i zapewnic¢ pozadang jakos¢
kupowanego surowca, staramy sie
dywersyfikowac zrédta zakupdw i stale
powiekszac ich liczbe. Jednoczesnie
stawiamy na regularng wspotprace ze
sprawdzonymi dostawcami.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

Il. 7. Proces wyboru, oceny
i audytu dostawcow

Wybér
i zatwierdzenie
nowego
dostawcy

,Wymagania dla
dostawcow”
(np.: ISO)

Wystawienie Wprowadzenie

zamowienia

dostawcy
do SAP

Jakosciowa
ocena dostawcy

Audyt
dostawcy

Ocena jakosci

W TFKable opracowalismy wewnetrzng
liste dostawcow kwalifikowanych,
podlegajacy ciggtej rewizji. Aktualnie,
jak i w poprzednich latach, oficjalna
lista obejmuje od 140 do 160 zatwier-
dzonych dostawcéw. Dodatkowo, istot-
nym zafozeniem polityki naszego Dziatu
Zakupdw jest ograniczenie ryzyka zaku-
powego. Z tego powodu wspotpracu-
jemy bezposrednio z producentami
surowcow.

Audyt

Ustalilismy precyzyjne kryteria podziatu
dostawcow na 5 grup, gdzie kazda zobo-
wigzana jest do spetnienia szczegétowo
okreslonych wymagan: dostawcy mate-
riatéw bezposrednio produkcyjnych,
posrednio produkcyjnych, materiatow
do produkgji dla przemystu samocho-
dowego, materiatéw pomocniczych
i ogélnych. W 2018 r. przeprowadzili-
Smy audyty u 10 dostawcow.
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3.4. Nasi interesariusze

Relacje z interesariuszami sg dla TFK.Group kwestig
kluczowa. Zapewniajg one aktualng pozycje TFK.Group
i oraz zabezpieczajg nasz rozwdj. Rozumiemy, ze anga-
zowanie ich w proces, prowadzanie otwartego dialogu
oraz rozwdj w oparciu o ich doswiadczenie pomoze
nam wzrastac, jako partnerom oraz pomoze zwiek-
sza¢ wartos¢ TFK.Group. Identyfikacja i wstuchiwanie
sie w potrzeby naszych interesariuszy jest kluczem do
skutecznego zarzadzania. Jest rowniez istotnym czyn-
nikiem w naszych relacjach i tworzeniu zrédet wiedzy,
by dalej dostarcza¢ wartos¢ dla naszych klientéw.

Dazac do zapewnienia jakosci we wszystkich obszarach,

w JDR wprowadziliémy nastepujace $rodki kontroli:

e wspotpracujemy jedynie z kwalifikowanymi
dostawcami,

e oceniamy i monitorujemy przestrzeganie zasad BHP,
aby zapewnic bezpieczny tancuch dostaw,

e sprawdzamy kondycje oraz ryzyko finansowe
naszych dostawcow,

® na biezgco oceniamy naszych dostawcéw pod
katem wartosci materiatow i ryzyka,

e wykorzystujemy jedynie materiaty, ktére zostaty
technicznie zakwalifikowane i zatwierdzone do
dostawy,

e opracowujemy strategie dla kluczowych dostaw-
cOw lub towardw, ktére gwarantujg dostawy
i dostepnosci poprzez prognozy popytu,

e zarzgdzamy terminowos$cig dostaw mierzong
wzgledem ustalonych wskaznikow biznesowych,

e audytujemy dostawcow, aby mieé pewnosé, ze
spetniaja wszystkie wymagania.

GRI102-42
GRI102-43
GRI102-47

Dialog z interesariuszami

Prawa cztowieka

TFK.Group zobowigzuje sie zapewnic, ze prawa
0s6b wspotpracujacych z nami oraz tych pracuja-
cych w taficuchu dostaw sg chronione. Nie toleru-
jemy jakichkolwiek form niewolnictwa ani handlu
ludZmi w naszym biznesie ani taficuchu dostaw.
Wprowadzilismy nowoczesny plan dziatan wzgledem
wspotczesnego niewolnictwa — TFKable i JDR przyjety
Polityke przeciwdziatania wspoétczesnemu niewolnic-
twu oraz handlowi ludZmi poprzez aktualizacje warun-
kow zakupow oraz przeprowadzanie corocznego
procesu due diligence w stosunku do naszych dostaw-
cow. Polityka jest spdjna z naszym Zintegrowanym
System Zarzadzania opartym o standardy ISO.

Z powodu wykorzystywania cyny w niektérych produk-
tach jedna z najistotniejszych polityk dla TFKable jest

tzw. Polityka Conflict Mineral. Jej gtéwnym zatoze-
niem jest brak zakupdw cyny w regionach objetych
konfliktami zbrojnymi. Cze$¢ globalnej produkcji
surowcéw wykorzystywanych w branzy koncen-
truje sie m.in. w Demokratycznej Republice Konga
i krajach sgsiednich, gdzie wydobycie zwigzane
jest z bezprawnymi dziataniami i tamaniem praw
cztowieka. Z tego powodu wymagamy od wszyst-
kich naszych dostawcéw cyny deklarowania zrédet
pochodzenia facznie z informacjami na temat rafine-
rii. W oparciu o te zasade wspotpracujemy wytgcz-
nie z tymi, ktérzy potwierdzg legalnosé swoich
zrédet. W ten sposéb staramy sie dgzy¢ w kierunku
bardziej transparentnej etyki biznesowej oraz spotecz-
nej odpowiedzialnosci w catym taricuchu dostaw.
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W TFK.Group cenimy odpowiedzialng komunikacje
ze wszystkimi interesariuszami i, pomimo ze nie
posiadamy odrebnych polityk dla tego obszaru, wyma-
gamy, aby nasi pracownicy korzystali z dobrych prak-
tyk w tym zakresie.

Doktadamy wszelkich staran, by nasza komunikacja

byta:

e rzetelna — zapewniata wyczerpujgce informacje
w kontekscie,

e szczera— nie zawodzita odbiorcow,

e adekwatna — dostosowana do odbiorcy,

e etyczna—dostosowana do standardéw komunikacji
biznesowej (np.: nie ujawnia tajemnic handlowych
partneréw czy dostawcow),

e niedyskryminujgca — respektowata godnos¢ czto-
wieka i nie zacheca do, ani nie godzi sie na zadng
forme dyskryminacji, w tym dotyczaca rasy, naro-
dowosci, religii, pfci, wieku, niepetnosprawnosci
lub orientacji seksualnej,

e zgodna z prawem — nie naruszata prawa (np.:
w zakresie zarzgdzania danymi osobowymi).

Aktywnie inicjujemy i utrzymujemy dialog z naszym
Srodowiskiem spotecznym i rynkowym. Forma i czesto-
tliwosc tego dialogu zalezy od potrzeb i priorytetéw
danej grupy interesariuszy. Systematycznie spoty-
kamy sie z partnerami w celu identyfikacji zaréwno
ich potrzeb, jak i potrzeb srodowiska lokalnego oraz
wypracowania adekwatnego i satysfakcjonujgcego
programu dla i zadowalajgcej komunikacji, tworzymy

trwate, oparte na zaufaniu, relacje z interesariuszami:

e regularnie sprawdzamy poziom zadowolenia
klientow,

e regularnie wymieniamy informacje i kanaty
spofecznosciowe z uczestnikami rynku poprzez
nasze strony www, zgodnie z przyjeta Polityka
Informacyjng,

e spotykamy sie z regulatorami, organizacjami
kontrolnymi i monitorujgcymi oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju,

e prowadzimy dialog z pracownikami w sposdb
bezposredni oraz za posrednictwem zwigzkdéw
zawodowych.

Pod koniec 2017 r. spotkalismy sie z naszymi interesa-
riuszami, by porozmawiac o ich potrzebach i oczekiwa-
niach. Poprzez dialog z wewnetrznymi i zewnetrznymi
grupami interesariuszy zidentyfikowali$my obszary
kluczowe dla TFK.Group. Przebadaliémy naszych
pracownikéw i klientow. Wszelkie zagadnienia zapro-
ponowane w ankiecie przez 316 respondentdw,
w tym 282 pracownikdw TFKable, zostaty uznane za
wazne i otrzymaty ocene powyzej 3,5 na piecostop-
niowej skali. Nastepnie przeprowadziliSmy warsz-
taty z zarzgdem TFKable, aby zatwierdzi¢ te obszary.
Potwierdzili§my ostateczng liste obszarow kluczowych
i uwzgledniliSmy je w poprzednim raporcie spotecz-
nej odpowiedzialnosci. W celu podtrzymania ciggtosci
raportowania w biezgcym roku, potwierdzilismy, ze te
same obszary sg nadal istotne w roku 2018 i dlatego
odnosimy sie do nich ponownie w niniejszym raporcie.
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Grupy interesariuszy

GRI102-40

Identyfikacja i priorytetyzacja naszych interesariuszy szych celach biznesowych z pozytywnymi rezultatami
sg kluczowe dla dobrego zarzgdzania relacjami. Takie dla interesariuszy.
podejscie umozliwia nam rozwijanie strategii budo-
wania relacji dla zrownowazonego wzrostu TFK.Group Ponizej prezentujemy mape interesariuszy majgcych
zgodnie z naszymi zasadami. Dzieki wzajemnosci korzy- najwiekszy wptyw na TFK.Group.
$ci mozemy lepiej skupiac sie na naszych najwazniej-
Il. 8 Mapa interesariuszy
Udziatowcy @
Klienci @
Instytucje finansowe @
@ Przewoinicy Zwigzki zawodowe @
@ Dostawcy Konkurencja @
Pracownicy @
@ Jednostki certyfikujace
Osrodki opinii o 7 .
i branza ANGAZOWAC Wiadze lokalne INFORMOWAC
([ (
@ Spotecznosci lokalne
Administracja publiczna / UE @
Instytucje badawcze,
= @ uczelnie wyisze, szkoty
>
o P P
S WSPIERAC PRZEKONYWAC
ZNACZENIE
«a  KlUCZOWE ObSzary i obawy sygnalizowane
przez interesariuszy
Konkurencja @EI Przewoznicy
e Benchmarking e Wspodtpraca dtugoterminowa
e Konkurencja cenowa e Terminowe ptatnosci
e Sledzenie rozwiazan, technologii, itd. e Regularne wysytki
e Rywalizacja o wykwalifikowanych pracow- e Dobra komunikacja
nikéw, klientow, materiaty, inwestycje e State umowy z gwarancjami ilosciowymi
Instytucje badawcze, uczelnie |;:v| Osrodki opinii i branza
wyisze, szkoty e Rozwdj branzy
e Rzetelne daneiinformacje e Rzetelne daneiinformacje
e Partnerstwo przy projektachiinicjatywach e Partnerstwo przy projektach i inicjatywach
e Sponsoring i finansowanie e Otwarta komunikacja
°
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Administracja publiczna/UE

e Raportowanie

e Zgodnosé z przepisami

e Wspieranie energii odnawialnej i dekar-
bonizacja energii

Instytucje finansowe

e Zgodnos¢ z wymaganiami

e Raportowanie

o |Inwestycje strategiczne — mozliwosci/ryzyko
e EBOIR — klauzule Srodowiskowe

Wtadze lokalne

e Zgodnos¢ z wymaganiami

e Wozrost lokalnych inwestycji i miejsc pracy
e Przedstawicielstwo lokalnych spotecznosci

Dostawcy

e Wspotpraca diugoterminowa

e Zdefiniowane zasady wspotpracy

e Planowanie dostaw

e Konkurencyjne ceny i mozliwie najszyb-
sze ptatnosci

e Mozliwie najdtuzsze terminy dostaw

Elastyczne terminy dostaw

e Terminowe pfatnosci

Udziatowcy

e Stabilny zysk, rozwdj

e Stabilno$¢ dziatania

e Dobra koniunktura

e Wkraczanie na nowe rynki

e Zwrot z inwestycji (ROI) / pozyskiwanie
inwestycji

Pracownicy

e Dobre srodowisko pracy

e Atrakcyjne wynagrodzenie

e Motywacja, uznanie

e Rosngce kwalifikacje

e Stabilno$¢ zatrudnienia

e Jasno zdefiniowane zadania i obowigzki

® @

@ ©
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Jednostki certyfikujace

e Zgodnos$¢ z wymaganiami norm 1SO
i OHSAS

e Zgodnos¢ z wymaganiami dla produktow
certyfikowanych

Spotecznosci lokalne

e Zgodnosc z przepisami

e Brak ucigzliwosci

e Estetyka otoczenia zaktadéw

Zwiazki zawodowe
e Prowadzenie konsultacji i uzgodnien
e Przekazywanie informacji

Klienci

e Jako$¢ produktow i opakowania

e Ceny produktéw

e Dostepnosc

e Terminowe dostawy

e Krotsze terminy dostaw

e Realizacja wymagan

e Petna informacje o produkcie

Jakos¢ i szybkos¢ obstugi

e Wizyty przedstawicieli handlowych
u klientéw

e Szkolenia produktowe

e Mniejsza produkcja minimalna

5o _ -
- Iélr.a..i‘ ;
ANTL S T

N,
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GRI102-12

GRI102-13

TFK.Group w branzy

JesteSmy cztonkiem 30 stowarzyszen i organizacji bran-
zowych. Jako organizacja cztonkowska, bierzemy udziat
w spotkaniach i wydarzeniach branzowych, prezen-
tujemy podczas konferencji, zasiadamy w komite-
tach roboczych. Jestesmy tez aktywni w wielu innych
obszarach. Ponizej wymieniamy kilka najistotniejszych
organizacji:

EUROPACABLE

Najwieksze stowarzyszenia branzowe skupiajgce
najwiekszych europejskich producentéw kabli i prze-
wodow. JesteSmy zaangazowani w prace w naste-
pujacych komisjach: Europacable General, Digital
(telecom & data), Energy, Industry, HSE (Health, Safety
& Environment) i Communication. Prezes Zarzadu
TELE-FONIKA Kable S.A., Monika Cupiat-Zgryzek, petni
funkcje wiceprezydenta w Europacable.

International Cablemakers Federation
Reprezentuje wiekszos¢ $wiatowych producentow
kabli i przewoddw w branzy.

~

|
o =" We prowvice
&
E RS
1 ! -

=) m

WindEurope
WindEurope to gtos branzy wiatrowej, aktywnie
promujacy energie wiatrowg w Europie i na Swiecie.

American Wind Energy Association

Jest to krajowe stowarzyszenie handlowe na rzecz
branzy wiatrowej w USA. Wraz z tysigcami cztonkdw
z branzy wiatrowej oraz zwolennikami polityki wiatro-
wej, AWEA promuje wiatr, jako zrédto czystego pradu
dla amerykanskich konsumentow.

PIGE, czyli Polska Izba Gospodarcza Elek-
trotechniki

Jeste$my aktywnym cztonkiem zespotéw ds. jakosci
i e-mobility. Przedstawiciel TELE-FONIKI Kable S.A.
petni funkcje cztonka Zarzadu PIGE.

British Cable Makers Association

Brytyjskie stowarzyszenie branzowe dla producentéw
metalicznych kabli izolowanych oraz $wiattowodowych
przewodow i osprzetu.

EEEGR (the East of England Energy Group)
Misja EEEGR to bycie zrédtem nowych mozliwosci
i wiedzy, by umozliwia¢ nowym cztonkom strategiczny
rozwoj.

NOF Energy

Organizacja pozarzgdowa wspierajgca tworzenie rela-
cji pomiedzy firmami w ramach globalnego sektora
energetycznego.

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
Organizacja wspierajgca i promujgca rozwdj ener-
gii wiatrowej, ktorej celem jest tworzenie warun-
kéw sprzyjajacych inwestycjom w energie wiatrowa
w Polsce.

British Polish Chamber of Commerce

BPCC dostarcza informacji handlowych i biznesowych,
wsparcie inwestycji cztonkéw i klientéw w Polsce
i Wielkiej Brytanii. Grupy Robocze BPCC pomagaja
tworzy¢ lepsze relacje biznesowe poprzez regularne
spotkania z przedstawicielami polskiego sektora
publicznego.
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Wydarzenia branzowe

Tab. 6. Wybrane konferencje warsztaty, targi i seminaria

Europa

e Konferencja Rynku Energetyki Wiartowej
w Serocku, Polska

e Konferencja Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich, Polska

e |CHVE 2018 w Atenach (2018 IEEE
International Conference on High Voltage
Engineering and Application), Grecja

e BEIF 2018 (Battyckie Forum Przemystu
Energetyki Morskiej), Polska

e SahkoTeleValoAv, Finlandia

e WindEnergy w Hamburgu, Niemcy

e Substation Safety Conference & Expo 2018
w Dublinie, Irlandia

e InfraRail w Londynie, Wielka Brytania

e Energetab, Polska

e ENERGETICS w Lublinie, Polska

e Konferencja PSEW, Polska

e Battyckie Forum Przemystu Energetyki
Morskiej w Warszawie, Polska

e Konferencja KABEL, Polska

e Global Offshore Wind Exhibition w Londynie,
Wielka Brytania

e Scottish Renewables Exhibition &
Conference w Glasgow, Wielka Brytania

e Offshore Wind Cabling w Bremie, Niemcy

Ameryka Potudniowa

e EXPOMIN, Peru

Ameryka Pétnocna

e NECA Renewable Energy Conference
w Massachusetts, Stany Zjednoczone

e Advanced Cable North America
w Atlancie

e Subsea Tieback w Houston, Stany
Zjednoczone

e Offshore Wind Network at Princeton,
New Jersey, Stany Zjednoczone

e CIM 2018 Convention and EXPO, Stany
Zjednoczone

e Live Design International (LDI), Stany
Zjednoczone

e POWER-GEN International, Stany
Zjednoczone

Afryka i Bliski Wschéd

e Middle East Electricity, Zjednoczone
Emiraty Arabskie

e Electra Mining Africa, Republika
Potudniowej Afryki

e Offshore Well Intervention Workshop
& Conference w Afryce Wschodniej,
Ghana
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TFK.Group edukuje branze poprzez Akademie TFKable
—szereg wyktaddw i seminaridw wspierajacych osiggnie-
cie ponizszych celéw:

e podnoszenie wiedzy pracownikéw,

e |epsza identyfikacja potrzeb klientéw,

e poprawa jakosci obstugi klienta,

¢ informowanie o zmianach oraz nowych produktach,
e tworzenie bazy wiedzy dla nowych pracownikéw,

e zwiekszenie atrakcyjnosci pracodawcy,

e utworzenie nowego modelu organizacyjnego -

organizacji uczacej sie.

Kazde szkolenie zakonczone jest sprawdzianem
wiedzy zdobytej przez uczestnikéw oraz ankieta,
dajaca im mozliwos¢ pozostawienia oceny. Po zakon-
czeniu kazdej serii szkolen, uczestnicy otrzymuja
certyfikaty. W 2018 r. przeprowadziliSmy 7 semi-
nariéw, na rok 2019 planowanych jest 12 sesji.

ACADEMY K. srou
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3.5. Spotecznosci lokalne

JesteSmy Swiadomi, ze nasze dziatania maja wptyw
na bezposrednie sgsiedztwo naszych zaktaddw.
Szanujemy spotecznosci lokalne i wstuchujemy sie
w ich potrzeby. Chcemy w ten sposoéb jak najlepiej
wspierac ich na réznych polach. Dziatamy na rzecz
organizacji charytatywnych, sponsorujemy wydarze-
nia i motywujemy naszych pracownikéw poza miej-
scem pracy.

Dziatania charytatywne

W TFK.Group, wraz z naszymi pracownikami, chcemy
wspierac¢ spotecznosci lokalne i osoby wymagajace
pomocy. W tym celu, zbieramy fundusze dla organiza-
cji, ktore posiadajg dtugie doswiadczenie w zapewnia-
niu takiego wsparcia—sg to Caritas i Szlachetna Paczka.
W DR, od 2012 r., skupiamy sie na wspieraniu matych
i srednich lokalnych organizacji charytatywnych.

W 2018 r. udzielilismy wsparcia:

Caritas — miedzynarodowa organizacja katolicka
stuzgca ludziom na catym swiecie. W Polsce koncen-
truje sie na dziataniach wolontaryjnych i pomocy
rzeczowej osobom potrzebujgcym. Wspiera akcje
lokalne i zagraniczne.

Szlachetna Paczka — polska organizacja, ktérej gtow-
nym celem jest materialna i psychologiczna pomoc
rodzinom i osobom znajdujgcym sie w trudnej sytu-
acji zyciowej. Misja realizowana jest poprzez wolon-
tariat oraz pomoc darczyrncow indywidualnych oraz
korporacyjnych.

Daisy Chain — brytyjska organizacja wspierajaca dzieci
i dorostych dotknietych autyzmem zlokalizowana
z poblizu jednego z zaktaddw JDR. Stanowi ,,bezpieczng

przystan” dla oséb zmagajacych sie z chorobg, zapew-
nia porady oraz wsparcie dla ich rodzin.

Organizujemy wydarzenia charytatywne, by wspie-
rac cele bliskie naszym sercom, gtéwnie w okolicach
naszych zaktadéw. W 2018 r., podczas wydarzen
zainicjowanych przez pracownikéw TFKable, zebra-
lismy taczng kwote 1 193 EUR* na Caritas oraz
Szlachetng Paczke.

W JDR, kazdego roku, organizujemy bal charytatywny,
a zebrane z tej okazji fundusze przekazujemy lokal-
nej organizacji charytatywnej. Wydarzenie jest petne
ciekawych atrakcji dla naszych gosci. W poprzednim
roku, byty to ,Jazdy marzen” w luksusowych autach,
koncert na zywo, aukcja oraz pokaz sztucznych ogni.
Wybierajgc organizacje, ktore chcemy wspierac —
mate czy srednie, bierzemy pod uwage rézne czyn-
niki. Obejmuja one miedzy innymi zgodnos$¢ z nasza
wizjg i wartosciami oraz obopdlng korzysc ze wspot-
pracy. W 2018 r. zebralismy 12 263,9 EUR* dla Daisy
Chain. Od poczatku naszego wsparcia charytatywnego,
W ciggu ostatnich 7 lat, JDR zebrato 115 619,7 EUR*.

*Kwota wyliczona wg. kursu wymiany na dziert 31.12.2018 r. odpo-
wiednio w Narodowym Banku Polskim oraz w Bank of England.

Charity
Summer
Ball

15.00.18
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Sport

W TFK.Group chcemy wspiera¢ naszych pracowni-
kéw w utrzymaniu jak najlepszej rownowagi miedzy
zyciem prywatnym i zawodowym. Cieszymy sie, ze nasi
pracownicy dzielg pasje do aktywnosci fizycznej poza
Srodowiskiem pracy oraz ze chcg by¢ zdrowi i wyspor-
towani. Wspieramy ich zaangazowanie w uczestnictwo
w zawodach sportowych.

JDR zacheca pracownikéw do udziatu w wydarze-
niach sportowych taczac je z dziataniami charytatyw-
nymi. ,,Charity Cycle Challenge — Steve Burn’s C2C
in 1 day” — to rajd rowerowy, ktéry odbyt sie
w czerwcu 2018 r. Steve zbierat pienigdze na cel
charytatywny poprzez skrécenie dystansu, ktory
standardowo zajmuje 3 dni do jednego dnia. Jego
trasa z Workington do Roker C2C miata okoto
119 mil oraz okoto 6476 stép wspinaczki po wzgo-
rzach. Pienigdze zebrane podczas wydarzenie wsparty
Projekt Teesside Daisy Chain - wsparcie dla rodzin
dotknietych autyzmem.

Klub Biegacza Kabel Team

TFKable jest dumnie reprezentowanie przez Klub
Biegacza Kabel Team —grupe aktywnych pracownikdw,
ktérzy biorg udziat w réznych wydarzeniach sporto-
wych na terenie Polski.

Cele Klubu Biegacza Kabel Team obejmuja:

e godne reprezentowanie marki na zawodach
sportowych,

e podnoszenie poziomu kondyc;ji fizycznej oraz troska
0 zdrowie pracownikow,

e propagowanie biegania, jako najdostepniejszej
formy sportu,

e zachecanie do biegania i pomoc we wtasciwym
treningu,

e organizowanie wyjazdéw na imprezy biegowe.

W 2018 r. cztonkowie Klubu Biegacza uczestniczyli
w maratonach, triatlonach, dualtonach, konkur-
sach podnoszenia ciezaréw oraz ponad 30 impre-
zach biegowych, takich jak CITY TRAIL. Wzieli
réowniez udziat w innych zawodach sportowych, np:
European Powerlifting Championship. Inna grupa
naszych wysportowanych pracownikéw wzieta
udziat w Runmageddonie, a jeszcze inna tworzy Klub
Wedkarski. Cieszymy sie, ze mozemy wspieraé nasz
wspaniaty zespét w zdobywaniu medali i pucharéw
na lokalnych i europejskich zawodach sportowych.

LUDZI PRACOWITYCH

Wolontariat

Strazacy

Ochotnicza Straz Pozarna zostata utworzona, jako
czesc inicjatywy pracownikow po pozarze Zaktadu
w Bydgoszczy w 1927 r. We wrzes$niu 1939 ., podczas
Il Wojny Swiatowej, strazacy i pracownicy ewakuowali
sprzet i maszyny do Warszawy. Brali rowniez udziat
w obronie stolicy, m.in. gaszac pozary.

Aktualnie oddziat sktada sie z 18 oséb, kobiet
i mezczyzn. S3 to osoby uprawnione do bezposred-
niego udziatu w akcjach ratowniczo-gasniczych, czes¢
z nich jest przeszkolona w zakresie ratownictwa
technicznego. Niektdrzy cztonkowie oddziatu moga
pochwali¢ sie ponad 30-letnim doswiadczeniem.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

Nasi strazacy sprawujg nadzor nad sprzetem gasni-
czym oraz drogami ewakuacyjnymi. Podczas burz czy
opadow sniegu odsniezajg dachy domdw, zrywaja
sople, czyszczg rynny. Sg kluczowym elementem
wielu aktywnosci, takich jak szkolenia prowadzone
dla pracownikéw oraz lokalnej spotecznosci. Przyjmuja
delegacje zagraniczne oraz reprezentujg firme na
turniejach sportowych (pitka halowa, zawody strazac-
kie dla dorostych i mtodziezy) w Polsce oraz za granica.
Otrzymali wiele medali i nagréd za swoje osiggniecia.
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Kluczowe liczby i fakty

Jako $wiatowy lider branzy kablowej, rozpoznawany Wspotpracujemy z klientami, aby tworzy¢ produkty
w ponad 80 krajach, za cel stawiamy sobie przekracza- oraz ustugi bedace podstawg sukcesu ich projektow.
nie oczekiwan naszych klientéw. Zwracamy szczegdlng Weraz z nimi chcemy osiggac najlepsze wyniki na Swia-
uwage na wymagania technologiczne uzytkownikéw towym poziomie. Fundamentem naszego biznesu sg
i reagujemy na potrzeby klientéw oraz rynkéw global- dtugotrwate relacje oparte na zaufaniu oraz uczciwosci.

A9 o ¥ «
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nych. Nieustannie ulepszamy i aktualizujemy nasze
procesy, wdrazajgc nowe zasady postepowania oraz
pilnujemy, aby nasi eksperci posiadali odpowiednie
kompetencje, certyfikaty oraz zezwolenia.

The Queens Award of Enterprise

The Queen's Award of Enterprise, czyli Nagroda
Krélowej dla Przedsiebiorstwa, przyznawana jest
firmom i organizacjom brytyjskim za wybitne
osiggniecia w dziedzinach: innowacji, handlu
miedzynarodowego, zrGwnowazonego rozwoju
oraz promocji mozliwosci poprzez mobilnos¢
spoteczna. Jest najwyzszym brytyjskim wyréz-
nieniem dla firm z Wielkiej Brytanii.

N\

W 2014 r. DR otrzymato nagrode w dziedzinie
handlu zagranicznego po raz drugi. Nagroda, to

uznanie za znaczacy rozwoj JDR, zostata przyznana
na okres od 2014 r. do kwietnia 2019 r. Aktualnie
JDR eksportuje ponad 80% swojej produkcji. Jest
to mozliwe dzieki rozwojowi biznesu w zakre-
sie istniejgcych produktéw i ustug, ekspansji na
nowe rynki oraz inwestycjom w rozwdj techno-
logii nowej generacji.

\g
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4.1. Produkty i ustugi

’ ’ Naszq pozycje lidera w branzy kabli i przewodow

zawdzieczamy dftugiej historii rozwoju produktow
i ustug. Pozwala nam ona na wzrost i budowa-
nie przewagi rynkowej. Osiggamy ten cel poprzez
inwestycje w innowacje oraz zapewnienie jakosci
w poszczegdlnych obszarach naszej dziatalnosci.
Spetniamy wszystkie wymogi standardéw odpo-

wiednich dla zakresu naszych dziatan, jedno-
czesnie dqgzgc do przewyzszania oczekiwan
partnerdw biznesowych.

Jarostaw Romanowski
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
TELE-FONIKA Kable S.A.

TFK.Group oferuje blisko 25 000 rodzajow kablii prze-

wodow. Ponizej prezentujemy liste gtdéwnych grup

produktowych:

e TFKable produkuje:

e kable niskich napie¢,

e kable srednich i wysokich napie¢,

e przewody,

e kable telekomunikacyjne,

e kable w izolacji gumowej,

e kable Swiattowodowe oraz kable optyczne.

Produkcja JDR obejmuje:

e podmorskie kable zasilajgce wykorzystywane
w morskich farmach wiatrowych,

e podmorskie kable magistralowe wykorzysty-
wane w sektorze wydobycia ropy i gazu,

e systemy podmorskich kabli sterujacych IWOCS.

Nasz potencjat

TFK.Group blisko wspotpracuje z klientami, aby
tworzy¢ innowacyjne produkty oraz oferowad ustugi
dla réznych branz oraz projektéw indywidualnych.
Utrzymujemy dynamiczne i elastyczne podejscie, aby
tworzy¢ najskuteczniejsze rozwigzania w reakcji na
potrzeby rynku.

Wspdtpracujemy z klientami tak, aby pokonywa¢
kompleksowe wyzwania, co czynimy wykorzystu-
jac najnowoczesniejsze technologie. Nasza wiedza
oraz infrastruktura technologiczna pozwala nam
tworzy¢ produkty, ktére dziatajg niezawodnie w zréz-
nicowanych srodowiskach. Dostarczamy rozwigzania
technologiczne wyprzedzajgce potrzeby ze strony
réznych branz i tworzymy produkty do zastosowan
specjalistycznych.

Nasze zaktady produkcyjne sg rozmieszczone strate-
gicznie, aby dostarcza¢ wysokiej jakosci produkty na

rynki globalne. Doktadamy staran, aby nasze kable

i przewody spetniaty, a nawet przewyzszaty standardy

wymagane na wszystkich rynkach, ktére obstugujemy.
W ten sposdb jestesSmy pewni, ze przedstawiamy klien-
tom najlepszg oferte.

Zespot inzynierow JDR posiada doswiadczenie we
wszystkich aspektach opracowywania kabli i prze-
wodow. Projektujg niestandardowe konfiguracje dla
wymagan indywidualnych projektéw, integrujgc spraw-
dzone komponenty, aby zmniejszy¢ ogdlne ryzyko

Obstugiwane rynki
TFKable

TFKable projektuje, produkuje i dostarcza kable i prze-
wody dla szerokiego zakresu zastosowan w réznych
gateziach przemystu od prawie 100 lat, a caty nasz
asortyment charakteryzuje sie niezwykle wysoka
wytrzymatoscia. Nasi klienci dziatajg w nowoczesnych
i technologicznie zaawansowanych sektorach. Nasze
produkty sg projektowane, aby wytrzymywac trudne
warunki oraz ekstremalnie dtugie czasy pracy i spro-
stac oczekiwaniom klientow.

projektu dla klienta. Umozliwia to nam dostarczanie
ekonomicznych rozwigzan i niezawodnych produk-
tow, ktore przewyzszajg miedzynarodowe standardy.

Oferujemy klientom wsparcie od instalacji projektu po
finalny odbidr projektu, z petnym wsparciem podczas
catego cyklu zycia produktu. Dziat Serwisu i Instalacji
produktéw JDR oferuje instalacje i utrzymanie projek-
téw offshore. Dziat posiada sie¢ doswiadczonych
i certyfikowanych technikéw oraz jednostki wsparcia
serwisowego, dostepne 24 godziny na dobe, aby zarza-
dza¢ projektami klientéw, zaréwno tymi uwzgledniaja-
cymi produkty JDR jak i innych producentdéw, na ladzie
i na morzu.

E Gornictwo i tunele

Jestesmy czotowym producentem kabli
i przewodow goérniczych w Polsce oraz
jednym z najwiekszych producentéw na
Swiecie. Nasze kable znajdujg zastosowa-
nie w przemysle wydobywczym wegla
kamiennego, brunatnego, a takze miedzi,
soli oraz pozostatych rud. Posiadamy kilka-
nascie roznych linii produkcyjnych ciggtej
wulkanizacji, skrecarki, oplatarki oraz szereg
urzadzen do badania i zapewnienia odpo-
wiedniej jakosci produktéw.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018
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Systemy wysokich i najwyzszych
napieé

Przesyt energii elektrycznej w sieciach wyso-
kich napie¢ (36—-150 kV) i najwyzszych napiec
(220-500 kV) stanowit zawsze najwiek-
sze wyzwanie wymagajgce zastosowania
najbardziej zaawansowanych technologicz-
nie rozwigzan. Ze wzgledu na swdj charakter
i znaczenie dla gospodarki, na sieci przesy-
towe WN oraz NN natozone sg szczegdlnie
restrykcyjne przepisy, dotyczgce bezawa-
ryjnej i ekonomicznej pracy. Wymogi te
miaty i majg wptyw na zmiany w technolo-
gii produkgji kabli, wyznaczajg tym samym
nowe trendy i standardy na rynku. TFKable
nalezy do waskiej grupy renomowanych
dostawcdw takich systemow.

Przemyst

Nasze produkty wykorzystywane sg we
wszystkich gateziach przemystu. Przewody
przeznaczone sg do szerokiej gamy zasto-
sowan, od zasilania maszyn i urzagdzen
w fabrykach i kopalniach, po zasilanie urza-
dzert wymagajacych duzej mocy lub zapro-
jektowanych do pracy w nieprzyjaznych
warunkach. Sg tez stosowane w gospodar-
stwach domowych i budynkach uzyteczno-
Sci publicznej. Wszystkie nasze produkty
poddawane s3 ciggtej kontroli, a takze
uzyskaty odpowiednie certyfikaty jakosci
zrenomowanych jednostek notyfikujgcych
w Polsce i na $wiecie.

Energia odnawialna

TFKable posiada ponad 20-letnie doswiad-
czenie w produkcji kabli specjalistycznych
przeznaczonych dla sektora produkcji
energii wiatrowej. Pozycja naszej firmy jest
efektem ciggtych badan, rozwoju i unowo-
czeSniania parku maszynowego, pota-
czonego z zastosowaniem materiatow
najwyzszej jakosci. Oferujemy kable i prze-
wody wysokich i Srednich napiec oraz kable
sterownicze/optyczne (do przesytu danych
oraz do zapewnienia bezpieczenstwa), ktére
znajdujg zastosowanie przy budowie i obstu-
dze nadmorskich i lgdowych farm wiatro-
wych. Oferujemy réwniez kable i przewody
do technologii solarnych.

g

Budownictwo

Nasze kable i przewody budowlane s3
przeznaczone do zastosowan ogodlnych,
takich jak dostarczanie energii do budyn-
kéw mieszkalnych, powierzchni przemysto-
wych i komercyjnych, do zasilania urzadzen
mechanicznych, do instalacji ogrzewania
itp. Sg rozpoznawane przez dystrybutoréw
i instalatoréw na catym swiecie.

Nasze produkty sg projektowane tak, aby
spetnia¢ najbardziej rygorystyczne wyma-
gania w zakresie bezpieczenstwa. Poza
standardowymi badaniami parametréw
elektrycznych kable przeznaczone do
sektora budownictwa testowane sg pod
wzgledem odpornosci na skrecanie, zgina-
nie, uderzanie, prace w niskich tempera-
turach. Stosowana jest proba palnosci wg.
standardu CPR. Poddawane s3g rowniez
dodatkowym prébom w zaleznosci od ich
zastosowania i wymagan klientow.

Przemyst motoryzacyjny

Oferujemy szeroka game kabli i przewo-
déw, poczawszy od przewoddw i kabli
zasilajgcych, poprzez przewody do trans-
misji danych, koriczac na bardzo ztozonych
kablach sterujacych, charakteryzujacych
sie najwyzszg odpornoscig mechaniczng.
Nasze produkty sg odporne na dziatanie
podwyzszonych temperatur, wilgotnosci,
ognia i roznego rodzaju czynnikéw chemicz-
nych. Posiadamy wieloletnie doswiadcze-
nie w produkcji kabli samochodowych,
a proponowane przez nas rozwigzania
konstrukcyjne dopasowane sg do wyma-
gan naszych klientow.

Energetyka

Dla sektora energetycznego oferujemy
kable w nastepujgcych grupach produkto-
wych: kable elektroenergetyczne niskich
napie¢ do 1 kV, $rednich napie¢ od 6/10 kV
do 18/30 kV, wysokich napie¢ od 36 do
150 kV, najwyzszych napie¢ od 220 do
500kV, kable i przewody do linii napowietrz-
nych - 450/750 V. Nasze doswiadczenie oraz
jakos¢ sg potwierdzane przez ciggte dostawy
do koncerndéw energetycznych.
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Przemyst stoczniowy

Kable okretowe stanowia istotng pozycje
w portfolio wyrobéw przeznaczonych dla
przemystu stoczniowego. Kable tego typu
oferujemy od poczatku lat 90. Zebrane
doswiadczenia, wynikajgce z czestych
kontaktéw ze stoczniami europejskimi
i dalekowschodnimi, zaowocowaty wypra-
cowaniem lekkich i zwartych konstrukcji
kabli o wysokie] elastycznosci, utatwiajacej
montaz w ciasnych przestrzeniach.

Innym niezwykle waznym aspektem jest
bezpieczenstwo eksploatacji kabli w ekstre-
malnych warunkach panujgcych na jednost-
kach ptywajacych. Wszystkie oferowane
obecnie kable posiadajg powtoki bezhalo-
genowe, nierozprzestrzeniajgce ptomienia
oraz niewydzielajgce szkodliwych gazow
podczas pozaru. Oferujemy kable ognio-
odporne, zapewniajgce bezawaryjng prace
przez okres$lony czas w warunkach pozaru.

Przemyst spawalniczy

Kable i przewody spawalnicze oferowane
przez TFKable produkowane sg z zacho-
waniem wszelkich norm jakosciowych,
wymaganych przez renomowane jednostki
certyfikujgce. Nasze produkty majg zasto-
sowanie we wszystkich typach maszyn
spawalniczych i spetniajg najwyzsze wymogi
jakosciowe. Zachowujg swojg wysoka
elastycznos¢ oraz wytrzymatosc. Sg odporne
na dziafanie gazow oraz substancji ptynnych,
a takze nie rozprzestrzeniajg ptomienia.
Dzieki temu sg wykorzystywane zaréwno
w pomieszczeniach, jak i na zewnatrz —
w warunkach suchych i wilgotnych.

Kolej

Posiadamy petng game produktow dla
przemystu kolejowego oraz infrastruk-
tury, zaréwno podziemnej jak i naziemnej.
W naszej ofercie znajdujg sie specjalistyczne
kable srednich i niskich napie¢, kable tele-
komunikacyjne, sygnalizacyjne oraz sterow-
nicze, a takze petna gama wyrobdéw do
budowy trakcji napowietrznej. Gwarantujg
bezpieczerstwo eksploatacyjne i umozli-
wiajg wyzsze ograniczenia predkosci.

=

Telekomunikacja

Telekomunikacja to dynamicznie rozwija-
jaca sie gataz gospodarki, ktéra wymaga
od naszych specjalistow bezustannego
poszerzania wiedzy oraz biezgcego moni-
torowania obowigzujgcych norm. Jako
producent, doktadamy wszelkich staran,
aby oferowane przez nas produkty byty
dopasowane do potrzeb klientédw, a wyso-
kie standardy kontroli jakosci, spetniaty
wymogi jednostek certyfikujgcych. Nasze
portfolio produktowe obejmuje rdozne
konstrukcje kabli telekomunikacyjnych,
przeznaczonych do tradycyjnych oraz
najnowoczes$niejszych szerokopasmo-
wych systemdw transmisyjnych. Obok
kabli telekomunikacyjnych miedzianych,
kabli teleinformatycznych kategorii 5e i 6
oraz kabli swiattowodowych réznych typéw
(ADSS, kabli wzmocnionych z zabezpiecze-
niem przeciw gryzoniom i mikrokabli) do
432 wtdkien, produkujemy rowniez kable
telekomunikacyjne, znajdujace zastosowa-
nie w gornictwie i przemysle stoczniowym.
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Automatyka

Automatyka jest dziedzing nauki i tech-
niki obejmujgca kwestie kontroli réznych
procesow, gtéwnie technologicznych i prze-
mystowych. Kable i przewody sterownicze
produkowane w zaktadach TFKable znaj-
duja zastosowanie jako przewody przytacze-
niowe dla urzgdzen sterowniczych maszyn,
tasm produkcyjnych i montazowych, trans-
porterdw, lin produkcyjnych do statego
utozenia oraz jako przewody gietkie przy
swobodnym ruchu w suchych, wilgotnych
i mokrych pomieszczeniach. Dostarczamy
produkty pozwalajgce sprostaé¢ wyzwa-
niom wspotczesnego przemystu i infra-
struktury. W naszej ofercie znajda sie kable
sygnalizacyjne 0,6/1 kV, sygnalizacyjno-po-
miarowe 300/500 V oraz przewody sterow-
nicze, spetniajace wszelkie wymagane przez
rynek normy jakosciowe.

% Ropaigaz

Od korica lat 90. TFKable angazuje sie
w produkcje i dostarczanie kabli na rynek
wydobywczy ropy i gazu. Bedgc jednym
z najwiekszych producentéw tego typu
kabli w Europie, oferujemy produkty spet-
niajgce wszelkie wymogi jednostek certy-
fikujacych, takich jak: Lloyd Register,
DNV i ABS. Kable przeznaczone do pracy
na statkach, platformach wiertniczych
charakteryzujg sie doskonatg odporno-
$cig mechaniczng i chemiczng, wymagang
przy pracy w nieprzyjaznych warunkach.
Wszystkie kable zostaty zaprojektowane
do pracy w najciezszych warunkach,
a jednoczesnie sg przyjazne srodowisku.
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JDR

JDR jest swiatowym ekspertem w zakresie produk-
cji kabli zasilajgcych oraz magistralowych dla
morskiego przemystu energetycznego. Nasza oferta
rynkowa obejmuje ustugi dla sektoréw wydobyw-
czego ropy i gazu, energii odnawialnej oraz wspar-
cie serwisowe.

Iy,

Ropaigaz

Jeste$my liderem w zakresie podmor-
skich kabli magistralowych (umbili-
cals), podmorskich kabli zasilajgcych
oraz systemoéw IWOCS (podmor-
skie kable sterujgce) dla sektora
wydobywczego ropy i gazu offshore.
Nasze produkty i ustugi sg niezbed-
nym elementem dla infrastruktury
podmorskiej, gdzie umozliwiajg
przesyt energii do uzytkownikéw
koncowych w sposéb ekonomiczny,
bezpieczny i przyjazny dla srodowiska.

Opracowalismy technologie, ktdre
maksymalnie zwiekszajg skutecznosc
dostarczania energii, kontroli oraz
komunikacji poprzez kable magi-
stralowe oraz zasilajgce. Korzystajgc
z naszych nowoczesnych mozliwo-
sci inzynieryjnych i produkcyjnych,
projektujemy i dostarczamy naszym
klientom systemy szyte na miare dla
instalacji podmorskich na coraz wiek-
szych gtebokosciach.

Systemy IWOCS, projektowane
wedtug indywidualnych potrzeb-
klienta, powstajg w naszych fabrykach,
a nastepnie sg wzmacniane, aby chro-
ni¢ elementy wewnetrzne podczas
montazu. Trwatos¢ poszczegdlnych
elementéw jest rowniez zapew-
niona poprzez odrebne wzmocnie-
nia zapewniajace jak najdtuzsze zycie
produktu. Jako lider w zakresie projek-
towania i produkcji pakietéw IWOCS,
z doswiadczeniem w dostarczeniu
ponad 200 systemdéw bebnowych na
catym Swiecie, JDR posiada mozli-
wos¢ wypozyczania systemow IWOCS.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

Energia odnawialna

JDR jest globalnym pionierem
w rozwoju kabli zasilajgcych typu
inter-array dla morskich projektéw
wykorzystujgcych energie wiatru, fal
i ptywow morskich. Chetnie wspotpra-
cujemy z miedzynarodowym rynkiem
dostaw energii alternatywnej i zréw-
nowazonej. Nasze produkty taczg
generatory pradu, takie jak turbiny
wiatrowe morskich farm oraz zapew-
niajg przesyt pradu do morskich lub
ladowych podstacji. Oddziaty TFK.
Group na wschodnim wybrzezu
Wielkiej Brytanii s doskonata loka-
lizacjg dla zapewnienia wsparcia
inzynieryjnego, produkcyjnego oraz
instalacyjnego dla rozwijajgcego sie
sektora energii odnawialnej, ktéry
w Europie dziata wyjatkowo preznie.

Serwis i instalacja produktow

JDR swiadczy globalne ustugi insta-
lacji oraz utrzymania projektéw
offshore. Posiadamy sie¢ doswiad-
czonych i certyfikowanych technikéw
oraz jednostki wsparcia serwisowego,
dostepne 24 godziny na dobe, aby
zarzadzac projektami klientow obej-
mujacymi zaréwno produkty JDR jak
i innych producentdw, na ladzie i na
morzu. Nasz zespot stworzyt program
okresowych przeglagddéw i konser-
wacji, obejmujacy konserwacje
prewencyjng zwigzana z cyklem zycia
produktéw oraz programy asekura-
cji. Oferujemy klientom wsparcie od
instalacji po finalny odbidr, z petnym
wsparciem podczas catego cyklu zycia
produktu. Nasze podejscie zaprojek-
towalismy tak, aby zwiekszy¢ inwe-
stycje klienta w produkty JDR oraz
obnizy¢ catkowity koszt wtasnosci
sprzetu.
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4.2. Segmenty klientow i projekty

Oferujemy obszerne portfolio produktéw podzie-
lonych na segmenty wedtug sektoréw, w ktérych
dziatajg nasi klienci. Procentowy udziat segmentéw
w 2018 r. prezentujemy ponizej.

Il. 9. Pie¢ kluczowych segmentéw TFKable

1. Segment dystrybucji

2. Segment energetyczny

56%

1. Segment dystrybucji — nasi kluczowi klienci to
gtéwnie hurtownie elektryczne, ktére sprzedaja
produkty klientom detalicznym z réznych sekto-
réw przemystu.

e W Polsce, nasze produkty sg sprzedawane za
posrednictwem sieci hurtowni elektrycznych
i elektrotechnicznych.

e Miedzynarodowa dystrybucja obejmuje klien-
tow na catym swiecie. Nasze produkty docie-
rajg do nich przez globalne sieci dystrybucyjne,
z ktéorymi mamy podpisane umowy o wspét-
pracy. W ten sposdb zyskalismy status prefe-
rowanego dostawcy kabli dla firm, nalezacych
do tych sieci.

e W Polsce naszymi klientami sg spotki dystrybu-
cyjne gtéwnych grup energetycznych.

e Kluczowi odbiorcy zagraniczni to operatorzy
systemoéw energetycznych z Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Austrii, Finlandii i krajow Battyckich.

2. Segment energetyczny —elektrownie lub projekty
modernizacji infrastruktury firm z sektora energe-
tycznego, projektanci i wykonawcy projektéw ener-
getycznych, np. konstruktorzy farm wiatrowych
w sektorze energetycznym.

27%

3. Gornictwo, ropa i gaz

6%

4. Segment

I telekomunikacyjny
, 3%

e Kluczowe produkty sprzedawane w tym segmen-
cie to kable $redniego i wysokiego napiecia.

e W Polsce naszymi klientami sg spétki dystrybu-
cyjne gtéwnych grup energetycznych.

e Kluczowi odbiorcy zagraniczni to operatorzy
systemow energetycznych z Wielkiej Brytanii,
Francji i Niemiec.

. Gornictwo, ropa i gaz Mining, Oil & Gas, czyli MOG

—kopalnie i inne podmioty tego sektora.

e W tym sektorze dostarczamy gtéwnie kable
w izolacji gumowej. Z sukcesem zapewniamy
wysokiej jakosci kable dla klientéw branzy
offshore i onshore.

e JesteSmy zaangazowani w réine projekty
z zakresu wydobycia ropy i gazu oraz energii
odnawialnej (farmy wiatrowe i ptywowe) na
catym sSwiecie.

e Od ponad 30 lat dostarczamy réwniez
bezpieczne, odporne na trudne warunki
i bardzo wysokie temperatury (do 90°C) kable
gobrnicze klientom na wielu europejskich i Swia-
towych rynkach —np. do Niemiec, USA, Kanady,
Meksyku, Chile i Peru, a takze do krajéw potu-
dniowej Afryki, do Rosji, Australii i Chin.
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4. Segment telekomunikacyjny — operatorzy teleko-
munikacyjni oraz ich dostawcy.
e Kluczowe produkty sprzedawane w tym
segmencie to kable telekomunikacyjne.
e Qprocz klientéw na rynku krajowym, obstugu-
jemy rowniez klientow w wielu krajach Europy.

Il. 10. JDR dziata w trzech segmentach

1. Energia odnawialna
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. Inni klienci — gtéwnie z sektora przemystowego.

e Klienci w tym segmencie zlokalizowani sg
w Polsce, Francji, obu Amerykach, Niemczech
i innych krajach cztonkowskich CEFTA (Srod-
kowoeuropejskie Porozumienie o Wolnym
Handlu).

2. Ropaigaz

74%

1. Energia odnawialna — Morskie projekty energii
odnawialne;j.

e Projektujemy i produkujemy kable zasila-
jgce typu inter-array tworzac kompleksowe
systemy produktow dla najwiekszych na swie-
cie morskich projektédw energii odnawialnej.

e Nasiklienci sg zlokalizowani od Europy po Azje.

2. Ropaigaz—Podmorska infrastruktura energetyczna.
e Dostarczamy swiatowej klasy podmorskie kable
magistralowe, kable zasilajgce oraz podmorskie
kable sterujgce (IWOCS).
e Nasze produkty oraz ustugi offshore sg niezbed-
nym elementem pomorskiej infrastruktury
energetycznej.

3. Ustugi serwisowe — Instalacja, serwis i utrzymanie
projektow offshore.

e Oferujemy klientom wsparcie podczas catego
cyklu zycia produktu, od planowania projekto-
wego po dostawe czesci zamiennych i zarzadza-
nie zasobami.

e Nasze oddziaty sg strategicznie rozmieszczone
w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych.

e Oferujemy wsparcie dla produktéw JDR
i innych firm.

19%

3. Ustugi serwisowe

7%

UMBILICAL ANCHORING
SOLUTIONS
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Relacje z klientami
Dialog z klientami

Komunikujemy sie z naszymi klientami dzieki stosowa-
niu strategii zintegrowanej komunikacji marketingowej
faczac kanaty tradycyjne i nowoczesne do komunika-
cji z rynkiem. Komunikacja obejmuje obszary takie jak
obecnos¢ w internecie, udziat w wydarzeniach bran-
zowych (w tym targach, czy spotkaniach z klientami).
Zasieg naszych dziatant marketingowych zapewnia, ze
TFK.Group jest widoczna na wszystkich rynkach doce-
lowych, a co za tym idzie, klienci posiadajg aktualng
wiedze o naszych dziataniach.

Naszym gtéwnym celem na rok 2018 byto ujednoli-
cenie dziatan komunikacyjnych i marketingowych
w ramach TFK.Group, co byto sukcesywnie wdrazane.
Podjelismy dziatania majgce na celu podniesienie
Swiadomosci marki (JDR i TFKable) na dedykowanych
rynkach oraz wzmocnienie pozytywnego wizerunku
TFK.Group jako niezawodnego producenta, dostawcy
i ustugodawcy.

W celu dotarcia do naszych klientdow oraz utrzymania

z nimi relacji korzystamy z narzedzi takich, jak:

e zintegrowane kampanie komunikacyjne obej-
mujgce szereg narzedzi ATL, BTL oraz media
spotecznosciowe.

Mierzenie satysfakcji klienta

Co roku, zgodnie z ustalong procedurg oparta
o wymagania ISO, w TFKable przeprowadzamy
badanie satysfakcji klienta. W 2018 r. do udziatu
w badaniu zostata wybrana grupa klientéw krajo-
wych i zagranicznych. Wskaznik zwrotu wypet-
nionych ankiet byt zgodny ze standardami badan
realizowanych technika online na grupie respon-
dentéw B2B.

W badaniu poruszono kwestie: ocene oferty
produktowej, ocene realizacji zamodwien produk-
tow, ztozone reklamacje, zadowolenie klientéw
ze wspotpracy oraz kanaty komunikacji i informa-
cji o produktach. Klienci TFKable generalnie sg
zadowoleni z produktéw i ustug. Deklaratywne
zadowolenie klientéw wsrdd respondentéw byto

e Spdjna prezentacja produktéw i ustug podkresla-
jgca potencjat naszych rozwigzan oraz innowacji,
przedstawiajgca zaangazowanie spotek TFK.Group
w wybrane projekty, obrazujgca przejrzystos¢
i synergie naszej oferty.

e Komunikacja ekspercka i branzowa skoncentro-
wana na bliskich relacjach i bezposrednim kontak-
cie w ramach branzy, ze specjalistami, ekspertami
i partnerami. Udziat w targach i wydarzeniach bran-
zowych, publikowanie tresci eksperckich oraz rela-
cje z mediami to tylko cze$¢ dziatan w tym zakresie.

Stuchanie klientow

Relacje z klientami sg kluczowym elementem, dzieki
ktéremu zdobyliSmy obecng pozycje na rynku global-
nym. Na przestrzeni wielu lat dzieki naszym klien-
tom zebralismy ogrom wiedzy, ktéry umozliwia nam
tworzenie produktow i ustug, budowanie wartosci dla
klientéw oraz utrzymanie przewagi konkurencyjnej.
Ciagta ocena satysfakcji naszych klientéw na biezgco
informuje nas o ich oczekiwaniach i wymaganiach
konstrukcyjnych. Z uwagi na zréznicowany charakter
branz technologicznych naszych klientéw, realizowane
przez nas projekty czesto sg wymagajgce, co motywuje
nas do tworzenia innowacji w dziedzinach projektowa-
nia, produkcji oraz sprzedazy kabli specjalistycznych.

bardzo wysokie - 100% respondentéw zadeklaro-
wato, ze jest zadowolona lub bardzo zadowolona
ze wspotpracy z TFKable. Szczegétowe wyniki
badania, w szczegdlnosci obszary do poprawy,
pozwolity na kontynuowanie prac w kierunku
usprawniania procesu obstugi klientdw oraz
rozwijania naszych relacji z klientami.

Z uwagi na charakter projektow i klientow, JDR
nie prowadzi iloSciowych badan satysfakcji
klienta. W czasie realizacji naszych projektéw,
ktore czesto trwajg dtuzej niz rok, blisko wspot-
pracujemy z klientami. W ramach codzien-
nego kontaktu oceniajg oni nasze produkty
i ustugi na biezgco dostarczajgc nam doktad-
nej informacji zwrotnej dotyczacej naszej pracy.
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Projekty

JDR dostarczyto

1747 km

podmorskich kabli typu inter-array do
morskich farm wiatrowych od 2016 r.
Zrédto: 4COffshore Market Overview Report.

TFKable i JDR rozpoczety wspotprace w 2008 r. dostawg
zyt izolowanych Sredniego napiecia do éwczesnie
najwiekszej farmy wiatrowej, Greater Gabbard, znaj-
dujgcej sie w Suffolk, w Wielkiej Brytanii. W trakcie
10-letniej wspdtpracy handlowej, zrealizowalismy
ponad 60 projektow inwestycyjnych w réznych regio-
nach $wiata. Braliémy udziat w ponad 30% ukonczo-
nych projektéw morskich farm wiatrowych oraz tych,
ktore aktualnie powstajg. Dostarczylismy kable do
dwdch najwiekszych morskich farm wiatrowych na
Swiecie — London Array (2011) i Hornsea 1 (2017).
Aktualnie pracujemy i bedziemy kontynuowac prace
nad projektami w tej branzy w zwigzku z rosngcym
popytem na energie odnawialna.

Projekty offshore zrealizowane w JDR
w 2018 roku to m.in.:

Beatrice
Najwieksza morska farma wiatrowa w Szkocji.

Dostarczylismy 180 km kabli inter-array 33 kV w dwdch
rozmiarach oraz osprzet, ktére postuzg do przesytu
energii z farmy wiatrowej do lokalnych podstacji. Kable
zostaty wyprodukowane w naszym nowoczesnym zakta-
dzie w Hartlepool, w Wielkiej Brytanii i przetransporto-
wane do Szkocji. Zapewnilismy wsparcie instalacyjne,
montaz osprzetu kablowego oraz testy instalacyjne
poprzez zespot 48 technikow na platformach turbin
wiatrowych oraz 6-osobowy zespdt wsparcia w terenie.

Nordsee One
Czes¢ najwiekszej niemieckiej morskiej farmy wiatrowe;.

Dostarczyliémy ponad 70 kilometréw aluminiowych
kabli inter-array. Wykorzystano dwa aluminiowe
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kable inter-array: — 240mm? oraz 800mm? zaprojek-
towane przez JDR. Oprdécz tego dostarczyliSmy szereg
akcesoriow. W ramach wsparcia w okresie cyklu
zycia produktu, kontrakt obejmuje rowniez instalacje
produktu oraz wykonanie testow przed ostatecznym
uruchomieniem kazdego z dostarczanych kabli przez
zespot serwisowy JDR.

o——— 70km

A 4

Aberdeen Bay (EOWDC)
Pierwszy komercyjny projekt wiatrowy offshore
0 mocy 66 kV w Szkocji.

DostarczyliSmy 21 km kabli inter-array 66 kV oraz
kabli eksportowych wraz z akcesoriami mechanicz-
nymi i elektrycznymi. W przysztosci kable bedg wyko-
rzystywane do przesytu energii turbin wiatrowych do
lokalnych podstacji lgdowych. Kable zostaty wyproduko-
wane w naszym nowoczesnym zakfadzie w Hartlepool,
w Wielkiej Brytanii i przetransportowane do Szkocji.

o————— 21 km >

Projekty offshore rozpoczete przez JDR
w 2018 roku to m.in.:

Hornsea 1
Znajduje sie okofo 120 km od wybrzezy Yorkshire.

Wyprodukujemy i dostarczymy 245 km kabli inter-
-array wraz z akcesoriami. Zapewnimy rowniez prace
wykonczeniowe oraz testowe poprzez zesp6t 60 tech-
nikdow oddelegowanych do projektu.

o——— 245 km

A 4

Formosa 1
Pierwszy komercyjny projekt wiatrowy na Tajwanie.

Dostarczymy 21 km kabli inter-array, 13 km kabli
eksportowych oraz 16 km kabli lgdowych. Dostarczymy
oprzet mechaniczny i zapewnimy réwniez instalacje
kabli, montaz osprzetu oraz wsparcie po-instalacyjne
poprzez zespot 26 technikdw na morskich platformach
turbinowych.

o——— 21 km

A 4
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4.3.

Badania i rozwoj

Jednym z najistotniejszych celéw jest dla nas zapew-
nienie, ze nasze produkty spetniajg standardy
i wymagania bezpieczeristwa okreslone w regula-
cjach krajowych i miedzynarodowych. Jednoczesnie,
chcemy podazac za najnowszymi trendami i inno-
wacjami, by stale poszerzac charakterystyke pracy
produkowanych przez nas kabli i przewoddw. W tym
zakresie, szczegdlng role odgrywa nasz Dziat Rozwoju.
e Poddajemy nasze kable i przewody licznym testom
i probom.
e Dzieki inwestycjom w wysokospecjalistyczna

nnowacje produktowe

aparature kontrolno-pomiarowg i sprzet laborato-
ryjno-badawczy, nieustannie doskonalimy procesy
produkgji.

e Prowadzimy prace badawcze w partner-

stwie z uczelniami wyzszymi oraz krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami naukowymi
i certyfikujgcymi.

Laboratorium Wysokich i Ekstrawysokich Napie¢ w Bydgoszczy, Polska.

JestesSmy jednym z nielicznych producen-
téw w Europie, ktéry posiada wtasng, wyso-
kospecjalistyczng aparature do badan kabli.
W Laboratorium Wysokich i Ekstrawysokich
Napie¢ w Bydgoszczy dysponujemy komorami
Faradaya, w ktérych testujemy wytrzymatos¢
naszych kabli na dziatanie pdl elektromagne-
tycznych. Trzy komory wykorzystujemy do prze-

prowadzania badan rutynowych, a jedng do
badania préb kabli oraz systemoéw kablowych.
Posiadamy réwniez generator udaréw z wtasnym
polem badawczym do testéw kwalifikacyjnych
z systemem probierczym 500 kV i zestawami
transformatoréw grzewczych 5000 A. Przy
uzyciu generatora udaréw lokalizujemy poten-
cjalne uszkodzenia w kablach i przewodach.

ey

-
|
]
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Innowacyjne i bezpieczne rozwigzania

Na przestrzeni lat TFK.Group wprowadzito wiele inno-
wacyjnych rozwigzan majgcych na celu dostarczenie
produktéw i ustug o najwyzszym poziomie jakosci,
bezpieczenstwa i standardéw sSrodowiskowych.
Naszym celem jest wspieranie klientow w tworzeniu
projektédw z wykorzystaniem niezawodnych i nowo-
czesnych rozwigzan.

Posiadamy 381 certyfikatow jakosci przyznanych
przez 34 centra certyfikujgce na catym sSwiecie.

Bezpieczenstwo produktdéw dla naszych klientdw,
uzytkownikéw koricowych oraz Srodowiska ma dla nas
kluczowe znaczenie. Do produkcji przewoddw i kabli
wykorzystujemy surowce, ktére pochodzg ze zdywer-
syfikowanych, starannie dobranych zrédet. Jakosc
jest dla nas jednoznaczna z tagodzeniem wptywu, jaki
wywieramy na $rodowisko naturalne. Monitorujemy
i podejmujemy dziatania, aby zapewni¢, ze jako$¢
produktéw jest Scisle powigzana z bezpieczen-
stwem srodowiskowym. Zarzgdzamy naszg produk-
cjg w oparciu o technologie przyjazne sSrodowisku,
takie jak recykling odpaddéw kablowych, co umozliwia
nam m.in. uzyskanie walcéwki miedzianej o czysto-
$ci na poziomie 99,5% z zasobdw odzyskiwanych
w naszych zaktadach.

W skali roku nasz Dziat Technologii:

tworzy ponad

2 000

koddéw produktowych

prowadzi ponad

30

prac rozwojowych zwigzanych

przeprowadza ponad

1000

préb technologicznych

z nowymi grupami produktow

Nasze najnowsze innowacyjne rozwigzania obejmuja:
e Linia produktéw TFPremium YDY — kabel wielo-
zytowy o izolacji i powtoce PVC, z zytg miedziang
okragta o wysokiej czystosci miedzi na poziomie
99,99% (1 klasy). Przeznaczona jest do instalacji
na state w obiektach przemystowych i mieszkal-
nych, nad, wi pod tynkiem, w suchych, wilgotnych
i mokrych pomieszczeniach oraz w rurach i betonie.

e TFEasyline MVC mobilna linia kablowa sred-
niego napiecia — przeznaczona do mobilnych
linii kablowych $redniego napiecia / serwiso-
wej linii kablowej Sredniego napiecia, ktora jest
kompleksowym rozwigzaniem technicznym
gwarantujagcym przywrdcenie ciggtosci zasila-
nia w przypadkach, kiedy zostato ono przerwane.
Rozwigzanie minimalizuje czas wytgczenia pradu
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podczas planowanych remontéw lub podczas
awarii sieci elektroenergetyczne;.

Kable falownikowe (bezhalogenowe) — specjalna,
elastyczna mieszanka typu XLPE wykorzystywana
jako materiat izolacyjny zapewnia doskonatg giet-
kos$¢ do potaczen pomiedzy silnikami a przemien-
nikami czestotliwosci (falownikami).

L

TFKable w 100% spetnia wymagania CPR
(Rozporzadzenie ws. wyroboéw budowlanych)

Nowe regulacje dotyczace oznakowania CE wyro-
béw budowlanych zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr305/2011
z 9 marca 2011 roku, wprowadzajg szereg zmian
zarowno w zakresie zasad i procedur oznakowa-
nia CE wyrobéw budowlanych, jak i obowigz-
kéw podmiotéw gospodarczych. Oznaczenie CE
jest deklaracja wskazujaca zgodnos¢ ze standar-
dami zdrowia, bezpieczenstwa i ochrony srodo-
wiska dla produktéw sprzedawanych w obszarze
Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej. TFKable
jako producent kabli i przewodéw stosowanych
m.in. w budownictwie, realizuje swoje dziafa-
nia w zakresie bezpieczenistwa pozarowego kabli
i przewoddéw zgodnie z Dyrektywg CPR. Robimy
to poprzez:

e wprowadzenie petnego asortymentu kabli

réznych klas,

Kable podmorskie 66 kV — kable specjalistyczne
dla przemystu energii odnawialnej, ktére dostar-
czajg prad pomiedzy turbinami w morskich
farmach wiatrowych.

Kable 400 kV — systemy kablowe 400 kV ofero-
wane jedynie przez matg grupe wyspecjalizo-
wanych i technologicznie zaawansowanych
producentéw na Swiecie, w tym przez TFKable.

wprowadzenie jednolitej dystrybucji, kabli
i przewoddéw TFKable wedtug klas reakcji na
ogien oraz czynnikdw wspotistniejacych,
zapewnienie aparatury kontrolno-pomiaro-
wej w Laboratorium Préb Ogniowych,
kilkaset prob palnosci w Laboratorium Préb
Ogniowych,

pozytywne wyniki z wymaganych audytéw
procesu produkcyjnego,

wprowadzenie nowych etykiet zgodnych
z wymogami Dyrektywy CPR,

wprowadzenie oznakowania CE oraz klasy
reakcji na ogien,

zgodnos¢ z deklaracjg wtasciwosci uzytko-
wych (DoP — Declaration of Performance),
innowacyjne i przyjazne dla srodowiska tech-
nologie, w tym Zaktad Recyklingu Odpadow
Kablowych w Bukownie.
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4.4. Zarzadzanie jakoscig

TFK.Group stosuje zarzgdzanie jakoscig jako podstawe
swoich dziatan w celu utrzymania jakosci produk-
tow oraz satysfakcji klientéw. Ten obszar zarzgdzania

GRI103-2
GRI103-3
jest réwniez kluczowy dla zgodnosci z prawem oraz

normami zapewniajgc wytyczne dla wszystkich dzia-

tan TFK.Group.

Zarzadzanie jakoscig w TFKable

W TFKable zostat wdrozony System Zarzadzania e spetnianie konkretnych wymagan klientow, wyma-
Jakoscia i Srodowiskiem oparty na normach 1SO 14001 gan prawnych i innych oraz poufnosci informacji,

i 9001, certyfikowany przez jednostke zewnetrzng. e wzmacnianie wizerunku firmy jako niezawodnego,
W ramach programu re-certyfikacji, otrzymalismy terminowego dostawcy, ktéry utrzymuje relacje
certyfikat ISO 9001: 2015 i ISO 14001: 2015 dla 4 z klientami,

zaktadow produkujacych kable i przewody w Polsce: e poszukiwanie i rozwdj nowoczesnych technologii,
Krakow, Bydgoszcz, Myslenice oraz Biezandw. materiatéw i rozwigzan,

W Zaktadzie Bydgoszcz dodatkowo wdrozylismy e wspotpraca z dostawcami surowcow, ktorzy

norme OHSAS 18001. w petni stosuja sie do naszych wymagan oraz
szukanie nowych i alternatywnych zrodet dostaw,
Naszg polityke jakosci prowadzimy w oparciu o poniz- e zwracanie uwagi naszych pracownikéw na istot-
sze zasady obowigzujgce w procesach i poszczegdl- nos¢ wymagan oraz zadowolenia naszych klientow,
nych zaktadach: e podnoszenie kwalifikacji i Swiadomosci pracowni-

e produkcjaidystrybucja produktow, ktore spetniajg
wszystkie wymogi norm,

kéw tak, aby rozumieli wartos¢ wtasnej pracy oraz
wptyw, jaki majg na jakos¢ naszych produktéw.
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Zarzadzanie Jakoscig w JDR

W JDR, wierzymy, ze skuteczne zarzadzanie jakoscia,
zdrowiem, bezpieczeristwem oraz Srodowiskiem (tzw.
QHSE) jest istotne dla zapewnienia bezpiecznego, zdro-
wego i zrGwnowazonego miejsca pracy dla naszych
pracownikéw, podwykonawcdw, gosci i klientéw.

Integrujemy zarzgdzanie w ramach systemu QHSE we
wszystkich naszych dziataniach i staramy sie, aby byto
przyktadem do nasladowania przez innych. JDR aktyw-
nie angazuje wszystkich pracownikéw dajgc im narze-

-

dzia i odpowiedzialnos$¢ w zakresie utrzymywania
naszego zobowigzania do nieustannego doskonalenia.

JDR stworzyto systemy zarzgdzania obejmujgce
dziatania, ktére sg zgodne ze wszystkimi stosow-
nymi wymaganiami ustawowymi oraz standardami
certyfikacji ISO 9001:2015, OHSAS18001:2007 oraz
ISO 14001:2015.

-e wem
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Narzedzia zarzagdzania jakoscia

Jako$¢ odgrywa wyjatkowa role w zdobywaniu i utrzy-
mywaniu zaufania interesariuszy. Nieustannie pracu-
jemy z naszymi kluczowymi klientami, aby rozwija¢
wzajemne zaufanie oraz spetniac ich wymagania doty-
czace jakosci. W tym celu wykorzystujemy ponizsze
mechanizmy:

/o\
O\-(Ij-,o Kontekst
upewnienie sie, ze rozumiemy potrzeby
i oczekiwania klienta.

@ Zarzadzanie operacyjne
budujemy systemy zarzgdzania, aby syste-
matycznie wspiera¢ organizacje w podej-
mowaniu decyzji dobrych dla klientéw,
interesariuszy i organizacji.

Dg Zapewnienie jakosci
rozumiemy co wptywa na naszg wydajnos¢
i identyfikujemy ryzyka zwigzane z zaufa-
niem i reputacja.

Usprawnienia biznesowe
inwestujemy w odpowiednie usprawnie-
nia, aby udoskonala¢ dziatania oraz budo-
wac zaufanie.

Przywédztwo
dostosowujemy wartosci i kulture, aby spro-
sta¢ tym oczekiwaniom.

56

8 listopada 2018 roku zaufanie pojawito sie jako
motto obchodéw Swiatowego Dnia Jakosci. JDR zaini-
cjowato wtedy program THINK QUALITY w oparciu
o sze$¢ kluczowych obszarow.

Kazdy element odpowiada obszarowi, ktéry
chcemy usprawnic lub rozwingc:

Gtos klienta

to, w jaki sposéb wdrazamy wymagania
klienta w naszej dziatalnosci oraz taricu-
chu dostaw.

go Zarzadzanie projektem
Scista kontrola przez caty cykl zycia
produktu, od zapytania poprzez instala-
cje, po pomyslinie zrealizowany projekt.

System zarzadzania
biznesowego

narzedzia, ktére wspierajg nas
w lepszym wykonywaniu naszej pracy.

THINK"
QUALITY
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Zostaty one wytypowane na podstawie analiz oczeki-
wan naszych klientéw oraz wyboru najistotniejszych
obszaréw naszej dziatalnosci majacych na celu dostar-
czanie produktow najwyzszej jakosci.

& Zarzadzanie ryzykiem
identyfikacja, sledzenie i minimaliza-
cjaryzyka.

% Koszt Braku Jakosci (CONQ)
btedy, ktére zmniejszajg naszg zyskow-
nosc i wptywajg na zaufanie klienta.

Ciggte usprawnienia
dazenie do ulepszania naszych produk-
tow i proceséw dla lepszej przysztosci.
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Ciggte doskonalenie nie jest oderwane od naszej
pracy, jest ono czescig naszej pracy. W TFKable, bazu-
jac na dotychczasowych doswiadczeniach opraco-
wali$my wdrozenie programu pod nazwa ,.tgczy nas
jakos$c¢”. RozpoczeliSmy od zaangazowania pracowni-
kéw organizujgc konkurs na hasto opisujgce jakosé.
Otrzymalismy 85 haset, ktére odzwierciedlajg przywig-
zanie do wktadanej pracy, odpowiedzialnos¢ i Swiado-
mos¢ istotnosci jakosci wérdd naszych pracownikéw.

W ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig w poszcze-
gblnych zaktadach TFKable, od lat wprowadzamy
metodologie w zakresie ciggtego doskonalenia. W szcze-
gblnosci wykorzystywane sg nastepujgce narzedzia:

1. Metodyka SMED (Single Minute Exchange of Die)
— zbidr technik i narzedzi umozliwiajacych skra-
canie czaséw zmiany maszyn, urzgdzen i proce-
sow produkcyjnych. Zapewnia szybki i efektywny
sposéb zmiany procesu produkcyjnego z aktual-
nego produktu na kolejny. Taka szybka zmiana jest
kluczem przy zmniejszaniu wielkosci partii, a zatem
przy poprawnie przeptywu pracy, ograniczeniu strat
produkcyjnych i zmiennosci produkcji. Gtéwnym
celem metody jest przeprowadzenie kazdej zmiany
w jednostkowej liczbie minut (do 10 minut) poprzez
taki podziat i uproszczenie catego procesu, aby
zmiany dokonywane byty z uzyciem jak najmniej-
szej ilosci narzedzi.

2. 5s-—zestaw technik i metod majgcych na celu usta-
nowienie i utrzymanie wysokiej jakosci stanowisk
pracy. Wigze sie bezposrednio z wtasciwg orga-
nizacjg Srodowiska pracy, doskonaleniem kultury
organizacyjnej przedsiebiorstwa oraz pozwala
na zwiekszenie stabilnosci procesow. W syste-
mie 5S wyodrebni¢ mozna 5 nastepujgcych
po sobie krokdéw postepowania: , Sortowanie”,

,Systematyka”, ,Sprzatanie”, ,Standaryzacja”
i ,Samodyscyplina”. Kroki te méwig w jaki sposdb
zorganizowaé miejsce pracy w celu osiagniecia
wydajnosci i skutecznosci, poprzez identyfika-
cje i sktadowanie narzedzi, utrzymanie porzadku
i nowego rozmieszczenia elementéw. W TFKable
5S przyjmuje formute 6S, szostym elementem jest
bezpieczenstwo.

3. KAIZEN, KAIZEN BHP —filozofia biznesu skupiona
wokét procesdw, majgcych na celu nieustanne

Kabie

Laczymy globalnie ]

EACZY NAS JAKOSC
Quality Connects Us

wiww. tfiable cam

usprawnianie operacji i angazowanie pracownikow.
Kaizen definiuje poprawe produktywnosci jako
stopniowy i metodyczny proces oparty o pomy-
sty pracownikéw. Ich zadaniem jest usprawnianie
procesu, redukowanie strat (np. w postaci czasu,
materiatéw), poprawianie jakosci produktow lub
usprawnienia BHP na stanowisku pracy — elimina-
cja zagrozen.

. TPM (Total Productive Maintenance) — metoda

stuzgca zapewnieniu maksymalnej efektywnosci
maszyn i urzagdzen. Efektywnos¢ rozumiana jest-
jako maksymalne wykorzystanie dostepnego czasu-
maszyny do produkcji wyrobow dobrej jakosci.
Gtéwnym celem jest przede wszystkim zapewnienie
dostepnosci kluczowych urzadzen oraz osiggniecie
poziomu: zero wypadkdéw przy pracy, zero brakéw
oraz awarii.
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Zaktad Bydgoszcz

e metodologie ciggtego doskonalenia: 6S,
KAIZEN, TPM, SMED,

e 55 pomystow KAIZEN, w tym 33 pomysty LEAN
oraz 22 tzw. KAIZEN BHP,

e 47% pomystéw KAIZEN znaczaco wptyneto na
poprawe jakosci, warunkdw BHP oraz redukcji
strat (wzrost wzgledem roku 2017),

e 34 maszyny objete TPM (wzrost o 4 maszyny
wzgledem 2017),

e 70 rozszerzonych, zaplanowanych przegladéw
maszyn w ramach TPM,

® 017%lepsze wyniki audytow 6S wzgledem 2017,

e 20 spotkan zespotu LEAN Manufacturing,

e zaangazowanie pracownikéw: 9 Liderow LEAN
Manufacturing oraz 37 Lideréw obszarow 6S.

JDR oprocz zarzadzania jakoscig i ciggtymi uspraw-
nieniami, posiada procedure Zarzgdzania zmiang,
stuzaca do kontroli cyklu zycia wszystkich zmian, jakie
majg wptyw na procesy produkcyjne, maszyny i sprzet
wykorzystywany w procesach produkcyjnych oraz
w obiektach, gdzie dane procesy sie odbywajg. Celem
procedury jest zapewnienie, aby wszystkie zmiany byty
odnotowane, ocenione, autoryzowane, uszeregowane
wg. priorytetéw, zaplanowane, przetestowane, wpro-
wadzone, udokumentowane i zweryfikowane w sposdb
kontrolowany i zréwnowazony, bez niekorzystnego
wptywu na zdrowie, bezpieczenstwo lub $rodowisko.

Stosujemy szereg sposobow celem identyfikacji

koniecznych zmian. Ponizej przedstawiamy niektoére

z nich:

e nowe wymagania produktowe (zmiany projektowe,
nowe produkty wymagajgce zmian sprzetowych),

e karty Think,

e szybki program motywacyjny, spotkania i dziatania
w ramach ,wspdlnoty praktyk”,

e ciggte usprawnianie procesow,

e nowe zidentyfikowane wymagania BHP (normy,
legislacja, itd.),

e nowe zidentyfikowane wymagania srodowiskowe
(normy, legislacja, itd.),

e identyfikowanie kwestii jakosciowych.

Po zidentyfikowaniu, zmiany i usprawnienia mogg by¢

zarejestrowane na dwa sposoby:

e formularz zmiany procesu inzynieryjnego,

e formularz ciggtych usprawnien.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

Zaktady: Myslenice, Krakéw-Wielicka, Krakow
- Biezanow

e metodologie ciggtego doskonalenia: 58S,
KAIZEN, TPM, SMED,

narzedzia dodatkowe: Rozwigzywanie proble-
mow, planowanie dziatan, burze mézgow,
multitasking,

506 pomystow KAIZEN,

10 pomystow zgtoszonych w latach 2017-2018,
5 wydziatéw — 14 maszyn strategicznych
w SMED,

158 o0s6b bezposrednio zaangazowanych
w SMED,

e regularne spotkania SMED,

6 maszyn objetych TPM.

Catkowita liczba formularzy
ciggtych usprawnien zgto-
szonych w 2018 r. wyniosta

186
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Nasi pracownicy

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

Kluczowe dane

’ ’ Nasi pracownicy stanowiq nasz najwaz- GRI103-1

niejszy zasob. Ich wiedza, doswiad-
czenie, zaangazowanie i podejscie
nastawione na innowacyjnosc¢ w branzy
produkcji kabli i przewodow tworzq
naszq przewage konkurencyjng. Sq
podstawq odpowiedzialnosci i zrowno-
wazonego rozwoju TFK.Group, ponie-
waz w rzeczywistosci nie istnieje cos
takiego jak odpowiedzialnosc firmy.
Istniejq tylko niezliczone, codzienne
obowiqzki i decyzje naszych pracow-
nikéw, ktorzy poprzez swojg postawe
i zachowanie wprowadzajq zrownowa-
zony rozwoj w Zycie.

Barttomiej Zgryzek,
Treasury, M&A, Investor Relations,
Vice President, Board Member,

TELE-FONIKA Kable S.A.

Zapewniamy stabilne Cenimy doswiadczenie: GRI102-8
warunki pracy: prawie

990/ 90% naszych pracownikéw
0 pracuje na podstawie umowy 30%

na czas nieokreslony.

naszych pracownikéw jest

zatrudnionych na podstawie 98% naszych pracownikéw naszych pracownikéw ma

umow o prace. pracuje w petnym ponad 50 lat.
wymiarze godzin.
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GRI103-2
GRI103-3

5.1.

nformacje ogolne

Nasze podejscie do zarzadzania

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym relacjami
pracowniczymi w ramach TFK.Group odbywa
sie w oparciu o przepisy prawa pracy obowig-
zujgce w poszczegdlnych krajach prowadzenia
dziatalnosci, jak réwniez o wewnetrzne polityki
TFKable i JDR. Stanowi ono podstawe prowadze-
nia codziennych operacji biznesowych TFK.Group.

Organy wykonawcze TFKable i JDR s3 odpowie-
dzialne za wtasciwe — petne szacunku, etyczne
i skuteczne — wdrazanie polityki kadrowej kazdej
z firm. W codziennej pracy odpowiedzialnosc¢ te pono-
szg Dziaty Zasobow Ludzkich oraz Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy, ktérych dziatania zintegrowane
s3 w ramach ogdlnych systemdw zarzadzania.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi zaréwno w TFKable,
jak i JDR podlega okresowej ocenie w celu zapew-
nienia najwyzszej jakosci i ciggtego doskonalenia.

na

‘=

Regulujemy kwestie zatrudnienia i relacji pracowni-
czych za pomocg szeregu wewnetrznych dokumentow.

W TFKable jednym z kluczowych dokumentéw w tym
obszarze jest Kodeks Postepowania Zawodowego
i Etycznego. Oprdcz szczegdtowych instrukcji i przepi-
sow w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, jest
to kluczowy dokument wyznaczajgcy wartosci, zasady
i standardy etyczne w codziennych dziataniach firmy
dla pracownikdéw na wszystkich poziomach. Kodeks
Postepowania Zawodowego i Etycznego jest przedsta-
wiany kazdemu pracownikowi podczas procesu zatrud-
niania; on réwniez publikowany w intranecie oraz na
tablicach ogtoszen, aby kazda zatrudniona osoba znata
jego tresc¢. Pracownicy, ktérzy maja jakiekolwiek pytania
do tresci Kodeksu, powinni zwracac¢ sie do swoich prze-
tozonych lub Dziatu Zasobdw Ludzkich i Administracji.
Inne dokumenty w tym obszarze to Regulamin Pracy
i Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa. Firma dazy
do zapewnienia przestrzegania praw cztowieka oraz
sprawiedliwosci i bezpiecznego srodowiska pracy.

W JDR te podstawowe zasady sg ujete w doku-
mentach takich jak Kodeks Etyki, Polityka Prze-
ciwdziatania Przekupstwu i Korupcji oraz Polityka
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. TFKable i JDR
wspodlnie pracujg nad integracjg odpowiednich
polityk w ramach TFK.Group w celu zwigkszenia
wydajnosci i ptynnosci we wzajemnej wspotpracy.

Komunikacja z pracownikami

Aby skutecznie komunikowac sie z pracownikami,
uzywamy tablic informacyjnych i skrzynek dostepnych
dla pracownikéw produkcyjnych. Ponadto w ramach
komunikacji wewnetrznej wysytany jest regularny
newsletter zawierajgcy wazne dla pracownikéw infor-
macje dotyczgce zmian organizacyjnych, spotkan
firmowych i spraw administracyjnych. Organizowane
sg rowniez spotkania dla zatég i pracownikéw z okre-
Slonych obszaréw operacyjnych.

TFKable organizuje coroczne spotkania branzy kabli
wysokiego napiecia (HV), ktére koncentrujg sie na

wymianie wiedzy na temat biezgcych przedsiewziec¢
branzowych, nadchodzacych projektéw i dalszych
plandw - zgodnie ze strategig sprzedazy. Spotkania
te sg rowniez doskonatg okazjg do integracji zespotu.

JDR posiada nastepujace formy komunikacji

z pracownikami:

e Global Business Update Meeting — coroczny prze-
glad dotychczasowych wydarzen, inicjatyw oraz
wynikéow pod wzgledem realizacji zatozonych
celéw i strategii,

e aktualnosci w formie e-maila od Prezesa, rowniez
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zamieszczane na tablicach ogtoszen dla pracow- e Fora Pracownicze w zaktadach w Littleport

nikdw produkcyjnych, nie posiadajacych tatwego
dostepu do intranetu,

e kwartalny, wewnetrzny magazyn Connect Maga-
zine, w ktéorym zamieszczane sg informacje na
temat zespotow i pracownikdéw wyrdzniajacych sie

i Hartlepool, koncentrujace sie na przegladach
konsultacyjnych polityk i dziatart w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz uzyskiwaniu opinii
pracownikow na temat zmian lub podejmowanych
inicjatyw,

w naszej dziatalnosci. Naszym celem jest promo- e ogtoszenia ad hoc w razie potrzeby, comie-

wanie pracy zespotowej i tworzenie poczucia
wspolnoty,

e konferencja nt. sprzedazy wszystkich grup produk-
towych, podczas ktdérej pracownicy dzielg sie stra-
tegia, najlepszymi praktykami i sg zachecani do
koordynacji z innymi obszarami dziatalnosci firmy;,

Tab. 7. Struktura zatrudnienia w TFKable i

sieczne briefingi zespotu, obejmujgce wyniki JDR
w stosunku do kluczowych wskaznikéw wydaj-
nosci (ang. Key Performance Indicators — KPI)
i miesieczne aktualizacje biznesowe.

JDR

Nr % Nr %

tacznie 2 466 390

Kobiety 339 14% 55 14%
Mezczyzni 2127 86% 335 86%
Umowa o prace na czas nieokreslony 2179 88% 382 98%
Kobiety 289 13% 51 13%
Mezczyzni 1890 87% 331 87%
Umowa o prace na czas okreslony 287 12% 8 2%
Kobiety 50 17% 4 50%
Mezczyzni 237 83% 4 50%
Petfny etat 2448 99% 374 96%
Kobiety 331 13% 43 12%
Mezczyzni 21 87% 331 89%
Niepetny etat 18 1% 16 4%
Kobiety 8 44% 12 75%
Mezczyzni 10 56% 4 25%

Wszystkie dane w tabeli powyzej sg podane na dzien 31 grudnia 2018 r. Dane we wszystkich tabelach

zostaty zaokraglone do petnej wartosci i w zwigzku z tym nie zawsze sumuja sie do 100%.

TFKable zatrudnia pracownikow zgodnie z prawem
pracy obowigzujgcym w Polsce. Ponad 99,5% pracow-
nikéw jest zatrudnionych na podstawie umoéw o prace.
Pozostate 0,5% (11 osdéb) pracownikow, gtdwnie
petnigcych role ekspertéw i konsultantéw, prowadzi
dziatalnos$¢ na witasny rachunek.

JDR zatrudnia pracownikéw zgodnie z prawem pracy
w Wielkiej Brytanii. W 2018 r. tgcznie 63 osoby
pracowaty jako zewnetrzni pracownicy tymczasowi
—ze wzgledu na naturalne wahania produkcji. Z tego

51 osbéb pracowato w ustugach operacyjnych, co
stanowi 11% catkowitej sity roboczej, zas 12 oséb
pracowato na réznych stanowiskach zwigzanych
z doradztwem, Swiadczeniem ustug i zarzadzaniem
projektami — stanowity one 3% catkowitej sity robo-
czej. Obie grupy nie sg uwzgledniane w statystykach
w tabeli 7.

Zatrudnienie w TFKable i JDR nie podlega znacznym
zZmianom sezonowym.
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GRI401-1

GRI405-1

Tab. 8. Zatrudnienie nowych pracownikdéw oraz rotacja

w TFKable i JDR

Nowi pracownicy Odejs’,c'ia, Nowi pracownicy Odejéc.ia'
pracownikow pracownikéw

Nr % Nr % Nr % Nr %
tacznie 291 12% 356 14% 48 12% 90 23%
Wiek
ponizej 30 115 40% 104 29% 13 27% 13 14%
30-50 143 49% 161 45% 24 50% 51 57%
powyzej 50 33 11% 91 25% 11 23% 26 29%
Pte¢
Kobiety 27 9% 56 16% 6 13% 17 19%
Mezczyzni 264 91% 300 84% 42 88% 73 81%
Rotacja’ 14% 19%

! liczba odej$¢ na 31 grudnia 2018 r./catkowita liczba pracownikéw na 31 grudnia 2018 r. x 100

Tab. 9. Réznorodnos¢ organow zarzadzajgcych i pracownikéw

Nazigfcza Zarzad Pracownicy Board EX?::;Ve Pracownicy
Kobiety 30% 25% 14% 20% 11% 14%
Mezczyzni 70% 75% 86% 80% 88% 86%
<30 lat 0% 0% 13% 0% 0% 16%
30-50 lat 0% 100% 58% 100% 88% 57%
50+ lat 100% 0% 30% 0% 11% 27%

Pracownicy z niepetnosprawnoscig

W TFK.Group cenimy réznorodnosc i kompetencje,
ktére sg kluczowe dla naszej przewagi konkurencyjne;j.
Dostosowujemy warunki pracy do potrzeb oséb z niepet-
nosprawnoscig, ktore sa mile widziane jako cztonkowie

naszego zespotu.
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Pracownicy z dfugim stazem pracy

Cenimy kompetencje i doswiadczenie, ktore posiadajg
nasi dfugoletni pracownicy. Dlatego zapewniamy im
zatrudnienie nawet wowczas, gdy zdrowie nie pozwala
im na wykonywanie swoich obecnych obowigzkow.
Jesli pracownik otrzyma opinie medyczng o ograni-
czonej zdolnosci do pracy na dotychczasowym stano-
wisku ze wzgleddw zdrowotnych lub tez prawne
potwierdzenie statusu osoby z niepetnosprawno-
$cig, zapewniamy mu przeniesienie na inne, dogodne
stanowisko. Dzieki temu mozemy korzystac z petni
wiedzy i potencjatu doswiadczonych pracownikdw.

Zwigzki zawodowe i uktady

zbiorowe pracy

W TFKable wiemy, ze dbanie o relacje z pracownikami
oraz tworzenie przyjaznej i bezpiecznej atmosfery
pracy pozytywnie wptywa na zaangazowanie zatogi
i ma bezposredni wptyw na tworzenie wysokiej jako-
$ci produktéw. W TFKable dziatajg cztery niezalezne
organizacje zwigzkowe, do ktdrych nalezy okoto 30%
pracownikéw. JDR nie posiada zwigzkéw zawodowych.

Il. 11. Urlop rodzicielski

Liczba pracownikow, ktorzy skorzystali
z urlopu rodzicielskiego w 2018 r.

Ani TFKable, ani JDR nie posiadajg uktadu zbiorowego
pracy. Mimo tego, w TFKable wszelkie zmiany w prze-
pisach wewnetrznych (takich jak Regulamin Pracy lub
Regulamin Wynagrodzen) sg konsultowane ze zwigz-
kami zawodowymi. Konsultacje te opierajg sie na
Kodeksie Pracy i Ustawie o Zwigzkach Zawodowych.

Liczba pracownikéw, ktérzy wrocili z urlopu
rodzicielskiego w 2018 r.

TFKable TFKable
26 | [ 96 8
21% 79% 8% LACZNIE
5% wszystkich 4% wszystkich
pracownikow pracownikow
W JDR w 2018 r. urlop rodzicielski nie zostat wykorzy-
stany. Nie odnotowano réwniez powrotéw z urlopu
rodzicielskiego.
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Co robimy dla naszych pracownikow?
Ustugi i Swiadczenia

W TFKable, majgc na uwadze komfort pracy i réwno- nalne uroczystosci i nagrody, a takze korzystne
wage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym warunki pracy dla pracownikéw o dtugim stazu pracy.
naszych pracownikéw, oferujemy im szereg swiad-

czen zgodnie z Kodeksem Pracy, a takze Swiadcze- Prowadzimy réwniez osrodek wypoczynkowy ,Kabe
nia dobrowolne. W rezultacie jestesmy postrzegani w Zakopanem w Polsce. Pracownicy — réwniez emery-

Ill

jako atrakcyjny pracodawca. Korzysci te obejmujg towani —iich rodziny mogg korzysta¢ z ustug osrodka
miedzy innymi: bony na okazjonalne zakupy, Swiad- na korzystnych warunkach.

czenia z tytutu trudnosci zyciowych dla pracownikow

dotknietych wypadkami lub chorobami, dodatkowe Znaczna czes¢ $wiadczen pracowniczych jest finanso-
ubezpieczenie na zycie, opieke medyczng, okazjo- wana z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Moga z nich korzysta¢ dzieci i matzonkowie obecnych,
bytych i zmartych pracownikéw. Srodki sg przydzie-
lane przez Komitet Spoteczny na podstawie wnioskow
ztozonych przez pracownikow.

JDR posiada pakiet $wiadczen zdrowotnych w postaci
,Health Shield” — dostosowanego planu opieki zdrowot-
nej dla pracownikéw JDR. Plan ten skfada sie z czterech
poziomodw, ktére obejmujg ubezpieczenie dla wspot-
matzonka i dzieci, przy czym pracownik ptaci okreslong
kwote, a JDR doptaca srodki firmowe. Obejmuje on
opieke dentystyczng, medyczng i pediatryczng, konsul-
tacje szpitalne, badania przesiewowe w zakresie
zdrowia i dobrego samopoczucia, oraz ustugi fitness.
Poziom podstawowy ,Health Shield” jest optacany
przez firme i obejmuje dobrowolne kontrole zdrowia.

PtecC i wynagrodzenie

W TFKable Dziat Zasobdéw Ludzkich i Administracji wykonujgcych te same, podobne lub réwnowazne
prowadzi statystyki rownosci wynagrodzen ze wzgledu prace. Stosunek wynagrodzenia kobiet do wynagro-
na pteé, (tzw. ,equal pay”) — stanowigce bezposred- dzenia mezczyzn zatrudnionych na réznych poziomach
nie porownanie wynagrodzen dwdch lub wiecej oséb i stanowiskach w 2018 r. byt nastepujacy:

Tab. 10. Poréwnanie rdwnosci wynagrodzen w TFKable

Struktura zatrudnienia Stosunek wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia meiczyzn

Kadra kierownicza 104%
Managerowie 93%
Administracja 94%
Pracownicy fizyczni 77%
Operatorzy maszyn 100%
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Rdznice w poziomie wynagrodzen wynikajg z faktu,
ze dziatalnos¢ firmy stanowi w duzej mierze produk-
cja przemystowa realizowana w trudnych warunkach,
wymagajgcych odpornosci fizycznej — stad przewaga
mezczyzn w procesie produkcji.

JDR w marcu 2019 r. opublikowata drugi raport doty-
czacy réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn.
Zgodnie z przepisami, ktére weszty w zycie w kwiet-
niu 2017 r., brytyjscy pracodawcy zatrudniajgcy ponad
250 pracownikéw sg zobowigzani do corocznego publi-
kowania danych dotyczacych réznic w wynagrodze-
niu dla kobiet i mezczyzn do 4 kwietnia kazdego roku.
W przypadku statystyk wymaganych przez brytyjskie
prawo, réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

jest miarg réznicy w przecietnym wynagrodzeniu
mezczyzn i kobiet pracujacych w organizacji, nieza-
leznie od charakteru ich pracy, a zatem rdzni sie od
poréwnania réwnosci wynagrodzen, na tych samych
stanowiskach.

Informacje zawarte w tej sekcji okreslajg ogdlng
réznice w wynagrodzeniu dla kobiet i mezczyzn w JDR
na dzien 5 kwietnia 2018 roku.

Dane JDR, ktore zostaty wykorzystane do opracowania
statystyk o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu
na pteé, uzyskano z baz danych Dziatu Kadr i Ptac.
Informacje dotyczgce poszczegdlnych wspdtpracow-
nikdw nie sg publikowane.

Il. 12. Rdznice wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ w JDR

Srednia— réznica w przecietnej stawce godzi-
nowej wynagrodzenia mezczyzn i kobiet.

\

15%

Nasze statystyki dotyczgce premii

Srednia luka dotyczaca w podziale na pte¢

52%

Pokazuje réznice w $redniej catkowitych kwot wyptat
premii dla mezczyzn i kobiet w okresie 12 miesiecy do
5 kwietnia 2018 roku.

Mediana— roznica w wartosci srodkowej ptacy miedzy
mezczyznami i kobietami.

-~

10%

Mediana luki dotyczacej premii w podziale na pte¢

0%

Pokazuje réznice w wartosci srodkowej (media-
nie) wyptat premii dla mezczyzn i kobiet w okresie
12 miesiecy do 5 kwietnia 2018 roku.
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W ciggu 12 miesiecy do 5 kwietnia 2018 roku premie otrzymato

5

4.

98% | ’
kobiet

W JDR zatrudniamy wiecej mezczyzn (85%)

99%

mezczyzn

niz kobiet (15%).
15% 85%

Kiedy analizujemy role mezczyzn i kobiet w JDR,
dostrzegamy mniejszg liczbe kobiet niz mezczyzn na
wyzszych kierowniczych stanowiskach, na ktérych
oferowane sg wyzsze wynagrodzenia, premie i dodatki.
To jest gtdwny powdd réznicy w wynagrodzeniu kobiet
i mezczyzn.

Ponadto dziatamy w branzy, ktéra w duzym stop-
niu opiera sie na rolach wymagajgcych umiejetnosci
w zakresie nauki, inzynierii, technologii i matematyki
(ang. science, engineering, technology and mathema-
tics — STEM). Kariera w dziedzinach STEM przyciggata
dotychczas wiecej mezczyzn niz kobiet.

Petny raport JDR dotyczacy wynagrodzen ze wzgledu
na pte¢ mozna znalez¢ tutaj: http://www.jdrcables.
com/wp-content/uploads/2019/03/JDR-Gender-Pay-
Gap-report-2019- FINAL.pdf.

||
7

W JDR mamy jeszcze wiele do zrobienia, aby zmniej-
szy¢ roznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn oraz
zwiekszy¢ réznorodnosé na wyzszych szczeblach.

Niemniej jednak niektdre z najwazniejszych wydarzen

w 2018 roku obejmuja:

e wiecej szkolen dla kobiet w JDR, w tym sfinansowa-
nie MBA dla jednej z naszych kolezanek,

e na poczatku 2018 roku nasza kolezanka Jingyi
zostata nominowana do nagrody Young Emerging
Talent przez Subsea UK,

e JDR wspiera takze Jingyi jako aktywng cztonki-
nie sieci kobiet w ramach CIGRE Next Generation
Network (NGN),

e w ciggu ostatnich 12 miesiecy przedstawiciele JDR
uczestniczyli w 8 imprezach promujgcych kariery
w obszarze STEM w catym kraju i zorganizowali-
wycieczki do fabryk dla uczniéw lokalnych szkét
w ramach naszego zaangazowania w edukacje
w obszarze STEM.
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5.2. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Ze wzgledu na charakter naszej branzy, zycie i zdrowie
naszych pracownikéw sg dla nas najwyzszym priory-
tetem. Wdrazamy i egzekwujemy na kazdym etapie
procesu produkcyjnego w naszych zaktadach srodki
i procedury zwiekszajgce bezpieczenstwo i dobre
samopoczucie. Dgzymy do tego, aby wszyscy nasi
pracownicy, goscie i kontrahenci, ktdrzy pracujg lub
goszczg w naszych zaktadach i na naszych terenach,
mieli zapewnione petne bezpieczenstwo.

Zarowno TFKable, jak i JDR posiadajg regularnie
kontrolowane wewnetrzne zasady BHP, ktére zawie-
rajg zobowigzania pozwalajace nam zawsze dba¢
o dobro naszych pracownikéw i naszych partneréw.
Wymagamy, aby wszystkie wspoétdziatajgce z nami
osoby podmioty przestrzegaty prostych zasad, stano-
wigcych podstawe programu THINK SAFETY i innych
programdw BHP. Te zasady to miedzy innymi:

upewnij sie, ze wszyscy sg Swiadomi zasady, ze
wszystkim wypadkom i incydentom mozna zapobiec,
zawsze poswiecaj czas niezbedny do bezpiecznego
wykonywania czynnosci,

nigdy Swiadomie nie przechodz obok niebezpiecz-
nej sytuacji,

badz odpowiedzialny, kontroluj dany proces i jego
parametry,

nie lekcewaz znakdéw ostrzegawczych, ktére moga
mie¢ wptyw na poprawe jakosci,

weryfikuj swojg prace, mierz i sprawdzaj wyniki, zgta-
szaj wszelkie zapytania lub nieprawidtowosci,
postepuj zgodnie z procedurami i instrukcjami,

dziel sie swoim doswiadczeniem i wiedzg,

wptywaj na poprawe swojego miejsca pracy.
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System zarzadzania bezpieczenstwem

| higieng pracy

W TFKable system zarzgdzania bezpieczenstwem
i higieng pracy (BHP) OHSAS 18001 zostat wdrozony
w zaktadzie w Bydgoszczy. Mimo Zze nie ma wymogu
prawnego dla takiego systemu dla naszych pozosta-
tych lokalizacji, planujemy wprowadzi¢ w nich system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w opar-
ciu 0 1SO 45001.

Posiadamy rowniez specjalne zasady BHP dla pracow-
nikéw zewnetrznych pracujacych w naszych obiek-
tach. Zostaty one wprowadzone w celu okreslenia
wtasciwych kryteridw podczas zbierania ofert, tak
aby wszelkie ustugi (dostawy, prace i wizyty) prowa-
dzone w naszych obiektach przez firmy zewnetrzne
zapewniaty bezpieczenstwo catego personelu. Zasady
te sg zgodne z szerokim zakresem przepiséw (BHP,
ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska),
ktére obowigzujg w naszych obiektach i obejmuja:
a. personel innych podmiotéw Swiadczgcych ustugi
na terenie obiektu,
b. przedstawicieli organéw kontroli i innych podmio-
téw zewnetrznych,
c. gosci i grupy zorganizowane.

W JDR Wizja i Wartosci obejmujg jakos¢, zdrowie,
bezpieczenstwo i Srodowisko (ang. Quality, Health,
Safety and Environment - QHSE) nie tylko ze wzgledu
na kluczowe znaczenie dla sukcesu firmy, ale réwniez
dlatego, ze skuteczne zarzadzanie tymi obszarami
zapewnia bezpieczne, zdrowe i przyjazne dla $rodo-
wiska miejsce pracy dla naszych pracownikéw, kontra-
hentdw, gosci i klientow. Nasze zobowigzanie do
doskonatosci operacyjnej (ang. Operational Excellence)
i odpowiedniej jakosci za pierwszym razem (ang.
Right First Time Quality) jest kluczem do zapewnienia
rozwoju silnych relacji naszych klientéw, kontrahen-
tow i spotecznosci z nami jako zaufanym partnerem.

Dbatosc¢ o jakos¢, zdrowie, bezpieczenstwo i Srodo-
wisko jest zintegrowana ze wszystkim, co robimy —
staramy sie rowniez wyznaczac¢ standardy w tym
obszarze dla innych. Aby realizowac te wizje, JDR zobo-
wigzuje wszystkich pracownikéw do zaangazowania sie
w ciggte doskonalenie.

Board of Directors JDR ponosi ostateczng odpowie-
dzialnosc¢ za zarzadzanie obszarem jakosci, zdrowia,
bezpieczenstwa i srodowiska oraz wspiera skuteczne
jego wdrazanie poprzez aktywne przywddztwo w orga-
nizacji. Polityka Jakosci, Zdrowia, Bezpieczenstwa
i Srodowiska (ang. QHSE Policy) jest przekazywana
wszystkim pracownikom i osobom pracujgcym
w naszym imieniu, aby zapewni¢ kazdemu zrozumie-
nie jego obowigzkdw w tym zakresie. Polityka QHSE
jest dostepna dla wszystkich zainteresowanych na stro-
nie www JDR.

w2 ldentyfikacja zagrozen, ocena ryzyka

| badanie incydentow

W TFKable opracowuije sie identyfikacje zagrozen na
stanowiskach pracy i ocene ryzyka zdrowotnego na
podstawie specjalnych dokumentéw wewnetrznych.
Procedury zawarte w tych dokumentach dotycza
wszystkich stanowisk pracy. Obejmujg one zaréwno te
obiekty, w ktérych wdrozona jest norma OHSAS (zaktad

Bydgoszcz), jak i te nieposiadajgce wdrozonej normy.
Procedura identyfikacji zagrozen zostata stworzona
przez stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy w oparciu
o polskie prawo i i zostata zaprojektowana dla wszyst-
kich obiektéw w ramach TFKable, zostata zweryfiko-
wana przez Dziat Zarzadzania Jakoscia.
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Biezgce kontrole stanowiska pracy sg przeprowadzane
przez bezposredniego przetozonego danego pracow-
nika i pracownika BHP, a takze przeprowadzane s3
audyty wewnetrzne w tym zakresie. Wszelkie sytu-
acje niebezpieczne zwigzane ze stanowiskami pracy,
sytuacje podatnosci na wypadki lub sugestie pracow-
nikéw, ktére wptywajg na bezpieczenstwo pracy, sg
przekazywane przetozonym lub stuzbom BHP podczas
codziennych spotkan w halach produkcyjnych. Kazda
zgtoszona przez pracownika sytuacja jest przyjmowana
i weryfikowana.

Kazdy wypadek w pracy jest analizowany przez Zespét

ds. Wypadkéw zatwierdzony przez Kierownika Zaktadu.
W oparciu o zidentyfikowane przyczyny wypadku przy-
gotowywane sg dziatania naprawcze w celu wyelimi-
nowania stwierdzonych brakéw lub podjecia innych

dziatan organizacyjnych i technicznych.

Kazde zdarzenie wypadkowe omawiane jest na
spotkaniu z wyznaczonymi osobami (kierownictwo
zaktadu, kierownicy dziatu produkcji i inne jednostki
organizacyjne).

W JDR Procedury Oceny Ryzyka stanowig podstawe
oceny ryzyka danego dziatania, ktdra przeprowadzana
jest z osobami rozpoczynajgcymi to dziatanie, przy

Ustugi w zakresie zdrowia

TFKable posiada podpisane umowy z prywat-
nymi osrodkami opieki zdrowotnej, ktore
sprawdzajg sprawnos¢ i zdolnos¢é pracowni-
kow do pracy na danym stanowisku oraz wydajg
odpowiednie zaswiadczenia w tym zakresie.

Wewnetrzna stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy
stale sprawdza, czy pracownicy, ktorzy otrzymali Swia-
dectwo zdrowia z ograniczeniami na ich stanowisku
od lekarza medycyny pracy (np. zwigzane z pracg na
wysokosci itp.) sg kierowani do odpowiedniej pracy
zgodnie z zaleceniami.

Z drugiej strony firmy zewnetrzne, ktérych pracow-
nicy rozpoczynajg prace w naszych zaktadach, przed-
stawiajg do kontroli swoje zaswiadczenie o zdolnosci
do pracy. Bezpieczenstwo pracy tych pracownikéw jest
regularnie kontrolowane przez odpowiedzialne osoby
reprezentujgce dang firme zewnetrzng oraz stuzby BHP.

wsparciu zespotu HSE (ang. health and safety - bezpie-
czenstwo i higiena pracy) i ekspertéw merytorycznych,
jesli jest to wymagane. W firmie wdrozony jest system
ciggtego doskonalenia, w ktérym wszyscy moga zgta-
sza¢ pomysty prowadzgce do ulepszen w zaktadzie
i w catej firmie. JDR prowadzi program obserwacji
bezpieczenstwa behawioralnego THINK SAFETY, ktory
umozliwit zidentyfikowanie 21 kluczowych czynnikéw
ryzyka i pozwala wszystkim pracownikom, kontrahen-
tom, odwiedzajacym i klientom zgtasza¢ wszystko, co
uwazajq za niebezpieczne lub dobrg praktyke. Program
jest wspierany przez system przyznawanych comie-
siecznie uznan i nagrad. JDR posiada réwniez polityke
zgtaszania nieprawidtowosci wewnatrz organiza-
cji (z ang. whistleblowing), ktéra chroni tych, ktérzy
podnoszg problemy, i w petni wspiera podejscie STOP
for Safety. Procedura zgtaszania nieprawidtowosci
zapewnia catkowitg anonimowos¢ osobie zgtaszajgcej.

Obie firmy w TFK.Group wprowadzity rowniez
programy THINK QUAL!TY oraz TH!NK SAFETY, wdra-
Zajace w praktyce zasady tzw. lean management, czyli
ciggte doskonalenie, zwinne podejscie (tzw. metody
agile), zapobieganie powstawaniu niebezpiecznych
odpadodw itp.

zawodowego

W JDR wszyscy pracownicy wypetniajg kwestiona-
riusz medyczny przed zatrudnieniem. Dla wszystkich
pracujgcych w branzy offshore, posiadanie certyfi-
katu medycznego OGUK (QOil & Gas UK) jest standar-
dem przed rozpoczeciem wykonywania obowigzkéw
stuzbowych. Zaswiadczenia medyczne dla pracowni-
kéw nocnej zmiany, audiometria i program dbatosci
o wzrok, doradztwo i infolinia sg dostepne za posred-
nictwem Health Shield. Firma zapewnia zaswiadczenia
medyczne dla kierowcdéw wdzkéw widtowych i opera-
toréw dzwigow.
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Uczestnictwo pracownikow, konsultacje
i komunikacja na temat bezpieczenstwa

i higieny pracy

W TFKable konsultacje z pracownikami przepro-
wadzane s3 jako istotna cze$¢ programu QUALITY
CONNECTS US, wprowadzajgc podstawowe zasady
lean management w praktyce. Odbywajg sie one
podczas szkolen BHP, podczas wyjasniania wypad-
kow przy pracy i codziennych kontroli na stanowi-

skach pracy. Wynikajace z nich wnioski sg omawiane na
odprawach zatég oraz konsultowane z kierownictwem
zaktadu i jednostkami organizacyjnymi. Pracownicy
mogg zgtaszac uwagi dotyczgce bezpieczenstwa pracy,
temat ten jest réwniez omawiany podczas spotkan
zwigzanych z modernizacjg sprzetu (stanowisk pracy).

W TFKable promujemy bezpieczenistwo w sSrodowisku pracy poprzez kampanie spoteczne:

»,Pracuje Swiadomie, pracuje bezpiecznie” -
program zarzgdzania BHP obejmujgcy szko-
lenia i wprowadzajgcy ponad 20 pomystéw
zwigzanych z bezpieczerstwem pracownikéw
w celu poprawy bezpieczenstwa pracy;

Thhano

PRACUJE éwiadomie,
PRACUJE bezpiecznie

»Mamo, tato, pracuj bezpiecznie” - konkurs
zainicjowany przez jednego z pracowni-
kow w celu zaangazowania catego zespotu
pracownikdw w podnoszenie swiadomo-
Sci i promowanie bezpiecznej pracy w obiek-
cie zgodnie z mottem ,,Pracuje swiadomie,
pracuje bezpiecznie”;

T

PRALLIT,
§ PRACLUE

SRARADL, TATD) PRUA L SR TPHICIWIL

W JDR wykorzystuje sie kilka ré6znych metod angazo-
wania pracownikéw w temat zdrowia i bezpieczen-
stwa, miedzy innymi:

e Lustra z hastami BHP przy bramach wejscio-
wych do zaktadéw - podnoszg swiadomos¢
bezpieczenstwa i czujnosci zagrozen w srodo-
wisku pracy wsrdd pracownikow;

TO JEST OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA BHP

Swiadomie
PRACUJE
bezpiecznie

e \Wdrozenie programéw THINK SAFETY i THINK
QUALITY w Zaktadzie w Bydgoszczy w ramach
wdrazania dobrych praktyk z JDR;

e THINK SAFETY to program rozpoczety w JDR
i wdrazany w TFK.Group, ktéry zapewnia
najwyzsze standardy zarzadzania ryzykiem
w zakresie zdrowia, bezpieczenstwa i srodo-
wiska naturalnego, ktére sg podstawa dziatal-
nosci TFK.Group.

TH!NK"
SAFETY

e codzienne spotkania ze stuzbami w obszarze zdro-
wia, bezpieczenstwa i Srodowiska — omawiane sg
miedzy innymi jako$é, produkcja i konserwacja,

e miesieczne Fora Pracownicze — dyskusje ze stuzbami
w obszarze zdrowia, bezpieczerstwa i Srodowiska sg
przewidziane jako gtéwny punkt w porzadku obrad,

e przygotowywanie comiesiecznych raportéw
zarzadu, , ktére podkreslajg wyrazenie uznania
dla tych, ktérzy przewyzszyli oczekiwania w zakre-

sie bezpieczenstwa i zostali nominowani jako
,THINKER” miesiaca,

e zespot wykonawczy i menedzerowie wyzszego
szczebla prowadzg Safety Walk and Talks (Rozmowy
i Spacery dotyczace Bezpieczenstwa), angazujgc
pracownikow.

Pracownicy objeci systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

W bydgoskiej fabryce TFKable wszyscy pracownicy sg
objeci systemem zarzgdzania bezpieczeristwem pracy.
Inne zaktady nie posiadajg systemu OHSAS — nadzor
nad pracownikami w tych obiektach opiera sie na
procedurach i instrukcjach, ktére zasadniczo pokry-
wajg sie z systemem OHSAS.

W JDR wszyscy pracownicy (100%), w tym pracownicy
tymczasowi, sg objeci systemem zarzadzania i bezpie-
czenstwa pracy, ktory podlega audytom wewnetrznym
i zewnetrznym (zewnetrzne sg potwierdzone odpo-
wiednimi certyfikacjami). Zadna kategoria pracow-

nikdw nie jest wykluczona z systemu zarzadzania
i bezpieczenstwa pracy —audytorzy mogg zwracad sie
do pracownikéw i wykonawcow zgodnie z potrzebami
podczas audytéw. Audyty przeprowadzane sg zgodnie
z wymogami OHSAS 18001: 2007 i ISO 14001: 2015.

W 2018 r. w TFK.Group nie miaty miejsca zadne
choroby zawodowe. Wskazniki absencji chorobowe;j
w 2018 . (liczone w dniach kalendarzowych) sg naste-
pujgce: absencja chorobowa ogétem — 4,40%, absen-
cja chorobowa zwigzana z urazem lub wypadkiem w
pracy —0,50%.

Szkolenia pracownikow na temat bezpieczenstwa

| higieny pracy

Zaréwno w TFKable, jak i JDR szkolenia pracow-
nikdw sg organizowane w podobny sposéb — dla
poszczegdlnych grup pracownikéw sg przeprowa-
dzane na podstawie powszechnie obowigzujgcego
prawa i procedury wewnetrznej pt. Planowanie,
Przeprowadzanie i Ocena Skutecznosci Szkolenia.
Certyfikaty ukonczenia szkolenia przechowywane
sg w aktach osobowych pracownikéw.

Pracownicy zewnetrzni, ktdrzy pracujg na zaktadzie,
muszg przejs¢ szkolenie przed rozpoczeciem pracy.
Szkolenia prowadzone s3 przez stuzby bezpieczen-
stwa i higieny pracy w celu zapoznania pracownikow
z przepisami obowigzujgcymi na zaktadzie oraz zasa-
dami bezpieczenstwa i higieny pracy, zasadami poru-
szania sie po terenie zaktadu itp.

Promocja zdrowia pracownikow

W TFKable kazdy pracownik musi posiadac¢ wazne
zaswiadczenie o stanie zdrowia potrzebne na danym
stanowisku, aby jego zdrowie pozwolito mu na wyko-
nywanie przydzielonych obowigzkéow. Wspieramy
réwniez naszych pracownikdw w utrzymaniu dobrego
stanu zdrowia. Mogg oni korzystac z programdw spor-
towych — kart FitProfit i FitSport.

W JDR promocja zdrowia odbywa sie gtéwnie za
posrednictwem ,Health Shield” — dostosowanego
planu zdrowotnego dla pracownikow (patrz szcze-
goétowy opis na str. 54).
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5.3. Budowanie umiejetnosci

Nasz system szkolenia pracownikow

StworzyliSmy i wdrozyliSmy system szkolen, ktory jest
regulowany przez procedure Planowania, Prowadzenia
i Oceny Skutecznosci Szkolenia, stanowigcej czesé
zintegrowanego systemu zarzadzania. Procedura obej-
muje dokfadng identyfikacje potrzeb szkoleniowych,
zwtaszcza w obszarach bezpieczenstwa, wptywu na

il
el
= |
o
4
=]

Srodowisko i jakosci pracy. Bierze pod uwage rézne
zmienne, takie jak wymagania wynikajace z obowigz-
kéw prawnych, polityk wewnetrznych, zdefiniowanych
potrzeb szkoleniowych itp. Na podstawie zdefinio-
wanych potrzeb szkoleniowych plany szkolen sg
projektowane i ogtaszane z wyprzedzeniem zgodnie
z wewnetrznymi harmonogramami.

Zwracamy szczegblng uwage na odpowiednie szkole-
nie pracownikéw i wykonawcéw wykonujacych prace,
ktéra wptywa na jakos¢ produktu.

WSszyscy pracownicy JDR sg objeci obowigzkowym
szkoleniem, aby upewnic sie, ze przestrzegajg wymo-
géw ochrony srodowiska, zdrowia i bezpieczen-
stwa, a takze standardéw kompetencji technicznych.
Mamy proces rozwoju wydajnosci, ktory zapewnia,
ze kazdy pracownik regularnie spotyka sie ze swoim
menedzerem, aby omowic postepy, aspiracje zawo-
dowe i uzgodnic swoje potrzeby w zakresie uczenia
sie i rozwoju na nadchodzacy rok.

Pracownicy sg zachecani do przyjecia proaktywnego
podejscia do uczenia sie i rozpoznawania mozliwosci
zaréwno w sali szkoleniowej, jak i poza nig. Istnieje wiele
réznych mozliwosci rozwijania nowych umiejetnosci
poprzez szkolenia w miejscu pracy, kursy wewnetrzne
i indywidualne, sieci edukacyjne i grupy rowiesnicze.

Dzielenie sie wiedzg z mtodszymi pokoleniami

W TFKable zaspokajamy potrzeby edukacyjne

mtodziezy:

e organizujemy wycieczki szkolne i wycieczki po
naszych zaktadach produkcyjnych. W ten sposéb
uczniowie i studenci mogg poznac procesy techno-
logiczne i produkcyjne,

e organizujemy staze i praktyki dla uczniow, podczas
ktorych moga uczyc sie o stanowiskach kierowni-
czych lub administracyjnych,

e chetnie przyjmujemy studentéw na praktyki i staze
z urzedow pracy. Aktywnie wspétpracujemy z tymi

biurami i jestesmy zaangazowani w organizacje
lokalnych dni kariery,

e zapewniamy dostep do materiatéw dla uczniéw
szkot Srednich, studentéw i doktorantdw w celu
przygotowania prac naukowych,

e w celu pozyskania wykwalifikowanej i innowacyj-
nej kadry wspotpracujemy w programach badaw-
czych ze studentami Akademii Gérniczo-Hutniczej
i Politechniki Krakowskiej,

e oferujemy praktyki i staze na stanowiskach admini-
stracyjnych i wykonawczych,
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e w Akademii TFKable (TFKable Academy) dzielimy
sie naszg wiedzg, aby doskonali¢ umiejetnosci
specjalistow (wiecej w rozdziale 3).

ACADEMY K. sroup

W JDR jestesmy zwolennikami przygotowania mfodych
ludzi do wejscia na rynek pracy. Zapewniamy lokalnej
spotecznosci wiedze o naszych dziataniach, aby poka-
za¢, ze jesteSmy czescig otoczenia gospodarczego
i spotecznego. Oto kilka przyktadéw naszej pracy:

e Ambasadorzy STEM — JDR dziata lokalnie dzieki
zaangazowaniu w promowanie nauki, techno-
logii, inzynierii i matematyki (STEM). Pozwala
uczniom z lokalnych szkét dowiedzied sie wiecej na
temat sektora energetyki morskiej. JDR prowadzi
imprezy STEM zaréwno w zaktadach w Littleport,
jak i Hartlepool, a takze uczestniczy w lokalnych
inicjatywach i wydarzeniach. Wielu pracowni-
kéw JDR zostato ambasadorami lub mentorami

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

STEM, uczestniczyto w targach kariery, wyciecz-
kach po zaktadzie, imprezach wewnetrznych,
wydarzeniach szkolnych, imprezach regional-
nych, warsztatach itp. Organizujemy wycieczki
szkolne w naszych zaktadach produkcyjnych,
gdzie uczniowie poznajg technologie i procesy
produkcyjne. We wszystkich zaktadach w Wielkiej
Brytanii, tj.; Littleport i Hartlepool mamy obec-
nie 27 ambasadoréw STEM i 4 mentoréw STEM.
W ramach rozwoju morskiej energetyki wiatro-
wej w USA wspétpracujemy z Bristol Community
College w stanie Massachusetts, w celu szkolenia
Swiatowej klasy pracownikow sektora morskiej
energetyki wiatrowe;j.

Uznanie dla naszej pracy edukacyjnej — jednym
z przyktaddw uznania dla naszych wysitkéw
w zakresie budowania umiejetnosci jest tytut
Pracodawcy Roku w dziedzinie Inzynierii, ktory
otrzymaliSmy od Cambridge Regional College
w 2018 roku.
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Kluczowe liczby i fakty

Nasze produkty sg wykorzystywane na catym swie-
cie, w miejscach o wysokiej bioréznorodnosci oraz
roznym stopniu wptywu na srodowisko. Znajdujg
zastosowanie w przemysle telekomunikacyjnym,
gdrniczym oraz farm wiatrowych, gdzie majg wptyw
na otaczajacy ekosystem. Swiadomo$¢ tych zalezno-
$ci pozwala nam dostosowac podejscie do produkgji
i pozostatych dziatan. Ponadto podejmujemy kroki,
aby promowac szerzej zakrojone podejscie do Srodo-
wiska oraz skupiac sie na zrwnowazonym rozwoju
w ramach relacji biznesowych. Jednoczesnie, idziemy
krok dalej dodajac wptyw, jaki mamy na bezposrednie
otoczenie i spotecznosci lokalne, do listy kluczowych
czynnikdw bedacych sitg napedowa naszego wzrostu.

OHSAS, 1SO 9001

JesteSmy zaangazowani w tworzenie strategicznych
rozwigzan, ktére zmniejszajg nasz wptyw na srodo-
wisko. Mamy swiadomos¢, iz powinnismy by¢ czescig
lokalnego ekosystemu oraz Srodowiska naturalnego.
Dlatego szacujemy wptyw na ekosystemy, w ktérych
dziatamy. W ten sposéb, podejmujemy dziatania
prewencyjne i uruchamiany inicjatywy, ktére promujg
wiekszg odpowiedzialnosé za srodowisko. Wspieramy
rozwdj i zapewniamy technologie przyjazne sSrodowisku.

I
ISO 14001

obowigzujg w TFKable
iw JDR

7 000+.

2yt izolowanych dostar-
czonych do morskich farm
wiatrowych

100%

nowych dostawcow
przeszto audyt

7451%

odsetek wody powtdrnie
wykorzystanej przez TFKable

500

biatych certyfikatow dla
TFKable dzieki instalacji
Oswietlenia LED

Prawie

50%

dostawcow TFKable posiada

certyfikat ISO 14001

0,99...

wskaznik intensywnosci
zuzycia energii w TFKable

218 441 tCO,e

wielkosc emisji gazow
cieplarnianych, ktéra ulegta
zZmniejszeniu w zwigzku ze
zmiang paliwa w Zaktadzie
w Bydgoszczy

100%

odpadow innych niz niebez-

pieczne, oprécz odpaddow

ogolnych, zostato poddanych

recyklingowi w JDR
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6.1. Zarzadzanie srodowiskiem

’ ’ Wspieranie rozwoju sektora energii odnawial-

nej postawifo przed nami ambitne cele w zakre-
sie ochrony srodowiska i uspdjnito je z celami
naszych klientow. Cykl Zycia naszych produktow
zmniejsza ich wpfyw srodowiskowy poczqwszy od
wstepnego projektu poprzez caty 25-letni okres
eksploatacji.

Jarostaw Romanowski
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
w TELE-FONIKA Kable S.A.
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Polityka srodowiskowa

Jestesmy zobowigzani do zmniejszania negatyw-
nego wptywu na srodowisko poprzez naszg Polityke
Srodowiskowa. Wykorzystujemy skuteczny system
zarzgdzania srodowiskowego, zaprojektowany aby
osiggac strategiczne cele biznesowe i rGwnoczesnie
identyfikowad wptyw naszych dziatan na srodowisko,
w sposob aktywny i odpowiedzialny. Jednoczes$nie
oczekujemy, aby nasi pracownicy zarzadzali dziata-
niami firmy w sposdb gwarantujgcy jak najmniejsze
oddziatywanie na otoczenie.

TFK.Group inwestuje w budowe kompetentnej
i silnej organizacji, aby dziata¢ na wysokim poziomie
operacyjnym i prosrodowiskowym, w oparciu o silne
przywoédztwo srodowiskowe. Z naszymi klientami,
podwykonawcami, dostawcami, konkurencjg, organi-
zacjami branzowymi i regulatorami wspotpracujemy
w oparciu o strategiczne cele biznesowe, odpowied-
nie akty prawne, regulacje i inne kluczowe wymaga-
nia. Wykorzystujemy najlepsze praktyki i nieustannie
udoskonalamy nasze standardy. Szczegétowo moni-
torujemy procesy, analizujemy i badamy nasz wptyw
na Srodowisko, co daje gwarancje ciggtej poprawy
naszych dziatan w tym zakresie. Kazdego dnia nasz
system zarzadzania zapewnia dynamiczny rozwéj
dziatan produkcyjnych, jednoczes$nie ograniczajgc
ich wptyw na sSrodowisko.

TFKable realizuje swojg polityke srodowiskowg

poprzez:

e stosowanie nowoczesnych technologii,

e materiaty i rozwigzania majgce na celu produkcje
produktéw bezpiecznych dla ludzi i Srodowiska,

e racjonalng gospodarke surowcami, w szczegélno-
Sci nieodnawialnymi,

e efektywne i oszczedne korzystanie z zasobow natu-
ralnych oraz mediéw energetycznych,

e zapobieganie i ograniczanie emisji zanieczyszczen
do Srodowiska, w tym rowniez redukcje emisji
gazow cieplarnianych,

e redukcje ilosci wytwarzanych odpaddéw oraz reali-
zowanie odpowiedzialnej gospodarki odpadami
w oparciu o zasade ,,circular economy”,

e prowadzenie dziatalnosci w sposdb sSrodowiskowo
odpowiedzialny.

JDR realizuje swoja polityke poprzez:

e wadrazanie skutecznych strategii zarzadzania, by
zapewni¢ zrdwnowazone miejsce pracy pod
wzgledem srodowiska,

e identyfikacje, ocene i kontrole ryzyk srodowisko-
wych zwigzanych z wtasnymi dziataniami,

e wdrazanie systemow bezpiecznej pracy, by minima-
lizowac zanieczyszczenia i wptyw srodowiskowy dzia-
fan zgodnie z wymogami i najlepszymi praktykami,

e optymalizacje zuzycia energii i jednoczesnie ograni-
Czajac zuzycie surowcow,

e zapewnianie adekwatnych informacji, instrukcji,
nadzoru i odpowiednich szkolen, aby umozliwia¢
pracownikom podejmowanie dziatan bez ryzyka
dla srodowiska.

Opisane polityki Srodowiskowe obowigzujg, odpo-
wiednio, w TFKable oraz w JDR. Obydwie firmy stosujg
systemy zarzgdzania srodowiskowego i zarzgdzania
jakoscig w oparciu o standardy ISO 9001 i ISO 14001
oraz stosujg sie do regulacji REACH i RoHS EU, stale
monitorujgc wptyw na srodowisko.

Systemy oraz polityki zarzgdzania jakoscig i Srodowi-

skiem zostaty wdrozone w wielu réznych obszarach

naszej dziatalnosci. W TFKable wykorzystujemy szereg

sposobdw ochrony srodowiska, takich jak:

e unikanie wykorzystywania materiatow zawieraja-
cych substancje szkodliwe dla ludzi i Srodowiska,

e ograniczanie negatywnego wptywu dziatan na ludzi
i Srodowisko,

e redukcja produkcji odpaddw emisji zanieczyszczen,

e racjonalne i bezpieczne dla Srodowiska zarzadzanie
odpadami,

e stosowanie nowoczesnych, przyjaznych sSrodowisku
technologii,

e skuteczne zarzadzanie surowcami naturalnymi
i energia,

® zaangazowanie w dziatania prosrodowiskowe.
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JDR posiada szereg dodatkowych systemow zarza-
dzania, ktdére usprawniaja dziatania firmy. Dazac
do ciggtej poprawy naszych dziatan, okreslamy cele
srodowiskowe, ktére kontrolujemy okresowo. Stale
monitorujemy poziom zasobdéw w celu zapewnienia
realizacji celéw Srodowiskowych. Doktadamy wszel-
kich staran, aby pracownicy posiadali odpowiednig
wiedze w zakresie ochrony sSrodowiska i zapewniamy
im stosowne szkolenia. Informujemy o naszej poli-
tyce wszystkich pracownikéw oraz osoby pracujgce
na nasze zlecenie. Dodatkowo, udostepniamy im ten
dokument aby odpowiedzialno$¢ dotyczgca sSrodowi-
ska byta przez nich w petni zrozumiana.

Audyty srodowiskowe dostawcow

Wspétpracujemy jedynie z dostawcami, ktorzy spetniajg
nasze wymagania. Wszyscy nasi dostawcy podlegajg
regularnym audytom, dzieki ktérym mamy pewnos¢,
ze jakos¢ ich ustug i produktow pozostaje na tak samo
wysokim poziomie.

Podstawowe parametry oceny dostawcy TFKable

obejmuja:

e Zgodnosc z systemem zarzadzania srodowisko-
wego I1SO 14001.
Dostawcy muszg aktualizowac informacje o certy-
fikatach co 6 miesiecy. 49,3% dostawcéw TFKable
posiada certyfikat ISO 14001.

e Deklaracje sSrodowiskowe REACH.
To rozporzadzenie Unii Europejskiej dotyczace reje-
stracji, oceny, autoryzacji i ograniczen dla substan-
cji chemicznych. Jest to regulacja przyjeta, aby
chroni¢ zdrowie ludzi oraz sSrodowisko przed ryzy-
kiem stwarzanym przez substancje chemiczne.

100%

nowych dostawcow przeszto audyt

Zgodnie z regulacjg REACH TFKable wymaga od
dostawcow przekazania informacji dotyczgcych
wtasciwosci dostarczanych chemikaliow oraz
ryzyka dla zdrowia ludzi oraz srodowiska. Te infor-
macje umozliwiajg nam skuteczne zarzadzanie
ryzykiem oraz ograniczenie negatywnego wptywu
tych substanciji.

Dyrektywa RoHS (EU Restriction of Hazardous
Substances).

Jej celem jest ograniczenie ilosci substancji niebez-
piecznych z odpaddéw elektrycznych i elektronicz-
nych, przenikajacych do $rodowiska. Wymagamy
od naszych dostawcéw przedstawienia informacji
dotyczacych stezenia tych substancji w materia-
tach i mineratach.

W 2018 roku, TFKable rozpoczeto wspodtprace z

8 nowymi dostawcami.

Wszyscy zostali poddani audytowi zgodnie
z kryteriami
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Partnerstwo na rzecz srodowiska

W ramach wspodtpracy z Europacable oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju jestesmy zobowig-
zani stosowac sie do opracowanych przez te insty-
tucje wytycznych. Podjelismy juz kroki ograniczajgce
wptyw naszych dziatan na srodowisko. Rozpoczelismy
réwniez wspotprace z Fundacjg na rzecz Energetyki
Zréwnowazonej, by zwiekszyé nasze zaangazowanie
w rozwaj sektora energii odnawialne;j.

Karta Przemystowa Europacable

Jako sygnatariusz Karty Przemystowej Europacable,
TFK.Group zobowigzata sie do przestrzegania jej
postanowien, z ktérych czesé obejmuje przyje-
cie zasad etyki oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Postanowienia te dotyczg dobrowolnego
wspierania i realizacji 10 zasad powszechnie akcep-
towanego porozumienia Global Compact. Kolejng
kluczowg zasadg jest przestrzeganie zasad bezpie-
czenstwa srodowiskowego, w szczegdlnosci przeciw-
dziatanie negatywnym skutkom zmian klimatycznych
zgodnie z odpowiednimi dyrektywami UE reguluja-
cymi postepowanie wobec Srodowiska oraz aktywne
podejscie do bezpieczenstwa srodowiskowego
w obszarze wykorzystywanych materiatéw, tarcu-
cha dostaw i catego cyklu zycia produktu.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Jako TFKable, chcemy jeszcze bardziej ograniczy¢ nasz
wptyw na srodowisko, dlatego rozpoczelismy wspot-
prace z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOIR). Dzieki finansowaniu EBOiR, mozemy inwe-
stowaé w innowacyjne produkty oraz dziatania zwia-
zane z B+R. Bedziemy rdwniez mogli poszerzyc zakres
dziatan zapobiegawczych zwigzanych z wptywem na
srodowisko — zaréwno biezacych, jak i w perspekty-
wie wieloletniej. W corocznych raportach (Annual
Environmental & Social Reports), przekazujemy EBOIR
dane srodowiskowe oraz informujemy o naszych
inicjatywach podjetych, aby tagodzi¢ wptyw naszej
dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko naturalne.

Fundacja narzecz Energetyki Zrownowazonej

Jako TFKable, produkujemy i dystrybuujemy
rozwigzania offshore dla sektora energetycznego.
Wspotpracujemy z Fundacja na rzecz Energetyki
Zrownowazonej. Jest ona niezaleznym think tankiem
i partnerem merytorycznym dla rzagdu w procesach

legislacyjnych, ktdére tworzg ramy prawne dla prze-
mystu energetycznego w Polsce.

NOF

JDR jest cztonkiem NOF, organizacji rozwoju biznesu,
ktdéra wspiera tworzenie wartosciowych wiezi pomie-
dzy partnerami biznesowymi w ramach globalnego
sektora energetycznego. Pracujgc w imieniu swoich
cztonkow i sieci partnerow kojarzy przedsiebiorstwa
z najlepszymi i najbardziej innowacyjnymi firmami
z tancucha dostaw w Wielkiej Brytanii.

Offshore Wind Industry Council (OWIC)

OWIC to forum rzagdowo-przemystowe, stworzone
w celu stymulowania rozwoju czotowego Swiatowego
sektora wiatrowego offshore w Wielkiej Brytanii. OWIC
jest odpowiedzialne za nadzér nad wprowadzaniem
strategii Offshore Wind Industrial Strategy oraz jest
organem sponsorujgcym Offshore Wind Programme
Board — wspdlnego organu rzgdowo-przemystowego
odpowiedzialnego za stymulowanie obnizania kosztow
morskiego sektora wiatrowego.
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6.2. Nasz wptyw, dziatania i rezultaty

” Jako TFK.Group jestesmy swiadomi naszego

wptywu na otoczenie, zarowno na poziomie
produkcji i procesow technologicznych, jak
rowniez poprzez produkty i ustugi oferowane
naszym klientom.

Naszq filozofig jest dgzenie do wzrostu biznesu

Z poszanowaniem srodowiska naturalnego, co

realizujemy w obrebie rozwoju technologii

oraz w scistej wspdtpracy z naszymi klientami.
Wierzymy, ze proekologiczne rozwiqzania i ustugi

stajq sie koniecznosciq, w szczegolnosci w zakre-
sie morskiej energetyki wiatrowej.

James Young
Chief Technology Officer, JDR Cable Systems

Na cele niniejszego raportu, przygotowalismy liste
kluczowych obszaréw srodowiskowych, na ktére
TFK.Group ma wptyw oraz ktére chcemy usprawnic¢
w sposob korzystny dla srodowiska. Kazdego dnia
staramy sie zmniejsza¢ wptyw réznych czynnikéw na
srodowisko. Jako przyktad mozemy przytoczyc fakt, ze
wszystkie dziaty JDR weryfikujg kazdy aspekt wtasnej
aktywnosci, aby w petni zrozumie¢ wptyw na srodo-
wisko. W oparciu o taka analize okreslamy i wdrazamy
sposoby kontroli, co umozliwia zapobieganie poten-
cjalnym negatywnym wptywom srodowiskowym
na grunty, zasoby wodne i atmosfere. Wraz z posze-
rzaniem naszej wiedzy i dostepnosci coraz efektyw-
niejszych technologii, nasze starania bedg bardziej
widoczne we wszystkich ponizszych obszarach.
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Zuzycie energii i emisje

Zmiany klimatyczne to jedno z najwiek-
szych zagrozen zwigzanych ze zuzyciem
energii oraz gazami cieplarnianymi (GHG).
Dazymy do ograniczenia $ladu weglowego
oraz konsumpcji energii poprzez wyszuki-
wanie mozliwo$ci mniejszego zuzycia oraz
skupienie sie na pozyskiwaniu energii ze
zrédet odnawialnych.

W Zarzadzanie odpadami

Poniewaz odpady powoduja zanieczysz-
czenie wod oraz powietrza, nieustannie
dazymy do ich redukcji w catym naszym
cyklu biznesowym oraz w naszych dzia-
taniach, ze szczegdlnym naciskiem na
proces produkcyjny. Zarzagdzamy zasobami
w sposéb racjonalny i ekonomiczny, tym
samym ograniczajgc emisje szkodliwych
zanieczyszczen do atmosfery.

/Zuzycie energii i emisje

e Wsrdd surowcdw nieodnawialnych w TFKable
najwiekszy byt udziat gazu ziemnego

—38553,3 MWh

e Zuzycie energii produkcji wtasnej lub zakupionej
wyniosto 475 857,8 GJ, w tym energii cieplnej (pary,
energii chtodniczej) — 75 095,0 GJ, a energii elek-
trycznej—400762,8 GJ

e Catkowite zuzycie energii organizacji w TFKable
w 2018 r.—46 300,2 MWh

e TFKable wykorzystuje energie z surowcéw nieod-
nawialnych, takich jak: gaz ziemny i olej napedowy.

e Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych w 2018
r. zwigzane z wytwarzaniem ciepta w TFKable
wyniosty —4 960,8 tCO,e.

e W celu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
zmodernizowali$my kottownie zaktadu produk-
cyjnego w Bydgoszczy, zastepujac olej opatowy
gazem ziemnym. W wyniku tej zmiany ilos¢ emito-
wanych gazow cieplarnianych zmniejszyta sie
0218441tCO.e.

Jako ze jestesmy Swiadomi pogtebiajacego sie kryzysu
klimatycznego, wprowadziliSmy wiele rozwigzan

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

Zarzadzanie woda

Naszym celem jest ciggte udoskonalanie
zarzadzania wodg. JesteSmy sSwiadomi, iz
stodka woda jest zasobem deficytowym
i dlatego w procesach produkcyjnych
stosujemy obiegi zamkniete. Dzieki temu
zwiekszamy odsetek wody do ponownego
wykorzystania.

®\ Produkty i ustugi

Nasza strategia skupia sie na opracowa-
niu i dostarczaniu produktéw wysokiej
jakosci, z uwzglednianiem konsekwencji
naszych dziatan dla srodowiska natural-
nego. Naszym celem jest zrbwnowazony
wzrost i uzyskanie trwatej przewagi rynko-
wej. Stosowane przez nas rozwigzania faczg
korzysci z najmniejszg mozliwg presjg na
Srodowisko naturalne.

GRI201-2
GRI305-5
majgcych na celu ograniczenie zuzycia energii i emisji
CO,. Zmienilismy czes¢ naszego oswietlenia na LED,
wymieniliSmy pojazdy transportu wewnetrznego
i poprawilismy izolacje cieplng drzwi. W kolejnych
latach bedziemy dalej wzmacnia¢ nasze zaangazo-
wanie, aby zwiekszac¢ skutecznos¢ i niezawodnosc
naszych produktow, majgc na celu zmniejszenie strat
energii i mocy.

-
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TFKable: Intensywnos¢ zuzycia energii

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018

erizoz1  Il. 13 TFKable: Zuzycie energii ze zrédet nieodnawialnych
2017 2018
Olej opatowy Gaz ziemny Olej opatowy Gaz ziemny
1495,3 MWh 43 491,0 MWh 1074,8 MWh 38 553,3 MWh
5383,0 G 156 567,6 GJ 3869,3GJ 138 792,0 GJ
Olej napedowy Olej napedowy
7200,3 MWh 6672,1 MWh
25920,0 GJ 24019,5G)
CALKOWITE ZUZYCIE CALKOWITE ZUZYCIE
52 186,3 MWh 46 300,2 MWh
(187 870,6 GJ) (166 680,8 GJ)

GRI302-3
178 482,9 v 180 052,0. 0,99 wwh
Dzielna — catkowite zuzycie Dzielnik — tona przerobu surowcow Wskaznik
energii* (GJ, MWh) brutto (uwzgledniajaca odpad) energoefektywnosci
*W catkowitym zuzyciu energii uwzgledniono energie elektryczna, gaz ziemny, zakupione ciepto sieciowe, olej opatowy oraz olej napedowy.
Obnizenie wskaznika zuzycia energii (z 1,05 MWh/t
w 2017 r.) jest wynikiem dziatan takich, jak: moder-
nizacja sprezarkowni w Bydgoszczy, jak rowniez
wymiana oswietlenia na LED w czesci hal produkcyj-
nych w Zaktadzie Krakow-Wielicka.
Ograniczenie zuzycia energii GRI302-4

W latach poprzednich wdrozylismy szereg rozwigzan, nia do 80% energii odpadowej. Obecnie energia ta

ktére umozliwiajg zarzadzanie zaktadami TFKable
w sposdb bardziej zréwnowazony i odpowiedzialny.
Whprowadzilismy system zarzgdzania ERCO.Net, ktéry
analizuje wykorzystanie mediéow energetycznych

stuzy nam do podgrzewania c.w.u., pomieszczen biuro-
wych oraz czesciowo hal produkcyjnych. W halach
produkcyjnych wymieniliémy energochtonne oprawy
na energooszczedne i zmienilismy lampy rteciowe

Tab.11. Catkowite zuzycie energii elektrycznej i cieplnej (wtasnej lub zakupionej)

(MWh) 2017 (Mwh) 2018 (GJ)2017  (GJ)2018 (MWh)

Energia elektryczna 112081,0 111323,0 4034916 4007628 2047,2

Energia cieplna (w tym zuzycie pary, 19692,5 20859,7 70 893,0 75 095,0 260,9
energii chtodniczej)

Catkowite zuzycie energii 131773,5 132182,7 474384,6 475857,8 2308,1

Dysproporcje w zuzyciu energii pomiedzy zaktadami
TFKable i JDR wynikajg z zakresu prowadzonej dzia-
talnosci i profilu produkcji w poszczegdlnych loka-
lizacjach. Zaktady TFKable wyposazone sg w wiele
rodzajéw rozwigzan energooszczednych umozliwia-
jacych produkcje komponentow do produkcji kabli,
potproduktow oraz wyrobdw gotowych, co facznie
daje 3500 rodzajow technologicznie zaawansowanych
konstrukcji kabli i przewoddéw. Poniewaz produkcja
odbywa sie z wykorzystaniem surowcow, skala prowa-
dzonej dziatalnosci oraz liczba urzadzen eksploato-
wanych w TFKable jest znacznie wieksza. Dziatalnos¢
zaktadéw JDR obejmuje przede wszystkim koricowy
etap produkcji kabli, z wykorzystaniem poétwyrobdw,
co powoduje znacznie nizsze zuzycie energii.
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(energii elektrycznej, cieplnej czy gazu ziemnego) na LED. W efekcie uzyskaliSmy ponad 500 biatych
i zarzgdza nimi. UnowoczesniliSmy budynki i zaktady certyfikatow.
produkcyjne, gtéwnie poprzez ich termomodernizacje.

Po wykonanych modernizacjach sprezarkowni w zakta-
dach produkcyjnych, uzyskalismy mozliwosé odzyska-
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GRI305-1

Dziatania TFKable w 2018 r.:

Dla TFK.Group:

Sukcesywna wymiana pojazddw transportu

wewnetrznego:

e zakup 23 sztuk wozkéw podnosnikowych (w tym
5 szt. elektrycznych),

e wycofanie z uzytkowania 33 szt. starych pojazddw.

Zaktad Myslenice:

e montaz nowych szczelnych drzwi w hali TKM,

e wymiana oswietlenia hali TKM na oswietlenie LED
(proces ciagty),

e montaz — wymiana domykaczy drzwi w réznych
obiektach,

e przytaczenie sieci gazowej do kottowni zaktado-
wej, wymiana palnika z olejowego na gazowy, jako
podstawa zasilania.

Zaktady Krakéw-Biezanéw i Krakow-Wielicka:

e remont wentylatoréw chtodni wentylatorowych
w celu redukcji emisji hatasu,

e wymiana 5szt. bram wjazdowych na halach
produkcyjnych

e wymiana lamp na LED w Zaktadzie Krakow-
Wielicka co dato 55 MWh oszczednosci. Analiza
pozwolita poréwnaé zuzycie energii przed i po
modernizacji. llo$¢ zaoszczedzonej energii elek-
trycznej zostata obliczona jako iloczyn mocy zaosz-
czedzonej oraz czasu pracy w 2018 r. w MWh,

e wykorzystywanie odzyskanego ciepta do podgrze-
wania wody przeznaczonej do produkcji pary
technologiczne;j.

Zaktad Bydgoszcz:

e uruchomienie centralnego sterowania spre-
zarkowni (wzrost efektywnosci wykorzystania
sprezarek),

e zakup nowego zbiornika na paliwo ON,

e modernizacja sprezarkowni w 2017 r.. Dziatania
polegaty na wymianie osuszacza powietrza z rege-
nerowanego na zimno na osuszacz regenerowany
na gorgco wraz z zastgpieniem jednej z dotych-
czasowych sprezarek o mocy 250 kW sprezarka
o mocy 160 kW. W 2018 r. oszczednosci energii
wynikajgce z modernizacji wyniosty 1 644 600 kWh.

Tab. 12. TFKable: Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

Bezposrednie emisje

cieplarnianych
[tCO,e] 2017

Emisje gazow

Gazy cieplarniane
ujeto w opisie
obliczen

Emisje gazow
cieplarnianych
[tCO,e] 2018

Emisja zwigzana z wytwarzaniem 0 0 n/a

energii elektrycznej

Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 5454,1 4792,6 CO,

Emisja z proceséw chtodniczych 0 0 n/a

i wytwarzania pary

Emisja z przetwarzania fizycznego 0 0 n/a

i chemicznego

Emisje weglowodorow fluoru (HFC) 75,4 168,3 HFC 32, HFC 125,
HFC 134a

Emisje zwigzane z transportem mate- 0 0 n/a

riatéw, produktow i odpadow

Suma emisji bezposrednich 5529,6 4960,8

Emisja biogennego dwutlenku wegla 0 0 n/a

w tonach metrycznych ekwiwalentu

COo,

Inne 0 0

Suma 5529,6 4960,8
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JDR: Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

CO, 644953 tCO,e

Wyliczenie oparte o wspdtczynniki przeliczeniowe

Wielkiej Brytanii:

e Wspodtczynnik przeliczeniowy dla 2017 r. 0,34885
data wygasniecia—31.07.2018 .

e Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2018 r. 0,28088
data wygasniecia—31.07.2019.

CH4 1308 tCO,e
Wyliczenie oparte o wspdtczynniki przeliczeniowe
Wielkiej Brytanii:

e Wspotczynnik przeliczeniowy dla 2017 r. 0,00062
data wygasniecia—31.07.18

e Wskaznik konwersji dla 2018 r. 0,00066 data wyga-

$niecia—31.07.2019r.

N203710tCO.e

Wyliczenie oparte o wspdtczynniki przeliczeniowe

Wielkiej Brytanii:

e Wspodtczynnik przeliczeniowy dla 2017 r. 0,00209
data wygasniecia—31.07.2018 .

e Wspodtczynnik przeliczeniowy dla 2018 r. 0,00153
data wygasniecia—31.07.2019 .

Tab. 13. TFKable: Emisje zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych

zwigzkow emitowanych do powietrza

Waga istotnych emisji do powietrza (ton)

2017 2018
NOx 5,04 4,52
SOx 0,41 0,50
Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP) 0 0
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 35,17 25,78
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) 0 0
Pyty (PM) 1,41 1,33
Inne standardowe kategorie emisji do powietrza 17,83 16,62

Zarzadzanie wodg

W TFKable skupiamy sie na efektywnym zarzadzaniu
zasobami wody. Opracowalismy technologie odzysku
i recyklingu wody, co pozwala na wykorzystanie tej
samej wody w procesie produkcyjnym kilkadziesigt
razy. Pobieramy wode z trzech réznych zrédet:
e zsieci miejskiej,
e zuje¢ wtasnych wéd podziemnych,
e bezposrednio z wdd powierzchniowych tj.
zrzek.
e tgczna objetos¢ wody pobranej w 2018 r. wyniosta
298 500 m3,
e Najwazniejszym zrédtem poboru jest sie¢ miejska.
W 2018 r. pobralismy w ten sposéb 269 832 m® wody.
e Wiekszos¢ wytwarzanych $ciekdw jest przez nas
odprowadzana do miejskich oczyszczalni.

e W 2018 r. do wdd powierzchniowych (rzek) zostato
odprowadzonych 22 637 m3 uzdatnionych $ciekéw.
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GRI303-3

GRI303-4

Il. 14. TFKable: taczny pobdér wody wedtug zrodta

2017 2018
Woda z rzek Dostawy wody Woda z rzek Dostawy wody

z sieci miejskiej z sieci miejskiej
2038m? 3660 m?
Wody podziemne ‘ 290 168 m* Wody podziemne ‘ 269832 m°

! ! ||
30126 m® 25008 m? P -
SUMA SUMA
322322 m? 298 500 m?

Woda z jezior 0m? Woda z jezior 0m?
Woda morska 0m? Woda morska 0m?
Wody z obszaréw podmoktych om? Wody z obszaréw podmoktych om?
Woda deszczowa bezposrednio zebrana 0m? Woda deszczowa bezposrednio zebrana 0m?
i przechowywana przez TFKable i przechowywana przez TFKable
Wody odpadowe pochodzgce od TFKable 0m? Wody odpadowe pochodzgce TFKable 0m?

Il. 15. TFKable: Procentowa i fgczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi

i ponownemu wykorzystaniu

2017
%*
7 487%
() 24132 000 m®
odsetek wody powtdrnie
322322 m? wykorzystanej jako

odsetek wody pobranej
przez TFKable

*QOdsetek wody powtdrnie wykorzystanej to stosunek wody
przepompowanej w zamknigetym systemie chtodzagcym do

wody pobranej przez TFKable.

Scieki powstajace w zaktadach sg odprowadzane
poprzez systemy kanalizacyjne do miejskich oczysz-
czalni $ciekdw lub sg oczyszczane we wtasnym zakresie
np. w Bydgoszczy, gdzie zaktad produkcyjny wyposa-
zony jest w mechaniczno-biologiczno-chemiczng
oczyszczalnie sciekow. Poza sciekami sanitarnymi
trafiajg do niej réwniez scieki technologiczne — powsta-
jace podczas procesu produkgji.

2018
%
7 451%
o -
odsetek wody powtdrnie
298 500 m? wykorzystanej jako

odsetek wody pobranej
przez TFKable

® catkowita objetos¢ wody pobranej

@® objetos¢ wody powtdrnie wykorzystanej

Oczyszczanie $ciekdw technologicznych przebiega
dwuetapowo. W pierwszej kolejnosci w podczyszczalni
wyposazonej w system mieszania sprezonym powie-
trzem, a nastepnie w oczyszczalni zaktadowej. Nasza
technologia podczyszczania wdd technologicznych
ogranicza zanieczyszczenia w stopniu, ktéry umozliwia
dalszg ich redukcje w procesie biologicznego oczyszcza-
nia. Wydajnos¢ instalacji oczyszczalni $Sciekéw wynosi
120 m3/dzien, tzn. 43 800 m? rocznie.

Tab. 14. TFKable — Zaktad Bydgoszcz: Catkowita objetosc sciekdw wedtug jako-

Sci i docelowego miejsca przeznaczenia

Miejsce odprowadzenia sciekdw

Objetosé [m?]

2017 2018
Do waéd podziemnych 0 0
Do waéd powierzchniowych (m.in. do jezior i rzek) 24 366 22637
Do przedsiebiorstw komunalnych 51 0
Suma catkowitej ilosci sciekdw 0 0
Sposéb uzdatniania sciekdw
2017 2018
Przez TFKable 24417 22 637
Przez zaktad oczyszczania sciekdw 0 0
Suma uzdatnionych Sciekow 24 417 22637

Zarzgdzanie odpadami

e W 2018 r. w TFKable wiekszos$¢ naszych odpadow
poddalismy recyklingowi. Metoda ta zostata zasto-
sowana dla 18 808,4 Mg odpadow.

e W 2018 r. catkowita ilos¢ odpaddw wyniosta:
20 370,4 Mg odpaddw innych niz niebezpieczne
oraz 485,7 Mg odpaddw niebezpiecznych.

Dazymy do stworzenia racjonalnego i bezpiecznego
dla sSrodowiska systemu zarzgdzania odpadami.
Dlatego pracujemy tak, by zmniejszy¢ odprowadza-

nie wody oraz produkcje odpaddw. By osiggngc ten

cel, nasze zaktady produkcyjne stosujg nastepujace

metody postepowania z odpadami:

e recykling,

e odzysk, w tym odzysk energii (nie dotyczy odpa-
dow niebezpiecznych),

e spalanie albo wykorzystanie jako paliwo,

e magazynowanie na terenie zaktadu (wytgcznie
przez krétki czas.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2018
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erizos2  Tab.15. Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody

postepowania z odpadem
odpady inne niz niebezpieczne odpady niebezpieczne

TFKable 2017  TFKable 2018  TFKable 2017  TFKable 2018

(Mgl (Mgl (Mgl (Mgl
Ponowne wykorzystanie 0 0 0 0
Recykling 18393,5 18497,5 194,3 310,9
Kompostowanie 0 0 0 0
Odzysk (w tym odzysk energii) 795,9 761,2 0 0
Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) 153,8 156,0 165,1 161,8
Wprowadzanie do gtebokich studni 0 0 0 0
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 0 0 0 0
Magazynowanie na terenie zaktadu 988,7 955,7 69,4 13,0
Inne 0 0 0 0
Suma 20331,9 20370,4 428,9 485,7
erizos2 I, 16. Catkowita waga odpaddow w JDR
a. Catkowita waga odpadow niebezpiecznych
Tkaniny zanieczyszczone olejem [ 240 kg SUMA
Odpady ttuszczowe** ] 240 kg 6387 kg

Areozole [l 240 kg
Puste odpady po oleju [l 384 kg
Odpady farbowane* [ 480 kg
Glikol i olej | NG~ 800 kg

0 1000 2000 3000 4000 5000

* Czesciowo petne puszki, materiaty zanieczyszczone (puszki/pedzle) ** Puste butelki, szmaty, czeSciowo petne butelki

b. Catkowita waga odpadéw innych niz niebezpieczne

Karton/Papier | 2 746 kg SUMA
Odpady drzewne | 47 606 kg 939 251,5 kg
HDPE I 47 620 kg
Odpady kablowe NG 102 382 kg
Odpady ogdine NN 188 740 kg
MiedZ NI 198 764 kg
Metale

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000

WSszystkie odpady inne niz niebezpieczne, oprocz e QOrurowanie plastikowe 3 kg

odpaddw ogodlnych zostaty poddane recyklingowi. e Odpady zielone 1 kg

Ponizsze rodzaje odpaddw nie zostaty ujete powyzej e QOdpady przemystowe inne niz niebezpieczne 23 kg
ze wzgledu na ich nieznaczng ilos¢: Liny 3,5 kg

20
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Gospodarka o obiegu zamknietym w zaktadzie przetwarzania odpadéw w Bukownie

Kable sg wszechobecne na catym sSwiecie. mechanicznego odzysku. W wyniku tych dziatan
Posiadajg szeroki wachlarz zastosowan, w niezli- otrzymujemy wysokiej jakosci, do 99,5% czystosci,
czonych srodowiskach, wszedzie tam, gdzie obecni surowce przeznaczone do dalszego wykorzystania.

sg ludzie. Z tego powodu, odpady kablowe nie s
jedynie wyzwaniem lokalnym, ale globalnym. Jako
lider branzy, zdecydowalismy sie podja¢ swiadome
ekologiczne kroki, aby przeciwdziata¢ temu nega-
tywnemu zjawisku. W 2007 r. otworzyliSmy zaktad
przetwarzania odpadow kablowych w Bukownie.

Instalacje zaktadu w Bukownie umoz-
liwiaja przetworzenie odpadow
kablowych, powstajgcych w naszych
zaktadach oraz kabli poeksploatacyj-
nych pochodzacych z prac remon-
towych i budowlanych w obiektach
TFK.Group. Odpady poddawane s3
procesom mechanicznego odzysku.

Jest to innowacyjna placéwka wykorzystujaca
zasade gospodarki cyrkularnej. Odpady powstajgce
w trakcie cyklu produkcyjnego sg ponownie wyko- W rezultacie powstajg granulaty metali
rzystywane jako surowce wtérne. Wiele kompo- niezelaznych oraz regranulaty tworzyw
nentow kabli jest bardzo wartosciowa, dlatego tez sztucznych i gumy.

przygotowania do recyklingu rozpoczynamy juz na
etapie projektowania i kontynuujemy je poprzez
caty cykl produkcyjny. Takie podejscie umozliwia dalszemu przetwarzaniu w Zaktadzie
nam na poddanie recyklingowi 90% wytwarzanych w Bukownie w piecu do ciggtego piono-
przez nas odpaddw. wego odlewania drutéw miedzianych.

Granulat miedzi jest poddawany

Produktem koncowym jest drut prze-
wodowy miedziany, ktéry nastep-

Instalacje zaktadu w Bukownie umozliwiajg prze-
tworzenie odpaddéw kablowych, powstajgcych
w naszych zakfadach, oraz kabli poeksploatacyjnych nie zostaje uzyty do produkcji kabli
pochodzacych z prac remontowych i budowlanych w naszych zaktadach jako petnowarto-
w obiektach Grupy TFKable Odpady zbierane sg Sciowy surowiec.

selektywnie, a nastepnie poddawane sg procesom

Tab. 16. Odzysk w Bukowie

Metale Niemetale Suma materia- Materiaty
Ztom (Tona/rok) odzyskane odzyskane tow odzyska- poddane
(Tona/rok) (Tona/rok) nych (Tona/rok) | recyklingowi

2012 4,734 2,760 1,775 4,535 96%
2013 4,564 2,695 1,710 4,405 97%
2014 6,847 3,953 2,630 6,583 96%
2015 4,773 3,036 1,614 4,650 97%
2016 6,052 3,907 1,980 5,887 97%
2017 5,464 3,578 1,776 5,354 98%
2018 5,280 3,352 1,783 5,135 97%
Total 63,512 38,428 23,219 61,647 97%
Odzysk materiatow 2018 . Przetworstwo wtérne opakowan z drewna 2018r. GRI301-2
e Metale niezelazne — 3 303,601 Mg — przetwo- e 2 835,06 Mg opakowan drewnianych (bebny, GRI301-3

rzono na 242,826 Mg walcowki miedzianej palety) przekazano do odzysku firmom zajmu-

przekazanej do dalszej obrobki jacym sie produkcjg wyrobow z drewna (np.
e Metale zelazne — 48 Mg ptyt wiérowych)
e Granulaty tworzyw sztucznych i gumy —

1783,244 Mg

°
91



TELE-FONIKA KABLE S.A.

GRI301-1

Produkty i ustugi

Nasze wyroby projektujemy, produkujemy i instalu-
jemy ze szczegdlng dbatoscig o sSrodowisko i surowce
naturalne. Jest to nasz sposob, by bardziej efektywnie
wykorzystywac surowce oraz jak najwydajniej zrealizo-
wac kazdy etap naszego procesu produkcji. Ktadziemy
duzy nacisk na zapewnienie bezawaryjnosci i bezpie-
czenstwa naszych dziatan réwniez w aspektach $rodo-
wiskowych. Konsekwentnie wdrazamy technologie
przyjazne Srodowisku.

Tab. 17. Wykorzystane surowce/materiaty w TFKable wedtug wagi i objetosci

; ; Suma zuzycia
Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi (t, m3)

2017 2018
Gaz ziemny (m?) 4349 100,0 3 855 336,0
Olej opatowy (m?3) 123,7 104,3
Olej napedowy (m?3) 637,8 456,49
Inne (t) 194 953,9 190027,4

Dziatania prosrodowiskowe podejmowane
w 2018 r. zwigzane z projektowaniem wyro-
béw — innowacyjne rozwigzania:

e Wprowadzenie do konstrukcji kabli wielozyto-
wych tasmy plastikowej i ograniczenie emisji
pytéw podczas produkcji kabli wielozytowych.
Zastosowanie separatora tasmy plastikowej,
pozwolito na znaczace zminimalizowanie wykorzy-
stania talku, w efekcie ograniczono emisje pytéw
do powietrza.

e Woycofanie kabli o izolacji papierowej i zastgpie-
nie kablami w tworzywach - zastgpienie wyro-
béw zawierajacych powtoki z ofowiu kablami
w tworzywach, gdzie role otowiu spetnia mate-
riat poliamidowy.

Efekt:

e wycofanie ze stosowania otowiu — substan-
cji zamieszczonej na liscie kandydackiej SVHC
(Substances of Very High Concern) Europejskiej
Agencji Chemikalidw,

e eliminacja emisji szkodliwego dla zdrowia
otowiu podczas procesu produkcji w zaktadzie
w Krakowie,

e redukcja ilosci powstajgcych odpaddéw kabli
zawierajgcych powtoki w otowiu i zgaréw otowiu

powstajacych w procesie produkcji (odpady byty
klasyfikowane jako niebezpieczne).

Wprowadzenie mieszanek jednoetapowych.
WdrozyliSmy technologie produkcji mieszanek
gumowych w jednym etapie, przez co czas przygo-
towywania mieszanki skrdcit sie o potowe z uwagi na
potgczenie obu etapdw mieszania w jeden proces.

Z tytutu produkcji mieszanek jednoetapowych

osiggnieto ponizsze korzysci:

e zmniejszenie koszow energii elektrycznej —
wynika z krétszego czasu pracy miksera przy
tej samej wielkosci produkcji jak dla wersji
dwuetapowej w porédwnaniu do procesu
wieloetapowego,

e zmniejszenie iloSci odpadu mieszanek gumo-
wych o 50%,

e zmniejszone zuzycie paliw oraz redukcja emisji
spalin w wyniku ograniczenia pracy wozkow
widtowych dowozacych surowce do produkgji
mieszanek gumowych.

Wycofanie surowca ETU w mieszankach
polichloroprenowych.

Etylenotiomocznik (ETU) jest przyspiesza-
czem, ktory jest szeroko stosowany od wielu lat
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w mieszankach polichloroprenach do wytwarzania
szybkoutwardzalnych, odpornych na ciepto zwigz-
kow, ktdre dobrze sie przetwarzajg. Materiat ten
zostat sklasyfikowany jako toksyczny dla reproduk-
cji i zamieszczony na liscie kandydackiej substan-
cji wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy (SVHC).
Majac na uwadze szkodliwos¢ tego surowca, labo-

Dziatania TFK.Group w sektorze offshore

Wieloletnia wspoétpraca JDR z sektorem energii
odnawialnej oraz pozycja globalnego pioniera
w rozwoju technologii kabli typu inter-array dla
projektow wiatrowych offshore sprawita, ze po
przyfaczeniu JDR do TFK.Group, jestesmy jednym
z najwiekszych globalnych producentow kabli
do sektorow onshore i offshore. Dzieki tej zmia-
nie JDR bedzie mogto wejs¢ na miedzynaro-
dowy rynek energii alternatywnej i odnawialnej.

Wspdlnie, jako TFK.Group, wspoétpracowali-
Smy przy 60 réznych projektach realizowanych
w sektorze ropy i gazu oraz energii odnawial-
nej. DostarczyliSmy ponad 7 000 km zyt izolo-
wanych do morskich farm wiatrowych. Przez
ostatnich 5 lat dostarczyliSmy w terminie
98% naszych produktéw dla sektora offshore.

Wspotpracujemy z organizacjami, ktore prowadzg
rzecznictwo w sprawie uruchomienia morskich
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ratorium mieszanek gumowych TFKable opraco-
wafo nowe receptury mieszanek niezawierajgce
tego szkodliwego zwigzku. Nowe mieszanki sg
sukcesywnie wdrazane do produkcji w celu wyeli-
minowanie ETU z uzytkowania.

farm wiatrowych w kraju, dziatamy tez na rzecz
wiekszego celu. Chcemy wypetni¢ postanowienia
Europejskiej Polityki Klimatycznej, ktéra zaktada
obnizenie emisji gazéw cieplarnianych o 40%
do 2030 r. (w stosunku do poziomu z 1990 r.)
oraz zapewnienie co najmniej 27% udziatu
energii ze zrédet odnawialnych na terenie UE.

Morska energetyka wiatrowa jest Swietnym przy-
ktadem zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.
Zwieksza bezpieczeristwo energetyczne panstwa
dzieki wykorzystaniu krajowego i odnawialnego
Zrdédta energii, jakim jest wiatr. Przyczynia sie tez
do wzrostu gospodarczego zwigzanego z wyko-
rzystaniem krajowych produktéw i ustug. Morska
energetyka wiatrowa zapewnia dostep do przy-
stepnej cenowo energii, nie powodujgc w trak-
cie eksploatacji zanieczyszczenia sSrodowiska.
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CSR. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu — koncep-
cja wedtug, ktérej przedsiebiorstwa na etapie budo-
wania strategii uwzgledniajg interesy spoteczne,
ochrone $rodowiska oraz relacje z réznymi grupami
interesariuszy.

Deklaracja wtasciwosci uzytkowych — dokument wyma-
gany przy wprowadzaniu na rynek wyrobu budowlanego
objetego normga zharmonizowang lub wydang dla niego
Europejska Oceng Techniczng. Celem umieszczenia
deklaracji na produkcie jest przekazanie uzytkownikowi
informacji o funkcji wyrobu. W ten sposdéb producent
przyjmuje na siebie odpowiedzialnos¢ za zgodnos¢
wyrobu z deklarowanymi wtasciwosciami uzytkowymi.

EHV. Bardzo Wysokie Napiecie — dowolne napiecie
powyzej 150 kV - zgodnie ze standardem IEC.

HSE — celem wdrozenia systemdéw HSE/EHS (Environ-
mental, Health & Safety) jest zmniejszenie wptywu
dziatan firmy na srodowisko, oszczedzanie zasobéw
naturalnych oraz dazenie do tego, aby wszystkie
rodzaje dziatalnosci biznesowej firmy prowadzone byty
w sposdb chronigcy zdrowie oraz zapewniajgcy bezpie-
czenstwo pracownikow i spotecznosci.

WN. Wysokie napiecie — dowolne napiecie powyzej
30 kV do 150 kV - zgodnie ze standardem IEC

SN. Srednie napiecie — dowolne napiecie od 6 kV do
30 kV - zgodnie ze standardem IEC.

I1SO. Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna -
ISO jest niezalezng, pozarzgdowa organizacja miedzy-
narodowg zrzeszajaca 161 krajowych organdw
normalizacyjnych. Poprzez swoich cztonkéw gromadzi
ekspertdw, ktdrzy dzielg sie wiedzg i opracowujg dobro-
wolne, oparte na konsensusie, istotne dla rynku normy
miedzynarodowe, ktére wspierajg innowacje i zapew-
niajg rozwigzania globalnych wyzwan.

Branza/przemyst offshore — to dziatalno$¢ gospodar-
cza prowadzona na morzu terytorialnym danego kraju
lub w jego strefie ekonomicznej. Najczesciej odnosi sie
do wydobycia ropy i gazu, w niektérych przypadkach
rowniez wydobycia surowcéw kopalnych i produkcji
wiatrowej energii odnawialnej.

OHSAS 18001 - System oceny bezpieczenstwa i higieny
pracy (oficjalnie BS OHSAS 18001) to miedzynarodowa
norma brytyjska dotyczaca systemow zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. Najpopularniejszy

miedzynarodowy odpowiednik polskiej normy PN 18001
(System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy).
Istnieje po to, aby pomdc wszystkim organizacjom
w osigganiu najlepszych wynikéw w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Jest to powszechnie uznany
i popularny system zarzgdzania bezpieczenstwem
i higieng pracy.

Branza/przemyst onshore — dziatalnos$¢ gospodarcza
prowadzona na lgdzie danego kraju.

Inteligentne sieci (smart grids) — sie¢ elektroenerge-
tyczna oparta na technologii cyfrowej, ktéra stuzy do
dostarczania energii elektrycznej konsumentom za
posrednictwem dwukierunkowej komunikacji cyfrowej.
System ten umozliwia monitorowanie, analize, kontrole
i komunikacje w ramach fancucha dostaw, aby pomaoc
zwiekszy¢ wydajnosé, zmniejszyc¢ zuzycie energii i koszty
oraz zmaksymalizowac przejrzystos¢ i niezawodnosé
fancucha dostaw energii.

Interesariusze — Osoba, grupa lub organizacje, ktdre s
zainteresowane dziatalnoscig firmy, moga wptywac na
dziatalnosc¢ organizacji, cele i zasady. Firma moze réwniez
wptywac na interesariuszy.

tancuch dostaw — sie¢ miedzy firma a jej dostawcami
w celu produkcji okreslonego produktu i dostarczenia go
do ostatecznego nabywcy. Ta sie¢ obejmuje rézne dzia-
fania, ludzi, podmioty, informacje i zasoby.

Infrastruktura miejska SMART — wykorzystanie tech-
nologii wykrywania, ktére sg umieszczone w infrastruk-
turze i sprzetach, z ktorymi wspétpracuje. Specjalne
czujniki sg podtgczone do sieci komunikacyjnej, ktéra
umozliwia gromadzenie i analize danych w czasie
rzeczywistym.

tancuch wartosci — model biznesowy, ktéry opisuje
peten zakres dziatan niezbednych do stworzenia
produktu lub ustugi. Dla firm ktére produkujg towary,
taricuch wartosci obejmuje etapy, od koncepcji do
dystrybucji i wszystkie etapy pomiedzy nimi - takie
jak zakup surowcow, funkcje produkcyjne i dziatania
marketingowe.

Biate certyfikaty — dokumenty potwierdzajace, ze
osiggnieto pewne zmniejszenie zuzycia energii.

XLPE - kable o izolacji polwinitowej/izolacji z poliety-
lenu sieciowanego. W asortymencie TFK.Group jest ona
stosowana w przypadku kabli srednich i wysokich napiec.
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O raporcie

Proces tworzenia raportu

Niniejszy raport jest juz drugim naszym raportem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ale pierw-
szym, w ktérym uwzgledniamy dane GRI dla JDR.
W naszym poprzednim raporcie (dotyczacym 2017
roku) opisali$my w catosci TFK.Group, ale dane GRI
byty prezentowane wytgcznie dla TFKable. Dzieki temu
doswiadczeniu zdecydowalismy sie rozszerzy¢ zakres
raportowania. Niniejszy raport zawiera dane za rok
2018. TFK.Group posiada roczny cykl raportowania.

Jak stwierdzono wczesniej (zob. Rozdziat 3.4 Nasi
interesariusze), aby utrzymac ciggtos¢ raportowa-
nia w biezgcym roku, przyjelismy i zweryfikowalismy
zatozenie, ze wszystkie kwestie zidentyfikowane jako
istotne w 2017 r. pozostajg rownie istotne w 2018 r.
i dlatego odwotujemy sie do nich ponownie w rapor-
cie biezacym.

Ogodlne informacje przedstawione w raporcie odnoszg
sie do TFK.Group. W przypadku kiedy odnoszg sie do

Tabela GRI

poszczegdlnych spoétek - za kazdym razem wskazujemy,
czy dany fragment raportu opisuje TFKable lub JDR.

W dalszym ciggu korzystamy z wytycznych Global
Reporting Initiative Guidelines (GRI), ktére sg miedzy-
narodowym standardem raportowania danych pozafi-
nansowych i zrbwnowazonego rozwoju dla firm.

Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie
z Wytycznymi GRI (poziom ,core’), opublikowanymi
w 2016 r., w wersji zaktualizowanej w 2018 r. Raport
nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.

Pytania, uwagi i sugestie zwigzane z tegorocznym
raportem nalezy przesyta¢ do Magdaleny Kardeli,
dyrektor marketingu w TFKable, na adres e-mail
magdalena.kardela@tfkable.com.

GRI 102 General Disclosures

9 . TFK.Group

102-1 Nazwa organizacji

102-2 Dziatania, marki, produkty i ustugi
102-3 Lokalizacja siedziby gtdownej organizacji
102-4 Rozmieszczenie krajow, w ktérych dziata
organizacja

102-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna
102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje

102-7 Skala organizacji

102-8 Informacje o osobach zatrudnionych i innych
pracownikach

102-9 Opis taricucha dostaw organizacji

102-10 Istotne zmiany w organizacji i jej taricuchu
dostaw

102-11 Zasada przezornosci i podejscie do niej
W organizacji

102-12 Zewnetrzne inicjatywy

7 . TFK.Group
. Nasi klienci

. TFK.Group

9 . TFK.Group
9 . TFK.Group
7,10, 11 . TFK.Group

61, 63 . Nasi pracownicy

28, 80 . Zrownowazony rozwoj

28 . Zrownowazony rozwoj

17 . TFK.Group

. Zrownowazony rozwoj

GRI102-46

GRI102-49
GRI'102-50
GRI102-51
GRI102-52
GRI102-53
GRI102-54
GRI'102-56
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GRI 103 Podejscie do Zarzadzania
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103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 43,61,77

. Zrownowazony rozwaoj
. Nasi klienci

. Nasi pracownicy

. Ochrona $rodowiska

103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 55,62, 79

. Zrownowazony rozwaoj
. Nasi klienci

. Nasi pracownicy

. Ochrona Srodowiska

103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 55,62, 79

. Zrownowazony rozwaoj
. Nasi klienci

. Nasi pracownicy

. Ochrona srodowiska

a U1 B~ W D U B W a Ul b W

GRI 201 Wyniki ekonomiczne

201-1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytwo- 11
rzona i podzielona

2. TFK.Group

201-2 Finansowe konsekwencje oraz inne ryzyka 83
i szanse zwigzane ze zmianami klimatu

6. Ochrona srodowiska

GRI 205 Zapobieganie korupcji

5. Nasi pracownicy

205-2 Komunikacja | szkolenia na temat polityk 20
i procedur zapobiegania korupcji

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete 21
dziatania

2. TFK.Group

GRI 301 Materiaty

301-1 Uzyte materiaty wedfug wagi lub objetosci 92 6. Ochrona srodowiska
301-2 Zastosowanie materiatow pochodzacych 91 6. Ochrona srodowiska
z recyklingu

301-3 Odzyskane produkty i ich materiaty 91 6. Ochrona srodowiska

opakowaniowe

GRI 302 Energia

302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 84 6. Ochrona srodowiska
302-3 Energochtonnos¢ 85 6. Ochrona srodowiska
302-4 Zmniejszenie zuzycia energii 83, 85 6. Ochrona $rodowiska

GRI 303 Woda i scieki

102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach 34,81 3. Zrownowazony rozwaj
102-14 Oswiadczenie ze strony najwazniejszych ranga 5 1. List do Interesariuszy
decydentéw w organizacji

102-15 Kluczowe obszary wptywu, ryzyka i szanse 17,27 6. Ochrona srodowiska
102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy 18 5. Nasi pracownicy
zachowania

102-17 Mechanizmy w zakresie naruszen zasad etycz- 21 5. Nasi pracownicy

nych i prawa

102-18 Struktura organu zarzadzajgcego organizacji 15 2. TFK.Group

102-19 Delegowanie wtadzy w organizacji 15 2. TFK.Group

102-22 Sktad najwyzszego ciata zarzadzajacego oraz 15 2. TFK.Group

jego komitetéw

102-40 Lista grup interesariuszy 32,33 3. Zrownowazony rozwaoj
102-41 Zbiorowe ukfady pracy 65 5. Nasi pracownicy
102-42 Identyfikacja i selekcja interesariuszy 31 3. Zrownowazony rozwaoj
102-43 Podejscie organizacji do angazowania 31 3. Zrownowazony rozwaoj
interesariuszy

102-44 Kluczowe zagadnienia poruszone przez 32,33 3. Zrownowazony rozwaoj
interesariuszy

102-45 Podmioty uwzglednione w skonsolidowanym 9 2. TFK.Group
sprawozdaniu finansowym

102-46 Proces definiowania tresci raportu i granic 97 8. O raporcie

aspektow

102-47 Lista istotnych aspektéw 31 3. Zrownowazony rozwaj
102-48 Ponowne przedstawienie informacji 97 8. O raporcie

102-49 Zmiany w sposobie przygotowania raportu 97 8. O raporcie

102-50 Okres objety 97 8. O raporcie

102-51 Data poprzedniego raportu 97 8. O raporcie

102-52 Cykl raportowania 97 8. O raporcie

102-53 Osoba kontaktowa w zakresie pytan dotycza- 97 8. O raporcie

cych raportu i jego tresci

102-54 Informacje zgtoszone zgodnie ze standardami 97 8. O raporcie

GRI

102-55 Indeks tresci GRI 97-101 8. O raporcie

102-56 Weryfikacja zewnetrzna 97 8. O raporcie

303-1 Interakcje z wodg jako wspdlnym zasobem 87,89

6. Ochrona srodowiska

303-2 Zarzadzanie oddziatywaniami zwigzanymi
z odprowadzaniem wody

TFKable — no material impact

303-3 Pobdér wody 88

6. Ochrona $rodowiska

303-4 Odprowadzenie wody 88, 89

6. Ochrona srodowiska
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GRI 304 Biodiversity

304-1 Obszary prowadzenia dziatalnosci bedace
wtasnoscig, dzierzawione, zarzgdzane w obsza-

rach chronionych lub obszarach o wysokiej warto-
$ci pod wzgledem biordznorodnosci poza obszarami
chronionymi

TFKable — brak istotnego wptywu

GRI 305 Emisje

305-1 Bezposrednie (Zakres 1) emisje gazow 86 6. Ochrona srodowiska
cieplarnianych

305-2 Posrednie (Zakres 2) emisje gazdw cieplarnia- 87 6. Ochrona $rodowiska
nych pochodzgce z zakupionej energii

305-5 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych 85 6. Ochrona srodowiska

305-7 Tlenki azotu (NO,), tlenki siarki (SO,) i inne 87 6. Ochrona $rodowiska
znaczace emisje do powietrza

GRI 306 Scieki i odpady

306-1 Odprowadzanie wody wedtug jakosci 87 6. Ochrona srodowiska
i przeznaczenia

306-2 Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju 90 6. Ochrona Srodowiska
odpadu oraz metody postepowania z odpadem

GRI307 Zgodnos¢ z przepisami Srodowiskowymi

307-1 Przypadki nieprzestrzegania prawa i regulacji TFKable — brak zdarzen o takim
dotyczacych ochrony sSrodowiska charakterze

GRI 308 Ocena Srodowiskowa dostawcow

308-1 Procent nowych dostawcéw, ktorzy 80 6. Ochrona srodowiska
zostali dobrani pod kagtem spetnienia kryteriéw
Srodowiskowych

GRI401 Zatrudnienie

401-1 Przyjecia nowych pracownikéw i rotacja 64 5. Nasi pracownicy
pracownikow

401-3 Urlop rodzicielski 65 5. Nasi pracownicy

GRI 403 Bezpieczenstwo i higiena pracy

403-1 System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng 70 5. Nasi pracownicy
pracy

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie 70 5. Nasi pracownicy
incydentow

403-3 Ustugi w zakresie zdrowia zawodowego 71 5. Nasi pracownicy
403-4 Uczestnictwo pracownikéw, konsultacje i komu- 72 5. Nasi pracownicy

nikacja na temat bezpieczenistwa i higieny pracy
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403-5 Szkolenie pracownikéw na temat bezpieczen- 73 5. Nasi pracownicy
stwa i higieny pracy

403-6 Promocja zdrowia pracownikow 73 5. Nasi pracownicy

403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania 73 5. Nasi pracownicy
bezpieczenstwem i higieng pracy

403-10 Choroby zawodowe 73 5. Nasi pracownicy

GRI 405 Roznorodnosc i rowne szanse

405-1 Réznorodnos¢ w najwyz- szym organie zarza- 64 5. Nasi pracownicy
dzajgcym i w kadrze pracowniczej

405-2 Stosunek wynagrodzenia podstawowego 66, 67 5. Nasi pracownicy
i wynagrodzenia kobiet do mezczyzn

GRI 412 Human Rights Assessment

412-3 Znaczace umowy inwestycyjne i umowy 22,23 5. Nasi pracownicy
zawierajgce klauzule dotyczace praw cztowieka lub
poddane kontroli praw cztowieka

GRI 413 Spotecznosci lokalne

413-1 Zaktady z wdrozonymi programami zaanga- 37 5. Nasi pracownicy / dane dla
zowania lokalnej spotecznosci, ocenami wptywu TFKable
i programami rozwoju

GRI 414 Ocena spoteczna dostawcow

414-1 Nowi dostawcy, ktérzy zostali sprawdzeni przy 22,23 5. Nasi pracownicy
uzyciu kryteriow spotecznych
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