taczymy globalnie.
taczymy odpowiedzialnie.
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Rok wyzwan, nowe horyzonty

Rok 2020 uptynat pod znakiem jednego z najbardziej przetomo-
wych wydarzen ostatnich dziesigcioleci — pandemii COVID-19, ktéra
wstrzgsneta swiatowymi rynkami wystawiajac na probe odpornosc
i zdolnos¢ szybkiego reagowania w sytuacjach kryzysowych wszyst-
kich podmiotow spotecznych i gospodarczych na catym swiecie.
TFK.Group stawita czota temu kryzysowi — kontynuowalismy dzia-
talno$¢, majac na uwadze przede wszystkim zdrowie i bezpieczen-
stwo naszych pracownikdéw, kontrahentow i innych interesariuszy na
catym swiecie.

Byt to rowniez rok, w ktorym Brexit stat sie trudnym faktem, co
jednak nie zdotato opdzni¢ naszej pogtebiajacej sie integracji
z JDR Cable Systems w Wielkiej Brytanii. Poszerzylismy wspdlne
portfolio produktéw, ustug i projektéw, rozwijajac najnowoczesniej-
sze technologie. Juz czwarty rok wspolnie raportujemy nasze dziata-
nia w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W czasach petnych wyzwan stata, wysokiej jakosci komunikacja
jest kluczem do sukcesu. Dlatego, takze w ramach taricucha dostaw,
jeszcze intensywniej zaangazowalismy sie w dialog z naszymi inte-
resariuszami, wtgczajac dostawcow. Jego wynikiem jest ciggtose
skutecznych i skoordynowanych dziatan na rzecz wspolnych celow.
Starania te zamierzamy kontynuowac w przysztosci.

Niemniej, rok 2020 byt rowniez rokiem nowych horyzontéw. W miare
jak polityka europejska i $wiatowa zmierza w coraz wiekszym stop-
niu w kierunku tagodzenia zmian klimatycznych i zapobiegania im,
ochrony srodowiska i rozwoju energii odnawialnej, rynki $wiatowe
reaguja na te zmiany. To oznacza dla nas nowe perspektywy i ekscy-
tujace wyzwania w postaci przedsiewzied, ktore aktywnie wspierajg
zielong transformacje na catym swiecie. W Polsce obserwujemy na
przyktad wtaczanie do gtéwnego nurtu polityki energetyki wiatro-
wej na Battyku, ktéra wedtug Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej moze pokry¢ prawie 60% przewidywanego rocznego
krajowego zapotrzebowania na energie elektryczna w 2050 roku.

W tym roku odnotowali$my znaczny postep w rozbudowie

Laboratorium Wysokich Napie¢ w Bydgoszczy, ktére pozwala nam

w, szerszym niz dotychczas zakresie, prowadzi¢ prace badawcze

majace na celu opracowanie prototypow i zatozen technologicznych

do produkgiji kabli EHVAC. Kontynuujemy inwestycje w infrastrukture

badawczo-rozwojowa, m.in. w lokalizacji w Krakowie-Biezanowie

w Polsce. Rozpoczeta sie rowniez budowa nowej siedziby JDR Cable

Systems US w Tomball, Texas, w USA. Budynek ten potgczy trzy
istniejace w regionie obiekty JDR, co pozwoli na rozszerzenie dzia-
talnosci w zakresie wynajmu urzadzen IWOCs w celu zaspokojenia
biezacego popytu w 2021 roku.

Rok 2020 byt réwniez czasem celebracji. Obchodzilismy 100-lecie
istnienia naszego zaktadu produkcyjnego w Bydgoszczy, ktory od
pokolen jest $wiadectwem naszego wktadu w rozwdj nowoczesnego
przemystu w Polsce.

Niezaleznie od okolicznosci, naszym statym priorytetem jest stabilny

wzrost oparty na zréwnowazonym rozwoju. Oznacza to, ze w naszych

procesach produkeyjnych racjonalnie i oszczednie wykorzystujemy

zasoby naturalne, ograniczajac tym samym emisje szkodliwych

zanieczyszczen do atmosfery. Wprowadzamy przyjazne dla srodowi-
ska (zielone) technologie, a takze wydajne i inteligentne (zautomaty-
zowane) linie produkeyjne. Kierujac sie tymi zasadami, kontynuujemy

nasza podroz w kierunku zréwnowazonej przysztosci.

Monika Cupiat-Zgryzek
Prezes Zarzadu,
TELE-FONIKA Kable S.A.
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2.1Informacje ogélne

TFK.Group powstata w 2017 roku w wyniku potaczenia sit TELE-FONIKA
Kable S.A. (TFKable), jednego z najwiekszych europejskich producen-
tow kablii przewoddw i JDR Cable Systems (Holdings) Ltd. (JDR) - $wia-
towego lidera w produkgiji kabli umbilicals oraz stuzgcych do przesytania
danych, monitoringu i zdalnego sterowania, tzw. IWOCS dla morskiego
przemystu naftowego i gazowego. JDR dziata w trudnych, dynamicz-
nych srodowiskach podmorskich i jest pionierem w rozwoju najnowo-
czesniejszych miedzypasmowych kabli zasilajgcych (inter-array) dla
morskich projektéw energii wiatrowej, fal i ptywow. W dniu 29 sierpnia
2017 r. JDR zostat przejety przez wtasciciela TFKable, a obie firmy utwo-
rzyty TFK Group, ktéra natychmiast stata sie jednym z lideréw na global-
nym rynku kabli i systemow kablowych z zaktadami produkeyjnymi
w Europie i sieciami dystrybucyjnymi na catym swiecie. Nasze zespoty

II.1. TFK Group - kluczowe fakty

Wiodacy swiatowy producent
kabli i przewodow

Szerokie portfolio

Ponad 2 000 wykwalifikowanych
pracownikow

Kluczowe produkty obejmuja

Kable i przewody
niskiego napiecia

Kable sredniego
i wysokiego napiecia

Kable telekomunikacyjne

Kable swiattowodowe

w HQ:Polska | tfkable.com

LACZYMY GLOBALNIE

Zaangazowanie w jakos¢é,
bezpieczenstwo i innowacje
Globalna sie¢ klientow
Gteboka znajomosé rynku

oparta na 25-letnim
doswiadczeniu

doswiadczonych i certyfikowanych kierownikéw projektow, inzynierow
i technikow, dostepne w kazdej chwili w razie potrzeby, wspieraja klien-
tow przez caty cykl zycia ich projektow.

Przyktadowo, globalne ustugi JDR w zakresie instalacji i konserwaciji
w branzy offshore wspierajg klientéw na etapie planowania projektu,
mobilizacji, instalacji, napraw, planowanych konserwagji, dostaw czesci
zamiennych oraz zarzgdzania aktywami.

Dostarczamy niestandardowe ustugi i produkty do strategicznych
sektoréw przemystu na catym swiecie, bedgc kluczowym dostawcg
m.in. dla sektora energii odnawialnej. U podstaw naszego podejscia
lezy przejscie do gtdéwnego nurtu przyjaznego dla srodowiska pozyski-

Swiatowej klasy dostawca
technologii i ustug podmorskich
Koncentracja na sektorze
wydobycia ropy i gazu oraz sektorze
energii odnawialnej

Ponad 450 wykwalifikowanych
pracownikéow

Kluczowe produkty obejmuja

Subsea production
umbilicals

Steel tube umbilicals
Subsea power cables

Intervention Workover
Control Systems

HQ: UK | jdrcablescom &

wania energii. Budowa i eksploatacja lgdowych i morskich farm wiatro-

wych wykorzystuje szeroki zakres naszych produktéw, m. in. kable
i przewody niskiego napiecia (EPR), sredniego i wysokiego napiecia
(XLPE), a takze kable sterujace i optyczne do telekomunikacii, trans-
misji danych i zapewnienia bezpieczenstwa.

Globalne przywddztwo wymaga ciagtego postepu i wykorzystywa-
nia najnowoczesniejszych technologii. Inwestujemy w nasze mozli-
wosci badawczo-rozwojowe, obiekty i jednostki serwisowe, takie jak

Laboratorium Prob Ogniowych w Zaktadzie Krakéw-Wielicka, Centrum

Badawczo-Rozwojowe z Laboratoriami Wysokich Napie¢ w Zaktadzie

Bydgoszcz (Polska), Centrum Serwisowe Tomball (USA) oraz Centrum

Serwisowe Newcastle (Wielka Brytania). Taka strategiczna orientacja
pozwala nam na rozwdj oferty produktéw wysokonapieciowych (HV)

i ekstra-wysokonapieciowych (EHV), m.in. poprzez umozliwienie prowa-
dzenia badan ukierunkowanych na opracowanie prototypow i wytycz-
nych technologicznych do produkgji kabli HVAC i HVDC.

Szybki rozwdj biznesu wymaga rowniez coraz gtebszej integraciji,
czego przyktadem jest nowa siedziba JDR w amerykanskim Tomball,
konsolidujaca trzy istniejgce w regionie obiekty. Posiada ona wieksza
powierzchnie, co pozwala na poprawe efektywnosci i bezpieczenstwa
w tancuchu dostaw, jak réwniez na obnizenie kosztow transportu.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020
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Nasze globalne przywddztwo rozpoczeto sie w 2008 roku od wspol-
nego projektu TFKable i JDR, - od tego czasu produkujemy komple-
mentarne produkty i rozwijamy swoje rynki w $cistej wspotpracy.
Naszym pierwszym wspolnym przedsiewzieciem byta dostawa
medium voltage cores dla najwiekszej wowczas morskiej farmy wiatro-

II. 2. Kluczowe morskie i ladowe projekty w 2020 r.

Kriegers Flak, Dania, 2020r.
Dostarczy energie odnawialng do ponad 600 000

dunskich gospodarstw domowych. Na poczatku 2021
roku zakonczy sie produkcja i dostawa 170 km 33 kV
kabli typu aluminium core inter-array oraz akcesoriow
JDR dla projektu farmy wiatrowej Kriegers Flak.

Seamade, Belgia,2020r.
Zaprojektowanie, produkcja i dostawa 78,1 km

kabli typu aluminium core inter-array oraz akce-
soriow kablowych dla projektu SeaMade Offshore
Wind zakonczyta sie w kwietniu 2020 roku.

e

Anyala & Madu, Nigeria,2020r.
Przeprowadzono bezpieczny zatadunek 23,7 km
kabli zasilajacych i sterujacych do pieciu odwier-
tow naftowych w Nigerii, co przyczyni sie do opty-
malizacji kosztéw wydobycia gazu ze zt6z Anyala

i Madu. @

wej Greater Gabbard, potozonej na wybrzezu Suffolk w Wielkiej Brytanii.

Od tego czasu z powodzeniem zrealizowali§my okoto 73 projekty na

catym swiecie, w tym 34 projekty ladowe oraz 39 projektéw morskich

elektrowni wiatrowych, dostarczajac 2 500 km LV, MV oraz HV water-
-blocked cores dla produktow JDR.

Formosa 1, Tajwan,2020r.
Pierwszy projekt morskiej energetyki wiatrowej na skale

komercyjna na Tajwanie. Dostarczono 21 km kabli typu
inter-array, 13 km kabla eksportowego oraz kolejne 16
km kabla ladowego do przesytu energii z brzegu do
lokalnej podstaciji.

Changhua, Tajwan,2020r.
Dostarczy energie odnawialng do ponad 2,8 min
gospodarstw domowych na Tajwanie. Zaprojektowano
i wyprodukowano 65 km kabli do przesytu energii

z turbin wiatrowych na lad.

Struktura organizacyjna
GRI102-1,102-3,102-4,102-5,102-7,102-45

TFKable jest spotka akeyjng z siedzibg w Myslenicach w Polsce. JDR
jest spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Edynburgu
w Wielkiej Brytanii. Jedynym udziatowcem i wascicielem TFKable i JDR
jest Bogustaw Cupiat.

TFKable i JDR wraz ze swoimi zaktadami produkcyjnymi i oddziatami
tworza TFK Group. Dlatego tez raport zawiera dane zaréwno dla TFKable,
jak i JDR. Gdy cytowane informacie sg istotne dla obu firm, sg one nazy-
wane TFK.Group, mimo ze TFK Group nie posiada odrebnej osobowosci
prawnej. Kluczowe osoby zaangazowane w proces zarzadzania TFKable
petnig réwniez istotne funkcje zarzadcze we wszystkich podmiotach nale-
zacych do TFKGroup.

TFKable i JDR publikujg wyniki finansowe, ktére obejmujg wszystkie ich
zaktady produkeyjne i spotki-corki.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020
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Tab. 1. Struktura organizacyjna TFK Group

Whtasciciel - 100% udziatéw w TFKable & 100% udziatéw w JDR

Copper Cable Company Ltd
Leicestershire, Wielka Brytania
dystrybucja kabli i przewoddw

TF Cable Americas
Bolingbrook, USA
dystrybucja kabli i przewoddw

TELE-FONIKA Kable Central Europe GmbH
Hilden, Niemcy
dystrybucja kabli i przewoddw

UAB TELE-FONIKA Baltic
Kowno, Litwa
dystrybucja kabli i przewoddw

TOW TF Kable Ukraine Plant
Czernihéw, Ukraina

produkcja kabli i przewoddw
oraz jednostka handlowa

TF KABLE FKZ Plant
Zajecar, Serbia

produkcja kabli i przewoddw
oraz jednostka handlowa

* Pogladowa struktura produkgji i sprzedazy na
potrzeby raportu CSR.

&

&

&

&

&

TELE-FONIKA Kable S.A.
— Myslenice, Polska
siedziba gtowna

TELE-FONIKA Kable S.A. Zaktad Bydgoszcz
— Bydgoszcz, Polska
produkcja kabli i przewoddw

TELE-FONIKA Kable S.A. Zaktad Myslenice
— Myslenice, Polska
produkcja kabli i przewodow

TELE-FONIKA Kable S.A. Zaktad Krakéw-Biezan6w
> Krakoéw, Polska
produkcja kabli i przewoddw

TELE-FONIKA Kable S.A. Zaktad Krakéw-Wielicka
> Krakoéw, Polska
produkcja kabli i przewodow

TELE-FONIKA Kable S.A.Zaktad Przetwarzania
N Odpadéw Kablowych

Bukowno, Polska

zaktad przetwarzania

TELE-FONIKA Kable S.A.

Biuro w Dubaju, Zjednoczone Emiraty Arabskie

dystrybucja kabli i przewoddw

JDR Cable Systems Ltd
— Edynburg, Wielka Brytania
siedziba gtowna

JDR Cable Systems Ltd
> Hartlepool, Wielka Brytania
produkcja kabli i przewoddw

JDR Cable Systems Ltd
> Littleport, Wielka Brytania
produkcja kabli dla branzy oil & gas

JDR Cable Systems Ltd
> Newcastle, Wielka Brytania
Jjednostka handlowo-ustugowa

JDR Cable Systems Ltd
> Tomball, Texas, USA
Jjednostka handlowo-ustugowa

> Rio de Janeiro, Brazylia
Jednostka handlowo-ustugowa

JDR Cable Systems Ltd

X4 Oddziatw Singapurze, Singapur

dystrybucja kabli i przewoddow

JDR Comércio de Sistemas de Cabos, Umbilicais e Servigos Ltda.

Zaktady
produkcyjne

Biura /

oddziaty

Spdiki zalezne
w ramach
TFKGroup

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020
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Il. 4. Sprzedaz wedtug regionow i kluczowych rynkéw w 2020 roku*

Il. 3. Skala organizaciji

Azja
Pacyficzna

0,3%
1%

Ameryka
Pétnocna

8,5%
9,9%

TFK.Group - przedsiebiorstwo
globalne

dziatamy w

krajach

Dostarczamy ponad

rodzajow kabli i przewodow
Ponad
odbiorcow z
Australia
1%
krajow w 0,1%
Bliski Wschod

Ameryka
Potudniowa

3,6%

0,2%
2,6%

B TFKable
Bl DR

regionach swiatal

* na podstawie danych wtasnych
TFKGroup - 10
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Wartos¢ ekonomiczna

GRI102-7,201-1

Wyniki finansowe TFK.Group sg publikowane co kwartat, zgodnie
z obowigzkiem informacyjnym wynikajacym z Umowy Kredytowej z dnia
10 kwietnia 2020 r. zawartej z Konsorcjum Bankow. Roczne i pétroczne
sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio audytowi lub przegla-
dowi przez audytora finansowego.

Tab. 2. Kluczowe dane finansowe dla TFK.Group za 2019 oraz 2020 r.

Aktywa ogdtem 783077 685704
Kapitat wtasny 178 916 171272
Przychody ze sprzedazy 925728 177447
EBITDA 58096 57435
Biezacy podatek dochodowy 8051 6230
Zysk netto 1781 1268
Nakfady inwestycyjne (CAPEX) 18 317 21347

Przedstawione powyzej dane finansowe za 2019 rok zawierajg korekty
dokonane w sprawozdaniu finansowym za rok 2020 i tym samym réznia
sie od danych przedstawionych w raporcie CSR za rok 2019.

Kurs wymiany walut polskiej ztotowki (PLN) na euro (EUR) zastosowany w raportowaniu finansowym

2019 4,26 430

2020 461 447

Wartosci kursu wymiany zostaty zaokraglone do drugiego miejsca
po przecinku.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020
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2.2 Historia i strategia

Nasze doswiadczenie siega poczatku XX wieku. TFKable rozpoczeta
dziatalnos$¢ jako firma rodzinna z jednym zaktadem, ktory produko-
wat i dystrybuowat kable w kraju. Nasz zaktad Krakow-Wielicka przez
60 lat byt najwiekszym zaktadem produkgji kabli i przewoddw w Polsce.
Kierujac sie strategicznym rozwojem, 29 sierpnia 2017 r. TFKable prze-

jeta JDR. Wzrost aktywow szedt w parze z docenianiem doswiadcze-
nia i umiejetnosci pracownikéw z nabytych zaktadow. Dzis TFK Group
opiera sie na ponad 25-letnim doswiadczeniu TFKable i pozycji JDR na
rynku. Przeksztafcita sie w Swiatowego lidera w branzy kablii przewoddw,
przyczyniajac sie do rozwoju gospodarek na wszystkich kontynentach.

Il. 5. Historia TFKable i JDR

1920

Uruchomienie

fabryki Kabel Polski,

Bydgoszcz, Polska

1992

Zatozenie Zaktadow
Kablowych TELE-FONIKA s.c.
Uruchomienie pierwszego
zakfadu w Myslenicach, Polska

2001

Utworzenie nowoczesnego
zaktadu produkcyjnego
Krakéw-Biezandw, Polska

Zakup Elektrimu Kable. Nabycie
Zaktadu Bydgoskiego. Utworzenie

2007

Zakup zaktadéw w Czernihowie
na Ukrainie oraz w Zajecar
w Serbii

Uruchomienie zaktadu recyklingu
odpaddw kablowych w Bukownie,

TELE-FONIKA Kable S.A. Polska
1928 1999
Zatozenie Krakowskiej Zakup Krakowskiej Fabryki
Ka h IG Fabryki Kabli, Polska Kabli, Polska
O * O ‘ O O
1994 2000 2006 2009 2016
JDR Cable Systems/ Bl Zmiana nazwy NatWest Otwarcie fabryki Sattahip Otwarcie zaktadu Ekspansja HLM
Group - zakup De Regt Equity na Bridgepoint dla thermoplastic Subsea  Hartlepool produkujacego w Hartlepool
Special Cable Capital Power Umbilicals kable podmorskie do
. . sektora energii odnawialnej
Wejscie w odnawialne
zrodta energii (projekt O—
pokazowy Beatrice)
2011
1998 2001 2007 Rozszerzenie VLM
‘ JDR Cable - zakup Zmiana siedziby na Przejecie przez Vision w Hartlepool
DE-\/]D przez Natwest Wisbech Road, Littleport Capital Sprzedaz Marine Cables
'n Division (De Regt)

W 2020 roku mija 100 lat nieprzerwanej dziatalnosci
naszego polskiego zaktadu w Bydgoszczy. Jestesmy
zakorzenieni w tradycji i strategii przekazywanej przez
pokolenia, ale siegamy po nowe horyzonty. Naszym
celem jest doskonalenie sie w najnowszych techno-
logiach oraz prowadzenie badarn i rozwoju w branzy
kabli i przewodow, a takze przyczynianie sie do global-
nej transformacji opartej na zielonej energii za pomoca

naszych produktow i ustug.
Piotr Mirek
Cztonek Zarzadu,
TELE-FONIKA Kable S.A.
2017 2019
j{.\‘“’{_ Szes¢ nowych
m przetomowych projektow
Oop S
TFKable wrazz JDR 2020
tworza TFK.Group Utworzenie nowoczesnego
o centrum badawczo-
Urucho'mlenle programu rozwojowego w Zaktadzie
THINKSAFETY Bydgoszcz w Polsce i100.
rocznica powstania zaktadu
2018 e
o Nowa siedziba JDR
Uruchomienie programu w Tomball. Teksas. USA
THINK QUALITY ' '

—emo>
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Nasza strategia

Nasz model biznesowy zakfada tworzenie wartosci dla klientéw w oparciu
o dalsze rozbudowywanie i wykorzystywanie potencjatu czterech kluczo-
wych zasobdw firmy nazywanych strategicznymi filarami jej rozwoju.

Tab. 3. Strategiczne filary rozwoju TFK.Group

Rozwdjw tym obszarze obejmuje zarzadzanie relacjami biznesowymi

7 licznymi dostawcami TFK Group w celu zagwarantowania optymalnych
cen surowcow przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka zaktocen ptynno-
$ci dostaw i procesu produkgciji. Taka strategia umozliwia state zwiekszanie
wolumenu sprzedazy produktéw. Celem tego filaru jest umacnianie przez
TFK.Group pozyaciji lidera na kluczowych rynkach oraz zwiekszenie efektyw-
nosci kosztowej i procesowej, w celu utrzymania przewagi konkurencyjnej.

Nasze cele w tym obszarze koncentruijg sie na selektywnym rozwoju
produkgji oraz sprzedazy kabli i przewoddw klientom dziatajacym
w segmentach rynku atrakeyjnych dla TFK Group.

Wozrost w tym obszarze oznacza kontynuacije produkgji i sprzedazy
kabli wysokich (HV) i bardzo wysokich (EHV) napie¢ wraz z akceso-
riami, a takze dalsza wspdtprace z klientami, ktérym dostarczamy kable
podmorskie.

Rozwdj w tym obszarze oznacza pozyskiwanie podmiotow w atrakcyj-
nych dla TFK.Group segmentach rynku, z uwzgednieniem dywersyfikacji
geograficznej.
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2.3 tad korporacyjny

tad korporacyjny rozumiemy jako codzienne funkcjonowanie, zarza-
dzanie i nadzor nad organizacja opartg na najwyzszych standardach
korporacyjnych i obowigzujagcym prawie. Skutkuje to trwatymi, przej-
rzystymi i zaufanymi relacjami z pracownikami, dostawcami, partne-
rami i inwestorami, ktére tworzg stabilne srodowisko dla pomysinego
rozwoju na rynkach globalnych.

Il. 8. Cztery elementy misji TFK. Group

Wyniki? Zobaczmy!

Ciagte doskonalenie naszych kompetencijii praktycznej wiedzy . )
fachowej, potwierdzone wymaganymi certyfikatami i skutkujace Think Quality
silnym zespotem swiatowej klasy ekspertow.

Zaktad Bydgoszcz jest wyposazony w Laboratorium Ekstra
Wysokich Napie¢ wykorzystujace 3 klatki Faradaya do
badan rutynowych, badan typdéw i badan systemow kablo-
wych wraz z generatorem impulsow oraz wtasnym polem
Zréwnowazony rozwéj - zdrowie, bezpieczeristwo i dobre badan prekwalifikacyjnych (PQ) 2 500 kV uktadem probier-

samopoczucie naszych pracownikow oraz srodowisko, czym i zestawami transformatoréw grzejnych 5000 A.
w ktorym dziatamy.

Th!nk Green

misja

Dziatajgc jako liderzy zrownowazonego rozwoju w branzy,
TFK.G roup wdrozylismy technologie przyjazng dla srodowiska - nasz
zaktad recyklingu odpadéw kablowych w Bukownie

Projektowanie, produkcja i dostawa nowoczesnych w Polsce ma zdolnos¢ przerobu do
innowacyjnych technologii do wszechstronnego uzytkowania.

odpadow kablowych rocznie, co oznacza, ze odzyskujemy

frakcje o czystosci ponad
Inwestycje zwiekszajace moce produkcyjne, w tym

wykorzystanie nowoczesnych technologii i efektywne wykorzystanie
mozliwosci rynkowych, umozliwiajgce nam dostarczanie szerokiej
gamy produktow na czas, w dogodnym miejscu i po konkurencyjnych
cenach, przy zapewnieniu stabilnego wzrostu.
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Struktura zarzadzania

TFKable

TFKable jest spotka akeyjna. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych
(Dz. U.2000 Nr 94 poz.1037) oznacza to, ze decyzje dotyczace spraw
spotki podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
i Zarzad. Kompetencije tych organdw sg zgodne z wyzej wymienionym
Kodeksem i Statutem TFKable.

Jedynym udziatowcem i wtascicielem TFKable oraz JDR jest
Bogustaw Cupiat.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest jednoosobowe, co wynika
z faktu, ze Bogustaw Cupiat jest jedynym udziatowcem i wtascicielem
spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig TFKable we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci. Komisja Rewizyjna jest statg
komisjg powotang w Radzie Nadzorczej. Kwestie zwigzane z funkcjono-
waniem Rady Nadzorczej, nieuregulowane w Kodeksie spotek handlo-
wych, okresla Kodeks Rady Nadzorczej przyjety w TFKable.

Cztonkowie Zarzadu TFKable sg odpowiedzialni za poszczegodlne
obszary operacyjne TFK.Group. Kluczowe osoby zaangazowane
w proces zarzadzania TFKable petnig rowniez istotne funkcje zarzadcze
we wszystkich podmiotach nalezacych do TFK. Group. Zarzad sktada
sie obecnie z czterech 0soéb - jednej kobiety i trzech mezczyzn. Sa to:

e Prezeszarzadu

o Wiceprezes Zarzadu, Treasury, M&A, Investor Relations,
e Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zaktadu Bydgoszcz,

e Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zaktadu Potudnie.

Kwestie zwigzane z dziatalnoscig Zarzadu, nieuregulowane w Kodeksie
Spoétek Handlowych, w tym w zakresie organizacji pracy okresla
wewnetrzny Kodeks Zarzadu.

JDR

JDR Cable System Limited i jej spotki zalezne podlegaja Board of
Directors JDR Cable Systems Ltd, ktory sktada sie z kilku zespotow
zarzadzajacych TFKable i obejmuje Chief Executive Officer (CEO),
Chief Technology Officer (CTO) oraz od 2020 roku, Chief Operating
Officer (COO) i Chief Sales Officer Renewable Energy (CSO).

Executive Management Team JDR, ktéremu przypisano odpowied-
nie role i obowigzki zwigzane z prowadzeniem firmy, przedktada spra-
wozdania CEO JDR.

Dla niektorych elementow wewnetrznej i zewnetrznej odpowiedzial-
nosci spotecznej, w zaktadach JDR Hartlepool, Newcastle i Littleport
funkcjonuje Forum Pracownikéw (ang. Employee Forum) - jedno dla
wspolnych zaktaddw Hartlepool i Newcastle oraz jedno dla Littleport.
Celem tego gremium jest omawianie szerszych spraw dotyczgcych
przedsiebiorstwa i jego pracownikow.

Tab. 4. Struktura zarzadzania korporacyjnego w TFK Group

Wtas TFK.Group

Rada Nadzorcza

e Prezeszarzadu,

o Wiceprezes Zarzadu, Treasury, M&A, Investor Relations,
e Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zaktadu Bydgoszcz,

e Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zaktadu Potudnie.

Dziaty, w tym HR i ochrony srodowiska.

JDR prowadzi réwniez Komitet Charytatywny (ang. Charity
Committee), ktorego zadaniem jest coroczny wybér nominowanych
organizacji charytatywnych oraz organizowanie imprez charytatyw-
nych i pozyskiwanie funduszy.

Chief Executive Officer (CEO) JDR zapewnia zaangazowanie kierow-
nictwa w polityke organizacji, w tym w kwestie BHP, srodowiska, jako-
$ci, etyki, zapobiegania przekupstwu i korupcji, a takze przestrzegania
polityki prywatnosci.

Chief Technology Officer (CTO) dziata jako Compliance Officer —
Inspektor Zgodnosci i sprawuje nadzor nad przegladem procedur
przeciwdziatania przekupstwu i korupciji, procedur w zakresie prze-
ciwdziatania zjawisku wspotczesnego niewolnictwa, rejestrow prezen-
tow i przejawdw goscinnosci oraz kanatow dedykowanych do poufnego
zgtaszania naruszen.

Data Protection Officer (DPO) - Inspektor ds. Ochrony Danych jest
odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci polityki ochrony danych
JDR z przepisami obowigzujacymi w tym zakresie oraz przedktada
raporty zarzagdowi TFKable i Board of Directors.

JDR Cable Systems Ltd
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

The Board

Board of Directors:

e Chief Executive Officer (CEO),

e Chief Technology Officer (CTO),

e Chief Operating Officer (COQO),

e Chief Sales Officer Renewable Energy (CSO).

Dziaty, w tym HR i ochrony srodowiska,
Forum pracownikow,
Forum charytatywne.
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Doskonatosé w zarzadzaniu ryzykiem

GRI102-11,102-15

Zarzadzanie ryzykiem stanowi fundament tadu korporacyjnego
TFK.Group. U podstaw naszego procesu zarzadzania ryzykiem lezy
zasada ostroznosci — co oznacza, ze nie podejmujemy zadnych decy-
zji ani operacji bez uprzedniej oceny ryzyka. Przez ryzyko rozumiemy
nie tylko ryzyko dla samej TFK.Group, ale takze dla spotecznosci,
w ktorych dziatamy oraz dla srodowiska. Dlatego upewniamy sie, ze
zasada ostroznosci jest nadrzedna filozofig kazdego z naszych proce-
séw decyzyjnych.

Jako firma dziatajaca w skali globalnej, podlegamy wptywowi takich
kluczowych sit, jak:

Il. 7. Proces zarzadzania ryzykiem w TFK Group

Monitorowanie
wskaznikow ryzyka

Ocenaryzyka

Okreslenie sposobu
postepowania
zryzykiem

konkurencyjny rynek,

globalne wahania popytu i cen towarow,

rosnace oczekiwania klientow oraz ztozone tancuchy dostaw
i operacje,

niewyptacalnosc klientow,

zmiany cen miedzi i innych surowcow, ryzyka finansowe, takie jak
ryzyko walutowe, ryzyko utraty ptynnosci,

ryzyko prawne,

zmiany kadry kierowniczej lub utrata aktywow,

pandemia COVID-19,

Brexit,

operacje w taricuchu dostaw.

Wdrazanie dziatan
ograniczajacych
ryzyko

Identyfikacja ryzyka

Okresowy przeglad
ryzyka

Dlatego, aby zapewnic realizacje naszego gtéwnego celu - produkcje

i wydajna dostawe wysokiej jakosci produktdw na miejsce i na czas -
badamy i diagnozujemy ryzyko i szanse w kluczowych obszarach naszej
dziatalnosci, zwtaszcza w segmencie dystrybuciji i energii.

Takie podejscie pozwala nam podejmowac dobre decyzje biznesowe,
ktére pozwalajg nam stale dostarczac bezpieczne, zaawansowane tech-
nologicznie kable i przewody, minimalizujac jednoczesnie wptyw naszej
dziatalnosci produkeyjnej na srodowisko a takze rozwijajac innowacije
i utrzymujac nasza pozycje jednego z wiodacych producentow kabli na
rynku europejskim i Swiatowym.

Proces zarzadzania ryzykiem jest podstawowym narzedziem, ktdrego
uzywamy do ciagtego sprawdzania ryzyk i szans we wszystkich naszych
operacjach oraz do podejmowania odpowiednich dziatan. Podejscie to
sktada sie z kilku etapow, podczas ktorych identyfikujemy i oceniamy
ryzyko, monitorujemy je, raportujemy i sprawdzamy skutecznos$c naszych
srodkow mitygacji ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest wspierany
przez wewnetrzne zasady regulujace postepowanie w kluczowych obsza-
rach dziatalnosci firmy. Przestrzegamy zasad i standarddéw zarzadzania
w branzy, ktére sa regulowane odpowiednimi certyfikatamii pozwoleniami.
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Dziatania TFKable i JDR w obliczu pandemii COVID-19

Globalna pandemia to jedno z najwiekszych ryzyk, z jakim przyszto sie

zmierzy¢ TFK Group. Dzieki przezornosci, wielowymiarowej i natychmia-
stowej reakgcji, mimo wielu wyzwan, udato sie zachowad ciggtoss pracy

naszych jednostek. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z COVID-19 obej-
mowato ryzyko ptynnoscifinansowej, ryzyko taricucha dostaw, ryzyko

operacyjne, a takze ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi i BHP.

Na poziomie strategicznym, Zarzad TFKable powotat zespot odpo-
wiedzialny za skutki biznesowe reakcji na epidemie koronawirusa

SARS-CoV2. W sktad zespotu wchodzg cztonkowie z réznych obsza-
réw biznesowych oraz oraz dziat prawny. Zespot ten pracuje nieprze-
rwanie do dnia dzisiejszego.

Do gtéwnych zadan zespotu nalezy:

ﬁo@ monitorowanie sytuacji wewnetrznej,

O monitorowanie otoczenia prawnego zwigzanego
§~  .covipo,

monitorowanie poszczegolnych etapdéw tancucha
dostaw, w tym zdolnosci do realizacji zobowigzan

@-'CU)Q umownych przez dostawcow, zobowigzan finansowych
przez odbiorcédw,

opracowanie wewnetrznych procedur zapobiegaja-
I_-:'gli' cych wystepowaniu SARS-CoV2 wsrdd pracownikéw
i kontrahentow,

@ utrzymywanie zapasow srodkow dezynfekcyjnych
i srodkéw ochrony indywidualnej,

rozliczanie kosztow COVID-19 na wewnetrznym koncie

§i§ ksiegowym,

F_) zarzgdzanie wewnetrzng korespondencjg do
< pracownikow,

I__:I/ sporzadzanie odpowiedzi na pisma i zapytania od
kontrahentdw,

f wspotpraca z organami panstwowymi zajmujgcymi sie
[T} ) .
'I:I‘ zwalczaniem pandemii.

Na poziomie operacyjnym TFKable wdrozyto miedzy innymi:

e spotkania online z interesariuszami,

e ankiety z dostawcami,

e rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa i efektywnosci zwig-
zane z praca w home office,

e system wewnetrznych szkolen cyfrowych i weryfikacji osiggnietych

wynikow na platformie Moodle.
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24 Etyka i wartosci
Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania

Po potaczeniu z JDR, jednym z najwiekszych wyzwan, przed ktérymi stoimy, jest uspdjnienie kultur obu firm
w sposob, ktory wzbogaca i stuzy TFK.Group jako catosci. Pomimo odmiennie sformutowanych wartosci
w dotychczas niezaleznych podmiotach, dzielimy wspdlng ptaszczyzne dazenia do prowadzenia biznesu zgod-
nie z najwyzszymi standardami etycznego zachowania.

Tab. 5. Wartosci TFK.Group

Wartosci TFK.Group

JDR

Niezawodnosé . . . L. .
) ) . . . Zdrowie, bezpieczenstwo i Srodowisko
Niezawodne i wydajne produkty, profesjonalne ustugi )
. Zawsze naszym priorytetem.
i wiedza ekspercka.

Uczciwosé Koncentracja na kliencie

Zaufanie i szacunek poprzez wtasciwe dziatanie. Wspodtpraca z naszymi klientami.

Odpowiedzialnosé Przywédztwo

Poszanowanie godnosci ludzkiej, praw i wolnosci. Dawanie przyktadu na wszystkich poziomach.

Pasja L
. " : . Zwinnosé
Inspiracja, kreatywnosc i poszerzanie naszej wiedzy . o
. . Reagowanie na potrzeby naszych klientéw.
i kompetenaiji.

Zarzadzanie Etykaiuczciwosé

Duma z naszych produktéw i ustug. Uczciwosg, fair play i szacunek.

Innowacje Pracownikéw

Wspdtpraca w ramach bezpiecznej, komunikatywnej  Dbatosé o naszych pracownikow i spotecznosci,

i przejrzystej organizagii. w ktorych dziatamy.

Praca zespotowa Jakosé iinnowacje

Wspieranie odpowiedzialnosci, rozwoju, przywddztwa — Znajdowanie lepszych sposobdw wykonywania

i rownosci. zadan kazdego dnia.

Dokumenty dotyczace etyki

Kodeks Postepowania Zawodowego i Etycznego w TFKable:

° to gtéwny dokument okreslajacy nasze wartosci, zasady i normy zachowania pracownikéw na
wszystkich poziomach codziennej dziatalnosci firmy,

° to czes$c obowigzkowego szkolenia wprowadzajacego dla wszystkich pracownikow,

. zapewnia polityke braku toleranciji dla korupcji i wszelkiego rodzaju nieetycznych zacho-
wan oraz zgodnos¢ z zasadami niedyskryminacyjnego wyboru i traktowania kontra-
hentow, a takze zabrania wszelkich form odwetu wobec pracownikéw, ktérzy zgtosili
podejrzenie lub faktyczne naruszenie / naduzycie.

Kodeks etyczny w JDR:

. dotyczy wszystkich oséb pracujacych dla JDR i wspotpracujacych z JDR, w tym pracowni-
kow zatrudnionych w petnym i niepetnym wymiarze godzin, pracownikéw tymczasowych oraz
tych, ktérzy prowadza dziatalno$é w naszym imieniu,

° reguluje stosunki pracy, zasady BHP i prawa cztowieka dotyczace poszanowania srodowiska
i spotecznosci, angazowania sie i wspierania dziatan politycznych, a takze zarzadzania infor-
macjami i wtasnoscia firmy.

Przez caty czas traktujemy naszych klientéw, dostawcow i inne osoby trzecie z uczciwoscia i profesjonalizmem.
Zaréwno TFKable, jak i JDR sg rowniez zaangazowane we wspotprace z podmiotami zewnetrznymi, ktorych
standardy sg zgodne z naszymi. Dotyczy to klientow, kontrahentéw, dostawcdw, partnerdw i doradcéw. Dane
naszych interesariuszy traktujemy rowniez z najwyzszym szacunkiem w tym wdrozyli$my ogdlne rozporzadze-
nie o ochronie danych osobowych.
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Standardy stosunkéw pracy

Nasza polityka zatrudnienia opiera sie na szacunku dla kazdego
pracownika, ochronie praw cztowieka i tworzeniu srodowiska
pracy, w ktérym kazdy czuje sie ceniony i posiada rowne szanse.
Zachowujemy sie wobec siebie z uczciwoscia, uprzejmoscia, uwaga,
szacunkiem i godnoscig. Doktadamy wszelkich staran, aby pomagadé
naszym pracownikom w osiggnigciu najlepszych wynikdw.

Nasze podstawowe zasady dotyczace stosunkéw pracy obejmuja:

e rownosé szans i réznorodnoss pracownikow;

e g0dnoss osobista i prawo do prywatnosai;

e braktolerancji dla nekania, zastraszania, znecania sie, dyskryminaciji,
przymusu, grozby, zniewagi, wykorzystywania;

e wrazliwosd na roznice kulturowe;

e ustawowa ptace minimalng;

e zgodnosc¢ z ogdlnymi przepisami dotyczacymi czasu pracy;

e zakaz pracy dzieci;

e odpowiednie warunki pracy zgodnie z przepisami BHP.

Zgtaszanie nieprawidtowosci

TFKable posiada wewnetrzne mechanizmy zgtaszania zaréwno
nieprawidtowosci, jak i obaw z nimi zwiazanych. Przez ,nieprawidto-
wosci” rozumiemy nieetyczne i/lub nielegalne dziatania.

Do mechanizmoéw, z ktérych moga korzystaé pracownicy TFKable,
naleza, miedzy innymi:

e pozostawienie wiadomosci w skrzynce kontaktowej dostepne;j
w kazdym zaktadzie; skrzynki sg zarzadzane przez Departament
Zasobow Ludzkich i Administracii;

e wystanie e-mail na adres: kadry@tfkable.pl;

e zgtaszanie niewtasciwych zachowan lub obaw z nimi zwigzanych
zwigzkom zawodowym;

e odniesienie sie do przepiséw zawartych w Wewnetrznej Polityce
Antymobbingowej, ktorej celem jest przeciwdziatanie przemocy
i dyskryminacji w codziennym postepowaniu. Pracownik, ktéry uwaza
sie za molestowanego i/lub nekanego, moze zgtosic ten fakt ustnie
lub pisemnie w formie papierowej lub poczta elektroniczna w postaci
skargi do Dyrektora Dziatu Zasobéw Ludzkich i Administracji lub
bezposrednio do Zarzadu. Skargi moga sktadaé wszyscy pracow-
nicy, ktérzy uwazaja, ze ktos byt nekany;

e mozliwosé sktadania formalnych skargiwnioskow. Procedura sktada-
nia i rozpatrywania skarg i wnioskéw jest mozliwa dzieki narzedziom
do komunikagji wewnetrznej. Zgtoszone watpliwosci traktowane sg
jako kwestie poufne. Tylko osoby zaangazowane w dang sprawe
maja dostep do informacji na temat procesu weryfikagji zgtoszen
0 nieetycznym lub niezgodnym z prawem postepowaniu. Za prawi-
dtowe funkcjonowanie mechanizmdw raportowania jest odpowie-
dzialny Dyrektor Dziatu Zasobdéw Ludzkich i Administracii.

W 2020 r. nie zarejestrowano zadnych przypadkéw korupcji.

W JDR kazdy powazny problem powinien byé wyrazony w duchu zaufa-
nia. Wszystkie poruszone kwestie sg traktowane z najwyzszg uwaga
i poufnoscia. Aby zgtosi¢ problem, osoby nie bedace pracownikami
JDR powinny skontaktowac sie z osobistym asystentem Compliance
Officera w siedzibie JDR w Littleport. Pracownicy JDR majg dostep do
poufnej ustugi zgtaszania nieprawidtowosci - telefonicznie i online.

Porady dotyczace kwestii etycznych

TFKable posiada wewnetrzne mechanizmy, ktore umozliwiajg pracow-
nikom uzyskanie informacji na temat etycznych i zgodnych z prawem
zachowan oraz kwestii uczciwosci korporacyjnej. W razie watpliwosci
cztonkowie zatogi moga zgtaszac uwagi i wnioski o informacje i inter-
wencje do niezaleznych zwigzkow zawodowych dziatajgcych w firmie.

Sposdb, w jaki pracownik firmy moze uzyska¢ pomoc od zwigzkow
zawodowych, okresla Procedura Sktadania Skarg. \Wszystkie prosby
o informacje sa traktowane jako poufne.

Polityki Przeciwdziatania Przekupstwu
i Korupgiji

Zarowno TFKable, jak i JDR dziatajg zgodnie ze $cistg zasadg ,braku
toleranciji dla przekupstwa i korupcji we wszystkich jej postaciach”,
zgodnie z wewnetrznymi normami i standardami, a takze z przepisami
prawa powszechnego w Polsce i Wielkiej Brytanii.

Polityka Przeciwdziatania Przekupstwu i Korupcji JDR okre-
$la zasady i oczekiwania w zakresie przeciwdziatania przekupstwu
i korupcji w stosunku do pracownikéw i 0sdb trzecich reprezentuja-
cych JDR lub dokonujacych transakgji z JDR, a takze zapewnia wszel-
kie niezbedne informacje dotyczace, miedzy innymi, zrozumienia
i rozpoznawania przekupstwa i korupcji, dostepnych szkolen.
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Prawa cztowieka

Kontrola dostawcow w zakresie norm spotecznych
i ochrony praw cztowieka

GRI412-3, 414-1

Zarowno w TFKable, jak i w JDR dziatamy zgodnie z zasadg, ze gdzie-
kolwiek na $wiecie pracujemy, zapewniamy, ze nikogo nie bedziemy
wykorzystywac. Przestrzegamy praw wszystkich tych, ktérzy pracujg
dla nas lub z nami oraz spotecznosci, w ktérych dziatamy. Oznacza
to odmowe prowadzenia interesow z jakgkolwiek osoba, firmg lub
organizacja, ktora nie przestrzega podstawowych standardéw, zasad
i praw cztowieka okreslonych w Deklaraciji Praw Cztowieka Narodow
Zjednoczonych (ONZ), wytycznych Miedzynarodowej Organizaciji
Pracy w zakresie pracy dzieci i ptacy minimalnej oraz krajowymi
wymogami prawnymi.

Polityka w zakresie mineratéw z obszaréw konfliktowych

Polityka dotyczaca mineratow z obszaréow konfliktowych jest
jedna z kluczowych zasad dla TFK Group. Nie kupujemy cyny z regionow
dotknietych konfliktami zbrojnymi. Niektdre surowce uzywane w prze-
mysle maja globalna produkcje skoncentrowang w takich obszarach,
jak np. w Demokratycznej Republice Konga i krajach sgsiednich, gdzie
wydobycie jest powigzane z nielegalng dziatalnoscig i tamaniem praw
cztowieka. Z tego powodu wymagamy od wszystkich naszych dostaw-
cow cyny deklarowania zrédet jej pochodzenia, az do poziomu rafine-
rii. W oparciu o te zasade wspdtpracujemy tylko z firmami, ktére moga
potwierdzi¢ legalnosc swoich zrodet. W ten sposdb mozemy dazyd do
bardziej przejrzystej etyki biznesowej i odpowiedzialnosci spotecznej
w catym taricuchu dostaw.

Polityka Przeciwdziatania Wspdtczesnemu
Niewolnictwu i Handlowi Ludzmi

Zaréwno TFKable, jak i JDR sg zobowigzane do zapewnienia ochrony
praw cztowieka osob pracujacych w naszych tancuchach dostaw. Nie
tolerujemy zadnych form niewolnictwa ani handlu ludzmi w naszym
biznesie. Zarowno TFKable, jak i JDR przyjety zapisy w ramach Polityki
Przeciwdziatania Wspoétczesnemu Niewolnictwu i Handlowi
Ludzmi, aktualizujac nasze warunki zakupu i corocznie przeprowadza-

jac procedure nalezytej starannosci u naszych dostawcow. Polityka jest
spojna z naszym Zintegrowanym Systemem Zarzadzania opartym
na standardach ISO.

Znaczace umowy inwestycyjne i zobowigzania doty-
czgce praw cztowieka

GRI 412-3, 414-1

W TFKable jednym z kryteridow oceny dostawcow jest kwestionariusz
samooceny dostawcy, zawierajacy czese pt. ,Etyka”. Kwestionariusz
ten wysytamy raz do roku do wszystkich podmiotow z Listy
Zaakceptowanych Dostawcow. Ponadto temat etyki jest omawiany
podczas audytow wewnetrznych u dostawcéw. Rowniez potencjalni
dostawcy sg zobowigzani do dostarczenia do TFKable wypetnionego
kwestionariusza.

W 2019 r. JDR stworzyt Deklaracje Dostawcy, aby dostosowaé swoj
tancuch dostaw do swojego Kodeksu Etyki Biznesowej. Sama dekla-
racja obejmuje takie dziedziny jak przeciwdziatanie wspdtczesnemu

niewolnictwu i pracy dzieci, az po stosowanie mineratéw z obszaréw
konfliktowych w produktach. Biezace dochowanie nalezytej staranno-
$ci jest wspierane przez regularne badania kwestionariuszowe i dalsze
dziatania w razie potrzeby.

W 2020 r. JDR pogtebit swoje zaangazowanie poprzez wprowadze-
nie petnego procesu nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka
w catym tancuchu dostaw. Zostat on opracowany zgodnie z wymo-
gami art. 18 i 19 ,Wytycznych dotyczacych biznesu i praw cztowieka”
ONZ. Ten zintegrowany proces zapewni dostep do catego tancu-
cha dostaw w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z poszczegdlnymi
krajami, towarami i gateziami przemystu. Korzystajac z uznanych na
catym swiecie indeksow praw cztowieka, JDR zidentyfikowat obszary
budzace obawy w swoim tancuchu dostaw i zaangazowat sie poprzez
dziatania rozwojowe i audytowe przy wsparciu swoich klientow w celu
poprawy ogolnej efektywnosci w tym obszarze. W 2020 roku JDR
zintegrowata rowniez swoje wymagania wobec dostawcow w obszer-
nym Kodeksie Odpowiedzialnego Zaopatrzenia.

Laen L

T |

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020

TFKGroup » 20



Zrownowazony
rozwoj

Najwazniejsze informacje:

e Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem: nasze podejscie,
wptyw otoczenia i polityka CSR

e Nasiinteresariusze: kim sg, jak zarzadzamy relacjami z nimi,
nasz tancuch dostaw

e Obecnosc branzowa TFK. Group: nasze cztonkostwo w organi-
erencjach i targach
e | okalne spotecznosci: nasze zaangazowanie w lokalnych
spotecznosciach




Kluczowe dane i fakty

2020 rok stanowit dla wszystkich szczegdlne wyzwa-
nie, w tym rowniez w zakresie odpowiedzialnosci
biznesu - wzgledem pracownikow i partnerow. Byt
to okres duzej aktywnosci w obstugiwanych przez
nas branzach, wymagajacy intensywnej komunikacji
z naszymi dostawcami, klientami i spotecznosciami

rating

lokalnymi. Ten trudny czas wymusit zmiany w narze-
u dziach komunikacji i zwiekszenie czestotliwosci

Eco -vad Is komunikacji, pogtebienie dialogu z interesariuszami
i dzielenie sie pomystami w celu podtrzymania operacji

w catej firmie. Rownoczesnie jako TFK.Group kontynu-
owalismy wdrazanie zasad i narzedzi zréwnowazonego
rozwoju, czego efektem byto m.in. wyrdznienie w kate-

gorii Liderzy Zrownowazonego Rozwoju 2020 podczas
Il Kongresu Firm Rodzinnych.

Bartomiej Zgryzek
Wiceprezes Zarzadu,
TELE-FONIKA Kable S.A.

Liderzy
Zrownowazonego

Rozwoju 2020
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31 Zarzadzanie zrdwnowazonym rozwojem

GRI103-1,103-3

2020 rok pokazat jak istotne jest wdrazanie zasad zrownowazonego
rozwoju w codzienng dziatalno$c biznesowa, Zarzadzanie ryzykami niefi-
nansowymi i dobre relacje z interesariuszami to podstawa odpornosci
organizagji i budowy jej wartosci.

W TFK.Group realizujemy to na wielu
poziomach:

poczawszy od analizy ryzyk i trendow,

monitoring wptywu naszych dziatan
i produktow na srodowisko i otoczenie,

poprzez wdrazanie szeregu polityk
i procedur,

skonczywszy na raportowaniu i ewalu-
acji celem ciggtego doskonalenia.

Liderzy Zréwnowazonego Rozwoju 2020

TFKable zostata wyrézniona w kategorii Liderzy Zréwnowazonego
Rozwoju 2020 podczas Il Kongresu Firm Rodzinnych. Jest to jedna
z najwazniejszych imprez organizowanych przez Magazyn FORBES,
integrujgca polskie firmy rodzinne, od najwigkszych do najmniejszych.

Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem obejmuje caty fancuch warto-

$ci TFK.Group czego wyrazem sg m.in. polityki i procedury wdrazane na

poszczegdlnych etapach, przyktadowo:

e Pozyskiwanie surowcow — Polityka Conflict Minerals.

e Produkcja - Polityka jakosci, zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony
srodowiska (QHSE).

e Sprzedazirelacje z partnerami — Polityka antykorupcyjna.

e Zarzadzanie pracownikami - Kodeks etyki.

Petna lista posiadanych polityk w podziale na TFK i JDR - strona 34

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

0Od 2019 w TFKable obowiazuje Polityka CSR definiujaca nasze
cele:

e Inwestujemy w bezpieczenstwo i komfort pracy.

e Wprowadzilismy Kodeks postepowania zawodowego i etycznego.

e Wspieramy rozwdj pracownikow poprzez realizacje programow
podnoszacych ich kwalifikacje.

e Prowadzimy dziatalno$¢ w sposob proekologiczny.

e Wdrazamy zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w tancu-
chu dostaw.

Postepy we wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju oceniamy
rokrocznie:

e Publikujac Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu opraco-
wany zgodnie ze standardami Global Reporting Initiative. Raporty
dostepne sg na naszej stronie (CSR - TFKable).

e Przechodzac audyt Eco-Vadis - firmy ratingowej koncentrujgce;j sie
na zréwnowazonych zamowieniach i pomagajacej organizacjom
miedzynarodowym w zmniejszaniu ryzyka i stymulowaniu innowagji

poprzez zrbwnowazony rozwoj.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020
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https://www.tfkable.com/o-nas/csr.html

Ryzyka niefinansowe

Punktem wyjscia do zarzadzania zrownowazonym rozwojem jest
nieustanna analiza otoczenia. Uwzglednianie czynnikow operacyjnych
i finansowych, jak réwniez sledzenie megatrenddéw mogacych wpty-
nac na naszg dziatalnos¢ jest podstawg stabilnego rozwoju i odporno-
$ci. Kluczowymi czynnikami majgcymi wptyw na TFK Group w 2020 byty
pandemia oraz Brexit.

11 8. Kluczowe czynniki majgce wptyw na nasze dziatania'

Qg

Przestarzate technologie
Jakos¢

Dostawcy

Oszustwa wewnetrzne i zewnetrzne

Bezpieczenstwo i higiena pracy

FINANSOWE

1. Zmiany klimatyczne i strategia niskoemisyjna
w ramach zielonego finansowania

2. Koszti dostepnosé surowcow

3. Transparentnos$é oraz oczekiwania
inwestoréow

4. Regulacje srodowiskowe

'Szczegdtowe wyjasnienie kazdego z czynnikow na stronie 34, wiecej informacji na temat zarzadzania ryzykiem - Rozdziat 2, strona 16

MEGATREDY

Czynniki makroekonomiczne

Czynniki geopolityczne

Urbanizagcja i inteligentne miasta

-hSh’N-l

Rewolucja energetyczna
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3.2 Nasi interesariusze

Swiadomosé potrzeb, oczekiwar i mozliwego wptywu naszych interesa-
riuszy na nasza dziatalnosé od lat stanowi istotny aspekt nasze;j strate-
gii. Silne zakorzenienie w lokalnych spotecznosciach, aktywna obecnosé
i dialog w ramach branzy, czy bliskie relacje z naszymi dostawcami i klien-
tami to podstawa konkurencyjnosci TFK Group.

Grupy Interesariuszy

Naszych interesariuszy dzielimy w odniesieniu do stopnia relacji
i poziomu wptywu.

W zaleznosci od tego budujemy relacje w oparciu o inny zestaw srodkéw
i narzedzi, tak by dopasowad srodki komunikagiji do potrzeb i oczekiwar
poszczegdlnych grup interesariuszy.

ANGAZUJAC - grupy interesariuszy o najwyzszym znaczeniu dla
naszej firmy. Dagzymy do bliskich relacji i angazowania tych interesa-
riuszy w nasze dziatania.

INFORMUJAC - ci interesariusze majg albo duze znaczenie, albo duzy
potencjalny wptyw na nasza dziatalnosé. Musimy ich w petni informowac
i spetniac ich oczekiwania.

MONITORUJAC - interesariusze w tym obszarze muszg by¢ monitoro-
wani pod katem nastawienia i oczekiwan.

2 Petna lista tematow i kwestii zgtaszanych przez poszczegdlne grupy interesariuszy - strona 35

II. 9. Grupy Interesariuszy

POSREDN;

Instytucje badawcze, Z\ Administracja
Q uczelnie wyzsze, szkoty ITIT1  publiczna/ UE

Osrodki opinii :OZ Jednostki

i stowarzyszenia

certyfikujace

2\

wYo%oy,

o
Pracownicy
é&bﬁb

Zwiazki
zawodowe

1
TT Konkurencja u Dostawcy
g 0-1

Przewoznicy 0 Q“ Klienci
Oop S

Biznesowi
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Dialog z interesariuszami

GRI102-42,102-43

Majac swiadomosc wzajemnych oddziatywan, ustalajac priorytety, srodki

i narzedzia komunikacji, umozliwiamy sobie odpowiednie przygotowanie
i reagowanie, w momencie gdy jest to wymagane. Dialog z interesariu-
szami w oparciu o zasadly, takie jak wiaczenie, istotnosc i szybkosc reak-
cji to codzienny element naszej dziatalnosci.

Doktadamy wszelkich staran, by nasza komunikacja byta:

o O
—
Y IS,
adekwatna etyczna

O
'3 5

rzetelna niedyskryminujaca

: O
na .

szczera

zgodna z prawem

Tab. 6. Narzedzia i metody komunikacji

e Raportowanie
e Bezposrednia komunikacja - spotkania*, telefony
e Komunikacja marketingowa

Falay

RS o—c})
e Bezposrednia komunikacja - spotkania*, telefony
e Komunikacja online / intranet

e Ocena pracownicza
e Konsultacje
e Przekazywanie informagii

i
i

e Spotkania*

e Raportowanie

e Raportowanie
e Konsultacje
e Grupy robocze*

1Ty

e Spotkania*

e Targiikonferencje (online w2020r.)
e Komunikacja online

e Monitoring

e Bezposrednia komunikacja - spotkania, telefony
e Komunikacja marketingowa
e Dnibezpieczenstwa*

S

e Informacje produktowe

o Wizyty przedstawicieli handlowych*
e Szkolenia produktowe

e Badania satysfakgji i wywiady

e Komunikacja marketingowa

e Audyty online

e Spotkania*

e Raportowanie

208,

e Spotkania*
e Dobroczynnosé i aktywnosci sportowe
o Wizyty w fabrykach*

s

N

e Spotkania*
o Audyty
e Raportowanie

*W 2020 roku brak badz realizowane w ograniczonym zakresie ze wzgledu na COVID-19
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tancuch dostaw

Zarzadzanie tanncuchem dostaw stanowi w dzisiejszych czasach
o konkurencyjnosci naszej dziatalnosci. Podstawg dziatan TFK.Group
w tym zakresie sg jasno zdefiniowane cele i zasady:

1

|

o—0-

ocenaryzyka dostawcy

E

bezpieczenstwo i jakosé

utrzymanie bezpieczen-

%

zarzadzanie dostawcami

i ewaluacja wspotpracy stwa oraz trwatos¢ dostaw

S

identyfikacja kluczowych
dostawcow, towarow

&5

i materiatow

Nasi dostawcy

Podstawg zaopatrzenia w TFK.Group sg rynki lokalne oraz UE.

Priorytetem kazdorazowo sa dostawy od lokalnych dostawcow, dzieki
czemu wywieramy pozytywny wptyw na lokalne gospodarki - tworzac
nowe miejsca pracy i zwiekszajac dochody dla gospodarstw domowych.

[110. Podziat geograficzny zakupow surowcow

TFKable

Polska

JDR

,— Wielka Brytania

JDR Responsible Sourcing Code - planowany do wdrozenia
w2021r.

Zdajemy sobie sprawe z kluczowej roli, jakg nasi dostawcy odgrywaja
w pomaganiu nam w odpowiedzialnym i zréwnowazonym pozyskiwaniu

surowecow. Nasz Kodeks Odpowiedzialnego Pozyskiwania dla dostaw-
cow planowany do wdrozenia w 2021 r. stanowi podstawe ciagtego

zaangazowania i dialogu z dostawcami w dobrej wierze na temat ich

wynikow etycznych, spotecznych i srodowiskowych.

Dokument okresla nasze oczekiwania dotyczace podstawowej zgod-
nosci z obowigzujgcym prawem, poszanowania praw pracowniczych
i praw cztowieka, zarzadzania srodowiskiem i przeciwdziatania korupciji.

Jest integralnym aspektem naszych relacji i czg$cig wszystkich umow
z dostawcami.
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3.3 TFK.Group w branzy

GRI102-12,102-13

Istotnym aspektem naszej dziatalnosci jest aktywna obecnosc w branzy,
co realizujemy poprzez cztonkostwo w 29 stowarzyszeniach i orga-
nizacjach branzowych oraz uczestnictwo w wiodgcych wydarzeniach
(konferencjach i targach). Angazujemy sie rowniez w dziatania eduka-
oyjne poprzez nasza Akademie TFKable.

Najwazniejsze organizacje branzowe®:

. EUROPACABLE

. International Cablemakers Federation

. WindEurope

e Offshore Wind Industry Council (UK)

. American Wind Energy Association

. PIGE: Polska Izba Gospodarcza Elektrotechniki

. Umbilical Manufacturers Federation

. British Cable Makers Association

. Renewable UK

. NOF Energy

. PSEW: Polskie Stowarzyszenie Energii Wiatrowej

. PTMEW: Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki
Wiatrowej

Rok 2020 byt wbrew pozorom okresem wzmozonej aktywnosci orga-
nizacji branzowych, co wynikato ze wspodlnych dziatan w odpowiedzi na
pandemie i wynikajace z tego koniecznosci zmian w sposobie organi-
zacji eventow - wiele waznych wydarzen branzowych zostato odwota-
nych, czesé natomiast zostata zrealizowana w formule online. W sumie
uczestniczylismy w 13 z nich. Réwnoczesnie istotnym czynnikiem
powodujacym dziatania branzowe byt Brexit. Aktywnos¢ TFK.Group
w ramach kluczowych stowarzyszen m.in. NOF, Renewable UK, BPCC
i Europacable zostata utrzymana na wymaganym poziomie.

° Opis kazdej organizagji i naszej w niej roli - patrz strona 36

Wizja
Rozwoju

Forum Wizja Rozwoju

Trzecia edycja najwiekszego wydarzenia gospodarczego w pétnocnej

Polsce odbyta sie 24-25 sierpnia 2020 r. W agendzie znalazto sie kilka-
dziesiat paneli poruszajacych szerokie spektrum zagadnien kluczowych

z punktu widzenia rozwoju gospodarki oraz wyzwan, przed jakimi staniemy

w obliczu sytuacji kryzysowej spowodowanej pandemia. Poczawszy od

pierwszej edycji Forum jednym ze sztandarowych blokéw tematycz-
nych byta gospodarka morska. Stad tez aktywna obecnosc¢ TFKable -
Piotr Mirek, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Zaktadu Bydgoszoz, wziat udziat

w dwdch dyskusjach panelowych:

. JIntegracja z siecig elektroenergetyczng” w bloku tematycznym
,Morska energetyka wiatrowa”,
e Uniezaleznienie gospodarkiod produkcji zewnetrznej” w bloku tema-
tycznym ,Wyzwania”.

[r—
o R
ILN

|+t B

UFFSHORE
WIND 2
Global Offshore Wind

JDR uczestniczyt aktywnie w targach Global Offshore Wind 2020, reali-
zowanych w formule online, wystawiajac sie oraz prowadzac podczas

tego wydarzenia wirtualne targi kariery, aby zaangazowad uczniow

w wieku od 15 do 23 lat. Wydarzenie umozliwito uczestnikom zanurze-
nie sie w fascynujacym swiecie i temacie morskiej energetyki wiatrowej,
jej roli w ozywieniu gospodarczym przez ekologie. Program konferencji

obejmowat analizy i studia przypadkdéw od ekspertow z przemystu i nauki

na tematy takie jak Operations & Maintenance, Floating Wind i Net Zero.
Poruszano watki miedzynarodowych wyzwan i szans, barier i innowagiji.
Targi obejmowaty sie¢ ponad 4000 uczestnikow i 70 wystawcow z catej

branzy offshore umozliwiajgc zdobywanie wiedzy i networking.

Edukacja

W ramach Akademii TFKable zorganizowalismy w 2020 roku szereg

webinariéw i szkolert w modelu hybrydowym, przyktadowo:

jesienna edycja seminaridow dla projektantéw i instala-
torow sieci elektroenergetycznych

e-szkolenie ,Rozporzadzenie CPR i nowosci w ofercie
Grupy TFKable”

e - szkolenie ,Testy ogniowe kabli i przewodow”

webinar wewnetrzny ,Energetyka odnawialna - kable

onshore i offshore”
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Akademia TFKable

ﬁ.ﬁl’ oup

Projekt edukacyjny realizowany w formie wyktaddw i seminariéw, ukie-

AKADEMIA
TFKABLE

runkowany na rozwdj wiedzy i kompetencji naszych pracownikéw co ma
przetozenie na lepsza obstuge klientow dzigki identyfikacji ich potrzeb.
Akademia stanowi réwniez baze wiedzy dla nowych pracownikow
i zwieksza nasza atrakcyjnosc jako pracodawcy wspierajac tworze-
nie organizacji uczace;j sie. Kazde szkolenie konczy sie testem wiedzy
uczestnikow i ankieta oceny. Uczestnicy otrzymuja certyfikaty po ukon-
czeniu kazdej serii szkolen.

Strefa Projektanta
f STREFA
K.6roup) | PROJEKTANTA

Platforma wymiany wiedzy na temat produktow TFKable, biezgcych
trenddw branzowych oraz obowigzujacych regulacji i wymogow. Na
stronie strefaprojektanta.tfkable.com znajduje sie baza wiedzy, infor-
macje o prowadzonych przez nas seminariach jak réwniez jest mozli-
wos¢ szybkiego kontaktu z ekspertem.

Kampania CPR Europacable

(europacable’

Try life without us

Wszystkie kable przeznaczone do trwatego instalowania w obiek-
tach budowlanych podlegajg wymaganiom zawartym w Construction
Products Regulation (CPR). TFKable wraz z Europacable rozpoczety
w 2020 roku kolejng faze nowej kampanii informacyjnej ,INSIDE CPR”,
ktdrej celem jest wspieranie interesariuszy w dokonywaniu wtasciwego
wyboru przy zakupie kabli w oparciu o zasady CPR. Dgzymy do podno-
szenia $wiadomosci wszystkich uczestnikow rynku.

Czy jestes sSwiadomy swoich obowiazkéw?

Wiadze

e  Regulujg odpornosé ogniowg kabli za pomoca
klasyfikacji CPR

e  Badajgrynek pod katem prawidtowego stosowania
wymagan CPR

Osoby okreslajace szczegétowe wymagania
techniczne

° Okreslaja wymagany poziom odpornosci ogniowej
przy uzyciu klasyfikacji CPR

° Oceniajg ewentualne ryzyka, co przenosi sie na
zrozumienie poziomu skutecznosci ogniowe;j

Hurtownicy

. Upewniaja sie, ze wprowadzajg na rynek tylko kable
zgodne z wymogami CPR

e  Upewniajg sig, ze produkt jest opatrzony oznakowaniem
CE i ze towarzysza mu dokumenty wymagane przez CPR

Monterzy

e  Stosuja sie do krajowych norm instalacyjnych
. Instalujg wytacznie kable posiadajace certyfikat CPR
o odpowiedniej wydajnosai
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Waznym aspektem kampanii jest edukacja producentéw na temat

dziatan jakie powinni podjaé, aby dostarczyé uzytkownikom kabel skla-

syfikowany i zadeklarowany w ramach CPR. Obejmuije to rowniez komuni-
kacje wymogow specyficznych dla poszczegdlnych rynkéw wynikajacych
z krajowych przepisdw, wymagan projektowych oraz norm dotyczacych

produktéw i instalagji.

»

%

Projekt

Istniejace konstrukcje i normy kablowe sg odpowiednio
sklasyfikowane. CPR wprowadza dodatkowe wymagania,
ktére nalezy uwzgledni¢ na etapie projektowania kabli.

Materiaty

Nalezy przeprowadzi¢ weryfikacje materiatow wykorzy-
stywanych w procesie budowy kabla, tak by spetniaty one
wymagania CPR szczegodlnie w zakresie emisji korozyjnych
gazéw lub ograniczenia rozprzestrzeniania sie ognia — co
moze spowodowac ich zmiane. Aby osiggnac wyzsze klasy
wydajnosci, producenci moga byé zmuszeni do zmiany
uzywanych materiatow.
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34 Spotecznosci lokalne

Jestesmy firmg globalng, lecz mocno osadzong w spotecznosciach
lokalnych wokét naszych zaktaddw w Polsce, Wielkiej Brytanii, USA,
itd. Aktywnie budujemy relacje z grupami interesariuszy w bezposred-
nim sasiedztwie poszczegodinych lokalizaciji, stuchamy potrzeb i ocze-
kiwan i angazujemy sie w dziatania charytatywne, sponsoringowe oraz
wolontaryjne.

Jakosé i bezpieczenstwo

-Mamo, Tato, pracuj bezpiecznie w czasie pandemii
koronawirusa”

W 2020 roku kontynuowalismy i poszerzylismy na catg TFK.Group
konkurs plastyczny dla dzieci pracownikéw. Tematyka zostata dopaso-
wana do aktualnej sytuacji, skupiajac sie na bezpieczenstwie w dobie
pandemii. Dzieci pracownikow TFKable i JDR zgtosity 93 prace, przedsta-
wiajace kreatywne instrukcje opisujace zasady bezpieczenstwa w miej-
scach pracy, wizerunki rodzicéw i ich kolegdw pracujacych w zaktadach
produkeyjnych lub w domu, kolorowe komiksy i inne konstrukcje 3D.
Najmtodszy uczestnik miat zaledwie 20 miesiecy, a najstarszy 19 lat.

COVID -19
Produkcja przytbic w Zaktadzie Bydgoszcz

Pracownicy Wydziatu Srednich i Wysokich Napieé Zaktadu Bydgoszoz,
w ramach zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, opracowali
prototyp przytbic, ktére doskonale sprawdzaja sie w warunkach produk-
cji. Wykonano je z materiatow dostepnych na terenie fabryki: folii, kleju,
tasmy uniwersalnej PVC i czarnej pianki, stosowanej do zabezpieczenia
przeptywu wody w wannach chtodzacych linii wyttaczarkowych. Prototyp
przeszedt testy wewnetrzne i wytworzono 270 sztuk, ktére sg kolejnym
srodkiem ochrony osobistej, wykorzystywanym w codziennej pracy przez
zatogi wydziatdw nie tylko produkgji, ale rowniez kontroli jakosci i stuzb

utrzymania ruchu.

Minuta ciszy

28 kwietnia 2020 r. wszystkie zaktady JDR wstrzymaty operacje o godzi-
nie 11 rano na minute ciszy, zas pracownicy zachowujac dystans uhono-
rowali w ten sposob odwaznych pracownikow stuzby zdrowia, National

Health Service (NHS), w Wielkiej Brytanii, ktorzy zgineli podczas pande-

mii koronawirusa.

Mobilne szpitale US Army Corps of Engineers

Zespot TFCA, spotki nalezacej do TFK.Group, dostarczyt do projektu

Mobilne szpitale US Army Corps of Engineers 9 ciezarowek przenosnych

kabli zasilajacych, ktére zostaty wykorzystane przy budowie tymczaso-
wych szpitalii laboratoriow w Nowym Jorku. Zamowienie zostato ztozone

przez jednego z partneréw TFCA i otrzymato najwyzszy priorytet — zespot

skompletowat oraz zrealizowat wysytke w przeciagu 48 godzin.
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Dobroczynnosé

Pracownicy TFKable od lat przekazuja fundusze na uznane organiza-
cje pozarzadowe ukierunkowane na wsparcie potrzebujgcych. W 2020
roku byt to ponowny udziat w akcji Szlachetna Paczka. Jej gtownym
celem jest materialna i psychologiczna pomoc rodzinom i osobom znaj-
dujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej.

) 5595..

srlachotns

PACIKA

Dzieki temu wybrana przez nas rodzina poza paczkami z prezentami,
ktorych byto az 31, mogta otrzymac lodéwke oraz instalacje cieptej
wody. Pracownicy angazowali sie poprzez wptaty na zatozonej zrzutce
badz dotozenie rzeczy do pudetek albo pomoc w kwestiach organiza-
cyjnych jak zapewnienie transportu i noszenie paczek.

JDR w ramach dziatan charytatywnych od lat skupiat sie na organiza-
cji dorocznego balu, ktorego istotg byta zbidrka funduszy na wspar-
cie lokalnych organizacji charytatywnych. Wybdr podmiotow, ktore
otrzymywaty wsparcie, byt uzalezniony od zdefiniowanych czynnikéw,
w tym m.in.: dostosowanie do wizji i wartosci oraz obopdine korzysci
ze wspotpracy.

124 000 .-

W 2020 roku z powodu pandemii wydarzenie zostato przetozone na

kolejny rok, zas wsparcie skupito sie na sponsoringu imprez takich

jak: Westbank Oilman’s Charity Golf Tournament w Nowym Orleanie,
druzyny pitkarskiej dzieci ponizej 11 roku zycia Ely City Crusaders.
Pracownik JDR wzigt udziat w triatlonie — Half Iron Man Triathlon zbie-
rajac fundusze na organizacje charytatywng One to One Project, wspie-
rajaca dorostych, ktorzy doswiadczaja problemdw emocjonalnychi/ lub

spotecznych oraz problemow ze zdrowiem psychicznym.

Sport

Pracownicy Zaktadu Bydgoszcz na przestrzeni lat osiagali sukcesy

w réznych dyscyplinach sportowych. W latach 30. w ,Kablu” istniat
zaktadowy klub sportowy KS Kabel Polski Bydgoszcz. W 1957 roku do
Wojewddzkich Mistrzostw Bydgoszczy w Zapasach Junioréw zakwa-
lifikowat sie obecny przewodniczgcy zaktadowego Kota Emerytow.
W 2019 roku powotanie do kadry narodowej w wyciskaniu sztangi
lezac wywalczyt Bartosz Kachelski, pracownik wydziatu srednich
i wysokich napied. W TFKable wspieramy zaangazowanie i sportowe
ambicje naszych pracownikéw.

Kabel Team Bydgoszcz

——y

Obecnie zespot bydgoskiej fabryki tworzy amatorska druzyne Kabel
Team Bydgoszcz i angazuje sie w liczne imprezy biegowe, ptywackie,
triatlonowe, regionalne, ogodlnopolskie i charytatywne, zdobywajac wiele
medalii pucharéw. Dodatkowo pracownicy Zaktadu Bydgoszoz trenujg
sporty sitowe i pitke halowg oraz aktywnie dziataja jako Koto Wedkarskie.
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W 2020 roku pieciu zawodnikéw wzigto udziat w 5. PKO Bydgoskim
Festiwalu Biegowym. Tym razem, zamiast tradycyjnego wspolnego
startu, od 4 do 6 wrzesnia biegacze mogli indywidualnie pokonywadé
trzy trasy o zroznicowanej dtugosci — 5 km, 10 km i 21 km (potmaraton),
przygotowane w bydgoskim Myslecinku. Reprezentanci Kabel Team
przebiegli tacznie 71km.

Turniej pitki noznej TFKable
Do sportowej rywalizacji w Mistrzostwach Zaktadu Krakow - Biezanow

2020 w pitce noznej staneto 5 zespotdw - reprezentanci poszcze-
golnych zmian produkcyjnych oraz zespdt pracownikéw funkeyjnych.

Wytoniono zwyciezcow, a takze krola strzelcow i najlepszego bramkarza.

Ochotnicza Straz Pozarna ,,Kabel”

Na terenie Zaktadu Bydgoszcz juz od 1930 roku funkcjonuje Ochotnicza
Straz Pozarna. W 2020 roku swigtowalismy 90-lecie jej istnienia.

Strazacy uczestniczg w akcjach gasniczych, rowniez poza zaktadem,
sg zaangazowani w zycie lokalnej spotecznosci, organizujac liczne

imprezy i prowadzac szkolenia dla dziecii mtodziezy z Bydgoszczy i nie

tylko. Brygada to 19 osdb - mezczyzn i kobiet, w tym strazacy z ponad

30-letnim doswiadczeniem. Posiadajg upowaznienia do bezposred-
niego udziatu w dziataniach ratowniczych i gasniczych, czesc brygady

jest specjalnie przeszkolona w zakresie ratownictwa technicznego.

Wsréd aktywnosci z 2020 roku warto wymieni¢ udziat w Halowym
Turnieju Pitki Noznej Druzyn OSP o Puchar Prezesa OW woj. Kujawsko-
Pomorskiego, zwalczanie szerszeni na placu sktadowym bebndéw oraz
udziat w akgji Gaszyn Challenge. Jest to ogdlnopolskie wyzwanie, dzigki
ktéremu zbierane sa srodki na leczenie i rehabilitacje chtopca chorego
na rdzeniowy zanik migsni (SMAT1).
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Zatacznik 1

Tab. 7. Wptyw i ryzyka

GRI102-15

Zmiany PKB, wysokosci stop procentowych, dostepnosé kredytow,
1. Czynniki makroekonomiczne koszty surowcow i ogolny poziom konsumpciji energii, wptywaja na

poziom inwestycji.

Sytuacja gospodarczo-polityczna w niektérych regionach swiata
2. Czynniki geopolityczne moze powodowagd niestabilnoss, zaktdcajac sprawnosc operacii

biznesowych.

e e Rosnacy popyt na inteligentna infrastrukture miejska oraz starze-
3. Urbanizacjaiinteligentne

A jaca sie infrastruktura energetyczna, a jednoczesnie zapotrzebowa-
miasta

nie na elastycznosc i nowe rozwigzania.

Potrzeba dywersyfikacji zrodet energii, inteligentnych sieci oraz
4. Rewolucja energetyczna obnizenia kosztéw produkgiji energii, a zarazem wzmozone regulacje,

wymagaja nowego podejscia do innowacji produktowych.

Wysokie

1. Zmiany klimatyczne i strategia Ryzyko zwiazane ze zwigkszeniem regulacji oraz presjg na ulepsze-

niskoemisyjna nia produktowe i procesowe.

Wyczerpywanie sig nieodnawialnych zrodet surowcoéw oraz rosnace

2. Kosztidostepnosé surowcow
koszty zakupu.

3. Transparentnosc¢ oraz oczeki- i L . o
. i Wymog raportowania i otwartej komunikaciji.
wania inwestorow

Ryzyka prawne oraz braku zgodnosci wynikajace z potencjalnych

4. Regulacje srodowiskowe )
karioptat.

Srednie

1. Przestarzate technologie Rosnaca potrzeba tworzenia nowoczesnych technologii i rozwigzan.

2. Jakosé Ryzyko defektow produktowych.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw pracowniczych i/lub srodowi-
3. Dostawcy skowych oraz zgodnosé ze standardami jakosci, co wymaga dodat-

kowych dziatan, np.: audyty dostawcow i projektow.

4. Oszustwa wewnetrzne

) Czynnik ludzki ureglowany przez procedury Kodeksu Postepowania.
izewnetrzne

) ; . Standardy i procedury wprowadzone w celu monitorowania i zapew-
5. Bezpieczenstwoihigienapracy . . ) i
nienia bezpieczenstwa.

Tab. 8. Wybrane polityki z obszaru zréwnowazonego rozwoju w TFKable oraz JDR

JDR
Polityka w zakresie “Conflict Minerals”

Polityka BHP

Kodeks etyki
Polityka antykorupcyjna

Polityka jakosci, zdrowia i bezpieczeristwa oraz ochrony
$rodowiska (QHSE)

Polityka CSR

Polityka jakosci

Polityka srodowiskowa

Polityka przeciwdziatania wspdtczesnemu niewolnictwu
i handlu ludzmi

Polityka CSR

Kodeks postepowania zawodowego i etycznego

[I.11. Wptyw i znaczenie naszych interesariuszy

WPLYW
Niskie

Niskie Srednie
ZNACZENIE

Wysokie
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Tab. 9. Kluczowe obszary i obawy sygnalizowane przez interesariuszy

@ﬁ
e Zgodnoss z przepisami e Zgodnoss z wymaganiami e Raportowanie
e Brak ucigzliwosci o \Wzrost lokalnych inwestygji i miejsc pracy e Zgodnosé z przepisami
e Estetyka otoczenia zaktadow e Przedstawicielstwo lokalnych spotecznosci e Wspieranie energii odnawialnej i dekarbonizacja energii
vl @-_L:IOI TTT
e Stabilny zysk, rozwoj e Wspotpraca dtugoterminowa e Benchmarking
e Stabilnos¢ dziatania e Terminowe pfatnosoi e Konkurencja cenowa
e Dobra koniunktura e Regularne wysytki o Sledzenie rozwigzan, technologii,
o Wkraczanie na nowe rynki e Dobra komunikacja e Rywalizacja o wykwalifikowanych pracownikow, klientow,
e Zwrot zinwestycji (ROI) / pozyskiwanie inwestyaji e State umowy z gwarancjami ilosciowymi materiaty, inwestycje
e Zgodnosc¢ z wymaganiami norm ISO e Prowadzenie konsultacji i uzgodnien o Jakosc produktoéw i opakowania
e Zgodnosc z wymaganiami dla produktow certyfikowanych e Przekazywanie informaciji e Ceny produktow

e Dostepnosc
Fala¥ .
e Terminowe dostawy

=

XN o Krotsze terminy dostaw
e Realizacja wymagan

e Dobre srodowisko pracy e Wspodtpraca dtugoterminowa e Petne informagie o produkcie
e Atrakcyjne wynagrodzenie e Zdefiniowane zasady wspotpracy o Jakoddiszybkoss obstugi
e Motywagcja, uznanie e Planowanie dostaw o Wizyty przedstawicieli handlowych u klientow
e Rosnace kwalifikacje e Konkurencyjne ceny i mozliwie najszybsze ptatnosci e Szkolenia produktowe
e Stabilnosé zatrudnienia e Mozliwie najdtuzsze terminy dostaw o Mnigjsza produkcja minimalna
e Jasno zdefiniowane zadania i obowigzki e Elastyczne terminy dostaw

e Terminowe ptatnosci

i

e Zgodnos$d z wymaganiami

e Raportowanie

e Inwestycje strategiczne — mozliwosci/ryzyko
e EBOIR - klauzule srodowiskowe
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Tab.10. Stowarzyszenia i zwigzki branzowe, w ktorych uczestniczymy:

Najwieksze stowarzyszenie branzowe skupiajace najwiekszych europejskich producentow
kabli i przewodow. Jestesmy zaangazowani w prace wielu grup roboczych. Prezes Zarzadu
TFKable petni funkcje wiceprezydenta w Europacable.

Reprezentuje wiekszos¢ swiatowych producentéw kablii przewodow w branzy.

WindEurope to gtos branzy wiatrowej, aktywnie promujacy energie wiatrowa w Europie
i na swiecie.

Forum rzadowo-przemystowe wysokiego szczebla, ustanowione w celu stymulowa-
nia rozwoju wiodgcego na swiecie sektora morskiej energetyki wiatrowej w Wielkiej
Brytanii.

Jest to krajowe stowarzyszenie handlowe na rzecz branzy wiatrowej w USA. Wraz
z tysigcami cztonkdw z branzy wiatrowej oraz zwolennikami polityki wiatrowej, AWEA
promuje wiatr, jako zZrodto czystego pradu dla amerykanskich konsumentow.

Jestesmy aktywnym cztonkiem zespotow ds. jakosci i e-mobility. Przedstawiciel
TFKable petni funkcje cztonka Zarzadu PIGE.

Celem organizacji jest promowanie korzysci ptyngcych z wykorzystania kabli umbilical
dla morskiego przemystu naftowego i gazowniczego.

Brytyjskie stowarzyszenie branzowe dla producentéw kabli insulated metallic oraz
Swiattowodowych przewoddw i osprzetu.

Stowarzyszenie branzowe zajmujgce sie energetyka wiatrowa, energia fal i energia
ptywowag w Wielkiej Brytanii.

Organizacja pozarzadowa wspierajgca tworzenie relacji pomiedzy firmami w ramach

globalnego sektora energetycznego.

Organizacja wspierajaca i promujaca rozwoj energii wiatrowej, ktorej celem jest tworze-
nie warunkow sprzyjajacych inwestycjom w energie wiatrowa w Polsce.

Organizacja pozarzadowa zrzeszajaca podmioty zainteresowane wspieraniem rozwoju
sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.
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Nasi klienci

Najwazniejsze informacje:

Zrdznicowana gama produktow i ustug

Obstugiwane kluczowe rynkii segmenty klientow

Kluczowe projekty z naciskiem na rozwigzania dla morskich

farm wiatrowych
Jakosé, bezpieczenstwo i innowacje produktowe \



Kluczowe dane i fakty

Szczegdlnie wazne dla nas w 2020 roku byto zarza-
dzanie jakoscia, BHP oraz scista wspotpraca z klien-
tami. Pandemia wymusita zmiane wzorcow dziatania,
komunikacji i wspétpracy w catym taricuchu wartosci,
poczawszy od naszych dostawcow, ekspertow, a skori-
czywszy na klientach. Duzy nacisk ktadziemy rowniez
na zapewnienie bezpieczenstwa w naszych zaktadach
przy zachowaniu ciggtosci pracy i dostaw.

Alex MacPhie
QHSE, Business Improvement and Services Director,
JDR Cable Systems Ltd
Laboratorium Prob
Ogniowych
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41 Produkty i ustugi

Nasze cele:

e Bezpieczenstwo wyrobdéw dla ludzi oraz srodowiska.

e Satysfakcja naszych klientow.

e Wdrazanie innowacji produktowych i nieustanne doskonalenie
produktow.

Sustainable Development Goals
(SDG)

Nasze dziatania wpisuja sie w nastepujace Cele
Zréwnowazonego Rozwoju zdefiniowane przez ONZ:

Cel7

Zapewnic¢ wszystkim dostep do zrodet stabil-
nej, zréwnowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie.

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

o

1 SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

Cel9

Budowad stabilng infrastrukture, promowac
zréwnowazone uprzemystowienie

oraz wspierac innowacyjnose.

Cel11
Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,

ale

stabilnymi, zrdwnowazonymi oraz sprzyjaja-
cymi wtaczeniu spotecznemu.

13 Jonow Cel13

4

Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom.

TFKable jest jednym z globalnych lideréw na rynku kabli i systemow
kablowych. Ustugi i produkty oferowane przez TFK.Group maja wiele
zastosowan w najwazniejszych sektorach przemystu - obejmujg ponad
25 000 sprawdzonych, standardowych konstrukgji oraz specjali-
styczny asortyment dostosowany do indywidualnych potrzeb partne-
réw biznesowych.

JDR Cable Systems nalezace od 2017 r. do TFK.Group jest liderem
w dziedzinie produkgji umbilicals, subsea power cables oraz Intervention
Workover Control Systems, ktére znajduja zastosowanie w sektorach
wydobyweczych ropy naftowej i gazu oraz energii odnawialnej. Ponadto
JDR zapewnia wiodgce na rynku ustugi wspierajgce klientow w zakre-
sie projektowania i wyboru koncepgaji projektu, instalacji, uruchomienia

i ustug w petnym cyklu projektowania rozwigzan na morzu i ladzie.
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Portfolio produktéw TFKable

Nasze portfolio zawiera m.in. nastepujace produkty:

=1

kable niskich napieé

kable swiattowodowe

TF ® bl :
| — —

Kable sygnalizacyjne i sterownicze

Kable wysokich i ekstra-wysokich napieé

Zdolnosci produkcyjne i technologiczne TFKable:

Zaktad Bydgoszcz Zaktad Krakéw - Wielicka

e 50 linii produkecyjnych e 100 linii produkecyjnych

e 10 -500kV zakres o 1458 t miesieczna wydaj-
napiecia nos¢ produkgji przewoddéw

e 50 -3 000 mm?zakres o Miksery mieszanek gumo-
przekrojow wych GMMO1i GMMO2

przewody elektroinstalacyjne

€ G

kable srednich napieé

T =

kable i przewody w izolacji gumowej

kable telekomunikacyjne miedziane

Zaktad Myslenice

e 60 maszyn

e 1169t miesieczne moce
produkeyjne

o Klasyl,Il,V, VI produko-
wane w Zaktadzie

Produkgcja JDR obejmuije:

Inter-array cables wykorzystywane w morskich
farmach wiatrowych (33kV & 66kV)

Subsea Power Umbilicals
Steel Tube Umbilicals

IWOCS rental and oil & gas services

Aby uzyskac wiecej informagji prosimy odwiedzic:

Produkty TFKable Produkty JDR
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4.2 Nasi klienci

Obstugiwane rynki

GRI102-6,103-2

Nasi klienci reprezentuja najwazniejsze sektory przemystu. Nieustannie
zmieniamy, doskonalimy i rozwijamy naszg oferte produktowa i ustugowa
w oparciu o potrzeby rynku, scistg wspotprace z klientami jak rowniez
dzieki naszemu zapleczu badawczo-rozwojowemu.

Wysokie Napiecia

e bezpieczne

e bezawaryjny przesyt energii

e niezawodna konstrukcja blokujaca wode, uszczelnienie
e spetniajagce wymogi wysokiej obcigzalnosci pradowej

Budownictwo

e ¢lastyczne

e nierozprzestrzeniajgce ptomienia, gazow oraz dymow

e bardzo dobra identyfikacja (znakowanie
przestrzenno-graficzne)

e tatwe w obrébce - nitka rozdzielajaca

e wytrzymate — wysokiej jakosci izolacja

e bariera przeciwgryzoniowa

e odporne na skrecanie oraz prace w niskich temperaturach

Energetykai kolej

trwate

odporne na ekstremalne warunki pracy

gwarantujace bezpieczng eksploatacje

odporne na uszkodzenia mechaniczne

odporne na rozprzestrzenianie ptomienia i emisji gazow

J
_JJ Telekomunikacja

szerokie zastosowanie - do uktadania w kanalizacji
kablowej lub bezposrednio w ziemi

wzmochiona konstrukcja zapobiegajaca uszkodze-
niom mechanicznym

wysokowydajne

wytrzymate

odporne na rozprzestrzenianie ptomienia

Sektory sprzedazy
TFKable JDR

Gornictwo

bezpieczne i niezawodne funkcjonowanie w wymagajacym

otoczeniu

odporne na wysoka temperature, wilgotnosc¢ i promienio-
wanie UV

odporne na rozdzieranie, cieranie, skrecanie, zginanie,
wode, oleje i inne substancje chemiczne
nierozprzestrzeniajace ptomienia

zapewniajace ciggtoss pracy pod ziemig i na powierzchni
widoczne ze znacznej odlegtosci (kable odblaskowe)

Wiecej informagii:

Sektory sprzedazy

>

>

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020

Nasi klienci « 41


https://www.tfkable.com/produkty/sektory-sprzedazy.html%20
https://www.tfkable.com/produkty/sektory-sprzedazy.html%20
https://www.jdrcables.com/
https://www.jdrcables.com/

Nasze zréznicowane portfolio produktow dzielimy na trzy kluczowe
segmenty, w oparciu o sprzedaz i rodzaj oferty.

I.12. Struktura raportowania segmentow sprzedazy

Projekty

Offshore

wind

Dystrybucja 67%

Trade & Installer Overhead lines

Power Distribution

Biznes

1kV & wires

B Trcable B or

!Intervention Workover Control System
2Including rubber insulated cables

23%

Offshore Oil

&Gas Przemyst 1%

Subsea
Power Cables Telecom
(SPC)

Steel Tube
Umbilicals Fiber Optic
(STU)

Subsea Power
Umbilicals Specialities®

(SPU)

Relacje z klientami

Budujemy wieloletnie relacje z naszymi klientami niejednokrotnie oparte
na bardzo Scistej wspotpracy i wymianie doswiadczen. Naszym celem
jest zapewnienie ich satysfakgcji — zaréwno w zakresie produktéw i ustug,

jak réwniez komunikacji i poziomu obstugi.

Zintegrowana strategia marketingowa zapewnia utrzymanie, usprawnia-
nie oraz budowanie nowych relacji z dotychczasowymi i nowymi klientami.

Narzedzia komunikacji zewnetrznej:

CO ﬂlﬂ%

Prezentacja realizowa- Udziat w targach
nych projektéw pokazujaca i wydarzeniach branzowych
kompleksowos¢ oferty. oraz relacje z mediami.

N

——

Zintegrowane kampanie Opisy produktow i ustug
komunikacyjne (ATL, BTL, uwypuklajace potencjat
media spotecznosciowe). rozwiazan i innowacje.

A

\/||_||
O -

Komunikacja ekspercka

i branzowa.
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Badanie satysfakcji

Rok do roku, zgodnie z procedurg w ramach ISO przeprowadzamy
Badanie Satysfakgji Klientéw. Dziat sprzedazy i eksportu wybiera klien-
tow krajowych i zagranicznych do udziatu w ankiecie.

Ankieta z 2020 r. objeta takie
obszary, jak:

ocena oferty produktowej,

ocena realizacji zamowienia,

ztozone reklamacije,

zadowolenie klienta ze wspotpracy,

kanaty gromadzenia informagji o produkcie,
znajomosae produktow.

Wyniki badania poddawane sg uwaznej analizie i sg podstawg wdraza-
nia usprawnien.

Specyfika dziatalnosci JDR polegajaca na projektach o dtugim okresie
realizacji powoduje, iz satysfakcja jest oceniana na podstawie codzien-
nych i okresowych kontaktéw oraz statuséw projektowych.

Relacje w mediach

Business Live

Firma JDR, specjalizujgca sie
w branzy offshore, zapewni
dostawy dla luksemburskiego
giganta inzynieryjnego

Cable Technology News

JDR zapewni dostawy zakornczen
i testowanie kabli na morskiej
farmie wiatrowej Moray East

Offshore Engineer

JDR potaczy dwie platformy
azerskie za pomoca
swiattowodowego kabla
zasilajgcego

Renewables Now

JDR finalizuje dostawe kabli do
projektu morskiej energetyki
wiatrowej Changhua o mocy 109 MW
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4.3 Kluczowe projekty

Jednym z trzech kluczowych obszaréw naszej dziatalnosci jest realizacja Wybrane kluczowe projekty w 2020r.

projektow onshore i offshore.

Od 2008 roku zrealizowaliSmy: T

42 projekty w sektorze OZE

kabli.

O
PN
g Kable

u Kriegers Flak - 70 km kabli 33kV (Dania) u Kajave Stromsé-project - 390km kabli sieciowych (Finlandia)
H Moray East - 196 km kabli 66kV (Szkocja) n Wind Parks Debsk, Dobrzyca and Biaty Bér - 540km kabli MV
i 45km kabli 10kV (Polska)
MERMAID & SEASTAR OWF - 78 km kabli 66kV (Belgia) Rozwdj sektora offshore oraz energii odnawialnej, skupienie na miedzy-
Wind Parks Dunowo - 230km kabli MV i 100km kabli 110kV narodowym rynku energii alternatywnej i odnawialnej to jeden z priory-
n London Array - 32 km kabli of 33kV (Wielka Brytania) (Polska) tetow TFK.Group. Wpisuje sie to w realizacje Celdw zrownowazonego
rozwoju - Sustainable Development Goals (SDG) oraz cel Europejskiej
n Project Statia Domnesti - 110kV kabli i akcesoriow (Rumunia) Polityki Klimatycznej, ktéra zaktada obnizenie emisji gazdw cieplarnianych
040% do 2030 . (w stosunku do poziomu z 1990 r.) oraz zapewnienie co
Projekt Pivdennyi Elektrotekhnichnyi Zavod - kable MV najmniej 27% udziatu energii ze Zrédet odnawialnych na terenie UE.
(Ukraina)
Varso Tower office building complex - kable Flameblocker * W 2020 miata miejsce produkgja kabli o wigkszych przekrojach stad spadek
(Polska) liczby kilometrow. Tonaz wyprodukowanych kabli byt natomiast identyczny
jakw2019r.
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Rok 2020 w skrocie

Zaprojektowany w JDR Lars
wrocit z realizacji w Zatoce
Meksykanskiej. To pierwsze
tego typu rozwigzanie w port-
folio JDR. Czas instalacji zostat
skrécony o potowe, a koszty
ponoszone przez klientéw sg
znacznie nizsze.

Zakonczono zatadunek

podmorskiego kabla zasilaja-
cego na statek Isaac Newton na
potrzeby projektu Changua
na Tajwanie. Zaktad Hartlepool
wraz z Zaktadem Bydgoszcz
zaprojektowaty i wyprodukowaty
65 km kabla typu array i export
do przesytania energii z turbin
wiatrowych na brzeg,

JDR wyprodukuje ponad 170 km
kabla typu array 33kV i dostar-
czy akcesoria dla najwigk-

szej morskiej farmy wiatrowej
w Danii - Kriegers Flak.

Zatadunek na statek wyprodu-

kowanych przez JDR podmor-
skich kabli typu umbilical i flying
leads do Projektu Gazprom
Kirinskoye.

JDR wspdlnie z TFKable zakon-
czyty produkcje i dostawe 781
km kabli typu array i akcesoriow
do kabli do projektu SeaMade
Offshore Wind.

Zakonczenie zatadunku 23,7 km

kabli typu umbilicals do pieciu
odwiertéw naftowych w Nigerii
w projekcie Anyala & Madu.
Dostarczone kable przyczynia sie
do optymalizagji kosztow wydo-
bycia gazu ze ztéz AnyalaiMadu

i zostang skierowane do wezta
przetwarzania gazu na potrzeby
lokalnego rynku.

Nowe, modutowe zaprojektowa-
nie IWOCS reeler mark II, dzieki
ktéremu mozliwa jest redukcija
kosztéw i czasu realizacii.

Partnerstwo JDR w Windfloat
Atlantic, pierwszym w Europie

projekcie 66KV floating.
Rozwigzanie zaprojektowane

i dostarczane przez JDR jest
pierwszym tego typu na swiecie.

— i

Wspdtpraca zaktadow
Bydgoszcz i Hartlepool

w projekcie offshore obej-
mujgca produkgje i dostarcze-
nie 33kV fiber optic power cable
o dtugosci 55 km oraz steel tube
subsea isolation valve (SSIV)
umbilical dla projektu platformy
na morzu w Azerbejdzanie.

Produkgcja i dostawa kabli do

linii elektroenergetycznych

i swiattowodowych budo-
wanych na dnie Zbiornika
Czorsztynskiego oraz zloka-
lizowanych wokot niego stacji
transformatorowych.

Dostawa akcesoriow dla

zespotu offshore pracujacego
przy termination & testing na
szkockiej farmie wiatrowej
Moray East. Jest to uzupet-
nienie dostawy 200 km kabla
B66kV oraz szeregu akcesoriow
do zakoniczen wyprodukowa-
nych przez JDR.

Zakonczono prace nad najwiek-
szym umbilicalem, ktéry doce-
lowo ma zostac zainstalowany
na Morzu Pétnocnym.

Rozwigzania JDR takie jak
IWOCS, winches, OEDL, HPU,
flying cables s testowane

w Zatoce Meksykanskiej.

Dostawa i instalacja umbilicals
do projektu Russian Waters.
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44 Bezpieczenstwo i innowacje produktowe

Zapewnienie najwyzszej jakosci oraz bezpieczenstwa produktéw to nasz
priorytet. Nasze zaplecze badawczo-rozwojowe jest tego gwarantem.
Liczne testy oraz projekty badawcze skutkujg innowacjami, ktére wpro-
wadzamy na rynek w Scistej wspotpracy z naszymi klientami i w odpowie-
dzi naich potrzeby oraz wyzwania projektowe.

e Realizujemy liczne testy i proby naszych kabli i przewoddw

e Staleinwestujemy w sprzet laboratoryjny i badawczy, specjalistyczne
przyrzady pomiarowe i kontrolne

e Wspdtpracujemy z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami
akademickimi, certyfikujgcymi oraz uniwersytetami.

359 certyfikatow jakosci
udzielonych przez 39 jednostek
certyfikujacych na Swiecie.

W 2020 roku nasz Dziat Technologii:

e stworzyt1850 kodow produktowych

e przeprowadzit26 prac rozwojowych zwigzanych z nowymi
grupami produktow,

e przeprowadzit 840 proéb technologicznych.

Zaplecze badawczo-rozwojowe
i jednostki ustugowo-serwisowe

Laboratorium Préb Ogniowych w Zaktadzie Krakéw-Wielicka
posiadajgce aparature pozwalajaca na przeprowadzenie szerokiego
zakresu badan w zakresie rozprzestrzeniania ptomienia na pojedyn-
czych probkach oraz na wigzkach, wraz ze sprzetem do badania gesto-
$ci emitowanych dymow oraz emisji korozyjnych gazéw. Laboratorium
wykonuje kilkaset wstepnych testow palnosci rocznie.

Laboratorium Wysokich i Ekstrawysokich Napieé¢ w Bydgoszczy

wyposazone w trzy komory Faradaya do badan rutynowych i prob typu,
a takze systemoéw kablowych wraz z generatorem udaréw z wtasnym

polem badawczym do testow kwalifikacyjnych z systemem probier-
czym 500 kV i zestawami transformatorow grzewczych 5000 A.
Przy uzyciu generatora udaréw lokalizujemy potencijalne uszkodzenia

w kablach i przewodach.

Na poczatku 2021 r. zakonczy sie rozbudowa Laboratorium
w Centrum B+R. Beda w nim prowadzone zakrojone na szeroka skale
badania z zakresu opracowywania prototypow kabli pradu statego
HVDC oraz pradu przemiennego EHVAC dla wyzszych napied
znamionowych oraz wytycznych technologicznych do ich produkgiji.

Jednostka serwisowo-ustugowa Newcastle stuzaca rowniez jako
centralna baza dla dziatalnosci ustugowej JDR w Europie i regionie Azji
i Pacyfiku.

Jednostka serwisowo-ustugowa Houston Service Centre reali-
zujgca montaz, integracje i testowanie umbilicals, reelers i asso-
ciated packages. Jednostka zapewnia wsparcie techniczne dla
projektéw realizowanych gtownie w Zatoce Meksykanskiej, a takze dla
prac offshore commissioning, testing i repair work na morzu.

Pomimo globalnych wyzwan, z jakimi musielismy sie
zmierzycé w 2020 roku, z powodzeniem skonsolido-
walismy nasze trzy oddzielne jednostki dziatajace
w Houston w jeden dostosowany obiekt, aby stuzyc
naszym klientom. Ten wymagajacy projekt trwat
rok, a teraz zapewnia nam 10 akréw powierzchni, co
pozwala zwiekszy¢ wsparcie produkcyjne i serwi-
sowe, wprowadzic¢ innowacje i poprawic wydajnosé
ustug wsparcia morskich projektow oil and gas.

Tomasz Nowak
CEO at JDR Cable Systems

Zaktad Krakéw-Wielicka wprowadza ulepszone kable

bezhalogenowe - w 2021 r. zakoriczy sie prowadzony

od 2018 r. we wspotpracy z Zachodniopomorskim
Uniwersytetem Technologicznym, projekt badawczo-
-rozwojowy, ktérego celem jest wdrozenie do produkgiji
ulepszonych kabli nierozprzestrzeniajacych ptomienia
wykorzystujgcych nowy typ tworzyw bezhalogenowych

o zaawansowanych wtasciwosciach. Osiagniety efekt
koncowy spetnia standardy CPR i wytyczne miedzynaro-
dowe m.in. w zakresie najwyzszej klasy B2ca-sl, dOal.
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Nasze rozwigzania

TF Kable E

p—

Flameblocker 750v HDX(p)

to produkt spetniajacy podwyzszone wymogi przeciwpozarowe zgodnie
z normg EN 50575 uzyskujac pozytywny wynik klasy reakgcji na ogien
Dca-s2,d1, al zgodnie z Rozporzadzeniem CPR. Materiat stosowany do
produkgji powtoki LSOH (Low Smoke Zero Halogen) gwarantuje ogra-
niczong emisje dymow w trakcie pozaru oraz niski wspotezynnik gazow
korozyjnych zachowujgc wspdtczynnik pH powyzej 4,3.

TYPE THOF ENHANCED

kabel zasilajgcy z ladu na statek to rozwigzanie zapewniajgce
bezpieczne cumowanie statkdw w porcie. Dzigki temu zmniejsza emisje
spalin, umozliwiajgc wytaczenie silnikow, przy jednoczesnym zachowa-
niu ciggtosci dziatania dzieki przenosnemu systemowi zasilania.

B

Flameblocker N2XH

to bezhalogenowy kabel energetyczny, z rodziny kabli FLAMEBLOCKER,
ktory cechuje nierozprzestrzenianie ptomienia, niska emisja toksycz-
nych, agresywnych i korozyjnych gazéw oraz gestych dymow w przy-
padku pojawienia sie ognia w miejscach zainstalowania kabla.
W przypadku kabli N2XH do produkgji zastosowano usieciowany polie-
tylen (XLPE), ktory zostat uzyty jako izolacja zyt oraz bezhalogenowe
tworzywo (LSOH) stanowigce zewnetrzng powtoke dzieki czemu N2XH
jest dedykowany do instalacji elektrycznych w budynkach o podwyz-
szonych wymaganiach przeciwpozarowych, gdzie bezpieczeristwo ludzi
i mienia jest celem nadrzednym.

Damped AC test unit

ta nowa technologia zostata dodana do naszego zakresu mozliwosci,
aby wspierac rynek kabli zasilajgcych wysokiego napiecia. Jednostka ta
wkrotce wyruszy w morze, aby przetestowac substation interconnector
cables na duzej morskiej farmie wiatrowej w Szkogji.

Electric Down Line (EDL)
sprzet jest uzywany gtéwnie do podmorskiego testowania nowych

instalacji podwodnych i starszych urzadzen, sprawdzania wytrzymato-
$ciizolagji i wykrywania usterek elektrycznych. Ten nowy sprzet doda-
lismy do naszej oferty wynajmu.

High Voltage Cable Repair Jointing Habitat

zostat zaprojektowany z myslg o zapewnieniu czystego srodowiska dla
krytycznych operacjitaczenia kabli wysokiego napiecia. Moze byd skon-
figurowany w duecie lub pojedynczo na tylnym poktadzie statku w celu
zminimalizowania potrzeby niebezpiecznych ruchéw kabla poprzez
umozliwienie umieszczenia kontenera na wierzchu naprawianego kabla,
tworzac czyste i stabilne srodowisko.

OPRACOWANIE
KABLA 66kV (72,5KV)

Technologia kabli 66 kV ma kluczowe znaczenie dla wspiera-
nia morskiej branzy wiatrowej, poniewaz umozliwia ona zwigk-
szony przesyt energii miedzy turbinami w morskich farmach

wiatrowych o wigkszej mocy. Kable 66kV zostaty juz dostar-
czone przez JDRi TFKable i wdrozone w projektach takich jak

East Anglia One (pierwsze na $wiecie komercyjne zastosowa-
nie technologii kablowej 66kV) i Windfloat. Stajg sie obecnie

standardem w nowej generagcji farm wiatrowych.
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Bezpieczenstwo

Zarzadzanie jakoscia, zaplecze badawczo-rozwojowe czy program
Program THINK SAFETY to wybrane elementy majace zapewnic
bezpieczenstwo naszych produktéw, ochrone klientow, uzytkownikow
koncowych i srodowiska.

Program THINK SAFETY realizowany w ramach zarzadzania jako-

odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo w ich wiasnym srodowisku pracy.
Nasze Laboratoria Kontroli Jakosci, wyposazone w specjalistyczna
aparature kontrolno — pomiarowg oraz liczne projekty badawcze stuzg
rozwojowi produktow spetniajacych najwyzsze standardy. Nasze kable
i przewody sg poddawane licznym testom i prébom przez zewnetrzne
jednostki certyfikujace lub notyfikujgce oraz przez niezalezne laborato-

Scig, jest oparty na ksztattowaniu zachowan. Chcemy stworzyé kulture ria zewnetrzne.

bezpieczenstwa - dac¢ pracownikom narzedzia i umozliwi¢ przejecie

Image 13. FLEXTREME TC TRAY CABLE

Izolowane zyty robocze skrecone razem z nieizolowana zytg uziemiajaca
z wktadkami gumowymi umieszczonymi we wnekach

— Zyly robocze
Zyty z drutéw miedzianych gotych lub cynowanych, klasy B wg ASTM B-8,
ASTM B-3lub ASTM B-33,

~ lzolacja
EPR - Ethylene Propylene Rubber

— Oznaczenie zyt
Zgodnie z metoda 4 wg ICEA, wszystkie zyty w kolorze czarnym, numerowane
atramentem w kontrastujgcym kolorze

— Zytauziemiajaca nieizolowana
Zyta z drutéw miedzianych gotych lub cynowanych, klasy B wedtug ASTM
B-8lub ASTM B-33

Separator
Tasma syntetyczna na osrodku kabla

Powtoka zewnetrzna
CPE - Chlorinated Polyethylene

9
s
5
4
L
—

Kolor powtoki zewnetrznej

Czarny

Construction Products Regulation (CPR)

TFKable spetnia w 100% wymagania CPR

Construction Products Regulation (CPR) czyli Rozporzadzenie w spra-
wie wyrobdéw budowlanych (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr 305/2011) klasyfikuje wyroby budowlane oraz precyzuje

przepisy dotyczace metod ich testowania. Obejmuje wszystkie wyroby

budowlane przeznaczone do trwatego zainstalowania, wliczajac w to

kable i przewody, w obiektach budowlanych, a takze okresla wymaga-
nia dotyczace m.in. stosowania okreslonych klas reakgji na ogien.

CPR CPR CPR
Dca Cea B2ca
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Wraz z partnerami stowarzyszonymi z Europacable zrealizowalismy

kampanie edukacyjno-informacyjna ,Ochrona przeciwpozarowa to
nasza odpowiedzialnosé. Twoja tez”. Latem 2020 r. rozpoczeta sie
kolejna odstona kampanii - "Inside CPR" obejmujaca m.in. bezptatny
program szkoleniowy ,Moj trener CPR”.

Powotalismy zespot specjalistow, ktdrzy udzielg niezbednych wyjasnien
i odpowiadajg na pojawiajace sie pytania w zwigzku ze zmianami wyni-

kajacymi z regulacji CPR.

Szczegoty: cpr@tfkable.com

'Wigcej informagji w Rozdziale 3 na stronach 29-30

Zarzadzanie jakosciag

Zintegrowany System Zarzadzania TFK.Group obejmuje:

ISO 9001 System zarzadzania jakoscia

ISO 45001 System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy
ISO 14001 System zarzgdzania srodowiskowego

Kluczowe aspekty wdrazania jakosci

Zarzadzanie jakoscig w TFK.Group obejmuje zaréwno wdrozone normy
i standardy w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
spetnianie wymogow takich jak CPR, dziatania z zakresu ciagtego dosko-
nalenia oraz Program THINK QUALITY.

Kontekst

Upewnienie sig, ze rozumiemy potrzeby i oczekiwania
klienta.

Przywédztwo

Dostosowujemy wartosci i kulture, aby sprostac tym
oczekiwaniom.

Zarzadzanie operacyjne

Budujemy systemy zarzadzania, aby systematycznie wspie-
rac organizacje w podejmowaniu decyzji dobrych dla klien-
tow, interesariuszy i organizagiji.

Zapewnienie jakosci

Rozumiemy co wptywa na nasza wydajnosdé i identyfiku-
jemy ryzyka zwigzane z zaufaniem i reputacja,.

Usprawnienia biznesowe

Inwestujemy w odpowiednie usprawnienia, aby udoskona-
laé dziatania oraz budowac zaufanie.
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THINK QUALITY

Programu THINK QUALITY definiuje 6 kluczowych obszaréw zapewnie-
nia jakosci ktére chcemy usprawnic lub rozwingg.

THINK

QUALITY

Gtos klienta

to, w jaki sposéb wdrazamy
wymagania klienta w naszej dzia-
talnosci oraz taricuchu dostaw.

Zarzadzanie ryzykiem
identyfikacja, sledzenie i mini-
malizacja ryzyka.

System zarzadzania
biznesowego

narzedzia, ktére wspieraja nas
w lepszym wykonywaniu naszej
pracy.

Ciagte usprawnienia
dazenie do ulepszania naszych
produktéw i procesow dla
lepszej przysztosci.

Koszt Braku Jakosci (CONQ)
btedy, ktére zmniejszajg nasza
zyskownosa i wptywajg na
zaufanie klienta.

Zarzadzanie projektem
Scista kontrola przez caty cykl
zycia produktu, od zapytania
poprzez instalacje, po pomysl-
nie zrealizowany projekt.

Ciggte doskonalenie

Podstawowym elementem zarzadzania jakoscia i bezpieczenstwem
w TFK.Group jest zaangazowanie pracownikéw w dziatania z zakresu
ciggtego doskonalenia. Stosujemy szereg narzedzi i metodyk w tym
zakresie, natomiast kluczem do sukcesu jest zapewnienie przestrzeni
i danie realnych mozliwosci wptywu pracownikéw na wdrazanie uspraw-
nien w obrebie swojego obszaru kompetencji oraz w ramach swojego
stanowiska pracy.

Metodologie w zakresie ciagtego doskonalenia

(o) 0
OXOC DX 7
=&/ =
Metodyka SMED (Single TPM (Total Productive
Minute Exchange of Die) Maintenance)

KAIZEN 5s (6s)
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Program Quality Connects Us w Zaktadach TFKable
w2020r.

Zaktad Bydgoszcz

e Metodologie ciggtego doskonalenia: 6S, KAIZEN, TPM, SMED

e 98 pomystéw KAIZEN, w tym:
33 pomysty w zakresie eliminowania marnotrawstwa
25 pomystéw w temacie doskonalenia bezpieczenistwa
pracy
40 pomystéw (ponad dwukrotnie wiecej niz w roku
2019) w zakresie doskonalenia w tematach jakosci

e 34 maszyny w programie regularnych przegladéw TPM

e 74 przeglady maszyn w ramach TPM

Zaktady: Myslenice,
Krakow-Wielicka,
Krakow-Biezanow

e Metodologie ciggtego doskonalenia: 5S, KAIZEN, TPM, SMED

e Narzedzia dodatkowe: rozwigzywanie problemow, plano-
wanie dziatan, burze mozgow,

e Multitasking, GEMBA walk, TWI

e 10 nowych standardéw 6S

e BazaStandardow 6S

e 20 stanowisk roboczych objetych SMED

e 5 pomystéw Kaizen wdrozonych

e 134 tzw. Krotkie Lekcje Operatora” w ramach doszkalania

e \Wdrozono nowe mierniki efektywnosci procesow
produkeyjnych

Zarzadzanie zmiang w JDR

Ciagte doskonalenie w JDR wdrazane jest poprzez procedure zarza-
dzania zmianami. Celem jest kontrola cyklu zycia wszystkich zmian

wptywajgcych na procesy produkeyjne, maszyny i urzadzenia stoso-
wane w procesach produkeyjnych lub obiektach, w ktorych te procesy

majg miejsce. Dagzymy do tego by wszystkie zmiany byty rejestrowane,
oceniane, autoryzowane, ustalane wedtug priorytetéw, planowane,
testowane, wdrazane, dokumentowane i przegladane w kontrolowany
i zréwnowazony sposob, bez negatywnego wptywu na zdrowie i bezpie-
czenstwo lub srodowisko naturalne.

Oprocz standardowych dziatan zwigzanych z procesem i produkcja,
takich jak rozwdj nowych produktéw lub spetnianie wymagan HSE (np.
normy, ustawodawstwo), Spotkania Community of Practice, czy obser-
wagje towarzyszace - angazujemy rowniez naszych pracownikoéw do
rejestrowania pomystow na ulepszenia.

Zidentyfikowane zmiany i ulepszenia moga zosta¢ zarejestro-
wane na trzy sposoby

e Karty Think Quality (zebrano 956 kart wobec celu 675 w 2020 .,
z czego: 136 dotyczyto mozliwosci poprawy (77%) zas 220 pozytyw-
nych obserwaciji (23%)),

e formularz zmiany procesu inzynieryjnego,

e formularz ciggtych usprawnien.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020

Nasi klienci « 51



Nasi
pracownic

Najwazniejsze informacje:

Nasze podejscie zarzadcze do relacji pracowniczych
Kultura organizacyjna oparta na dialogu i roznorodnosci
Zmniejszanie roznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

Zdrowie i bezpieczenstwo jako sedno naszej filozofii pracy
Inwestowanie w umiejetnosci STEM mtodziezy




Kluczowe dane

THINKSAFETY
& THINKQUALITY

Kodeks Postepowania
Zawodowego i Etycznego

Kodeks Etyki

»Rok 2020 byt dla Grupy TFK rokiem proby - w obli-
czu pandemii COVID-19 musielismy zadbaé o zdro-
wie i bezpieczeristwo nie tylko naszych pracownikow,
ale takze kontrahentow. Takie zaktocenia pokazuja,
Jjak istotne dla utrzymania stabilnosci dziatania sa
efektywne polityki i praktyki kadrowe oraz codzienna
praca zespotowa. Przejscie przez ten globalny kryzys,
ktory wptynat na kazdy proces biznesowy, wymagato
znacznego wysitku i wyjatkowych umiejetnosci catego
zespotu. Udato nam sie jednak pomysinie zarzadzic ta
kryzysowa sytuacja i wyjsc z niej jeszcze silniejszymi.”

James Young
Chief Strategy & Compliance Officer,
JDR Cable Systems Ltd
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5.1 Informacje ogdlne
Nasze podejscie do zarzadzania

Podstawg zarzadzania zasobami ludzkimi (HR) i relacjami pracowni-
czymiw ramach TFK.Group stanowig przepisy prawa pracy w poszcze-
golnych krajach prowadzenia dziatan, a takze polityki wewnetrzne.

Organy zarzadcze zaréwno TFKable, jak i JDR sg odpowiedzialne
za petne szacunku, etyczne i skuteczne wdrazanie polityki kadro-
wej. Odpowiedzialnos¢ ta jest wdrazana przez dziaty zasobow ludz-
kich i BHP zintegrowane z ogdlnymi systemami zarzadzania. Zarowno
w TFKable, jak i JDR, zarzadzanie zasobami ludzkimi podlega okreso-
wej ocenie wydajnosci w celu zapewnienia najwyzszej jakoscii ciagtego

doskonalenia.

Nasze cele:

e Szanujace, etyczne iintegracyjne srodowisko pracy.
o Najwyzsze standardy bezpieczenstwa i higieny pracy.
e \Wsparcie w ksztatceniu zawodowym dla mtodziezy.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju
(SDG)

Nasze dziatania sa zgodne z nastepujacymi Celami
Zréwnowazonego Rozwoju zdefiniowanymi przez
Organizacje Narodow Zjednoczonych:

GODD HEALTH Cel 3
AND WELL-BEING

Zapewnienie zdrowego zycia i promowa-
nie dobrego samopoczucia dla wszystkich
w kazdym wieku.

Cel4
QUALITY . . . » . . .
DL Zapewnienie wtaczajgcej i sprawiedliwej
edukaciji o wysokiej jakosci oraz promowanie
mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla

wszystkich.

EQATY Cel5
Osiggniecie rownosci ptci i wzmocnienie
pozycji wszystkich kobiet i dziewczat.

Cel8
Promowanie trwatego, sprzyjajacego wtgcze-

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

niu spotecznemu i zrownowazonego wzrostu
gospodarczego, petnego i produktywnego

i

zatrudnienia oraz godnej pracy dla wszystkich.

Kodeks Postepowania Zawodowego i Etycznego w TFKable,
Kodeks etyczny, polityka antykorupcyjna oraz polityka BHP
wJDR

O O j
kluczowe zasoby okreslajace ich fundament stanowia zasady
etyke, wartosci i zasady doty- poszanowania praw cztowieka,
czace relacji pracowniczych sprawiedliwosci i bezpiecznego

na wszystkich poziomach srodowiska pracy

IS

stanowia czes$é szkole- aktywnie rozpowszechniane

nia wprowadzajacego dla wewnetrznie online i offline

kazdego pracownika

°

Dziat HR lub przetozeni

stanowia punkty kontaktowe
w przypadku kazdego zapy-
tania w zakresie etyki,
przeciwdziataniu korupcji
oraz BHP

Inne dokumenty regulacyjne obejmuja Regulamin Pracy
i Wewnetrzna Polityke Antymobbingowa. TFKable i JDR wspotpra-
cuja nad integracja odpowiednich polityk w ramach TFK.Group w celu
zwiekszenia wydajnosci i ptynnosci we wzajemnej wspotpracy.
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Komunikacja z pracownikami

Rozumiemy dobrg komunikacje wewnatrz firmy jako fundament nasze;j

skutecznosci, ale takze zrodto satysfakeiji z pracy. Stosujemy rézno-

rodne srodki komunikacji z pracownikami, dostosowane do konkret-

nych potrzeb.

II.14. Komunikacja wewnetrzna w TFK.Group

g

TFKable

Intranet TFPortal, zawierajacy
kluczowe zasoby dla wszystkich
pracownikow;

tablice ogtoszen;

skrzynki dostepne dla pracownikow
produkeyjnych;

regularny mailing / postmaster
zawierajgcy wazne informacje dla
pracownikow dotyczace zmian
organizacyjnych, spotkan firmowych
lub spraw administracyjnych;

spotkania dla zatég i pracownikéow
z danych obszaréw operacyjnych;

coroczne spotkania branzowe
wysokiego napiecia (HV), ktére
koncentruja sie na wymianie know-how
na temat biezacych przedsiewzieé
branzowych, nadchodzacych projektow,
dalszych planéw, zgodnie ze strategia
sprzedazy i integracja zespotu.

Filary obiegu informacji w TFK.Group

JDR

cotygodniowe telekonferencje kadry
kierowniczej;

Global Business Update Meeting -
coroczny przeglad dotychczasowych
wynikéw i planéw na przysztosd;

aktualizacje od CEO przekazywane
e-mailowo (i na tablicach ogtoszen);

Regularne informowanie o alertach
bezpieczenstwa dotyczacych
stosowanych przez nas srodkéw
bezpieczenstwa bezpieczenstwa w celu
ochrony wszystkich naszych
pracownikow i klientéw podczas
pandemii COVID-19;

« konferencja sprzedazy dla wszystkich

obszardéw produktéw - dzielenie sie
wiedzg i koordynacja wewnetrzna;

« fora pracownicze w Littleport

i Hartlepool, dokonujace przegladu
polityk i wynikow;

« ogloszenia ad hoc w razie potrzeby;

« comiesieczne briefingi zespotu,

obejmujace wyniki JDR w poréwnaniu
do naszych kluczowych wskaznikéw
wydajnosci (KPIs) oraz comiesieczna
aktualizacje biznesowa.

TFPortal w TFKable - integracja szkolerh wewnetrznych,

rekrutacji i informagciji

Z koncem marca 2020 roku uruchomilismy wewnetrzny serwis infor-

macyjny "TFPortal", integrujacy catg komunikacje wewnetrzng i zasoby

zwigzane z pracownikami.

Nadrzedna filozofig, ktéra stanowi fundament TFPortalu jest zrozumie-

nie TFKable jako organizacji uczace;j sie.

Sekcje TFPortalu

Kontakty awaryjne

™

D\/)j:I

Wytyczne dotyczace jakosci
i bezpieczenstwa - kampanie
KAIZEN, THINK QUALITY
i THINK SAFETY

=

Najnowsze wiadomosci
wewnetrzne

"Strefa Pracownika" -
najnowsze wiadomosci
i zasoby dotyczace COVID-19,
informacje onboardingowe,
postmaster oraz dane
dotyczace opieki zdrowotnej
i planéw emerytalnych

Re

Szczegoty dotyczace rekru-
tacji, onboardingu i szkolen -
Akademia TFKable

informacje o TFK.Group,
w tym Wartosci, katalog stron
internetowych i multimedia
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Webinary - zwiekszona dostepnos¢ szkolen

W sekgji Akademia TFKable na TFPortalu dostepne sg informacije
i dostep do webinaréw oraz materiatow e-learningowych — w zwigzku
z pandemig COVID-19 wszystkie szkolenia prowadzone sg wirtualnie.
Tematyka obejmuije:

e FEnergetyka odnawialna - kable offshore i onshore,
e Wyzwania zwigzane z COVID-19,

e Podpisy cyfrowe dokumentéw wewnetrznych,

e Bezpieczenstwo informaciji.

Osoby delegowane do udziatu w obowigzkowym szkoleniu z zakresu
bezpieczenstwa informaciji, otrzymuja link do platformy Moodle
z prosbg o rozwigzanie testu sprawdzajgcego poziom znajo-
mosci i zrozumienia obowigzujacych zasad zgodnie z Polityka
Bezpieczenstwa Informacji. Wynik pozytywny przekazywany jest
do dziatu kadr, pozostate wyniki wymagajg ponownego zapoznania
sie z trescig Polityki Bezpieczerstwa Informagcji i ponownego przysta-
pienia do testu.

Struktura zatrudnienia

Ponad 99,5% pracownikow zatrudnionych jest na podstawie umow
o prace. Pozostaty personel jest samozatrudniony, sg to gtdwnie

eksperai i konsultanci. Dane liczbowe w Tabeli 12. (na koncu rozdziatu)
dotyczace struktury zatrudnienia (patrz koniec rozdziatu) zostaty opra-
cowane na podstawie statystyk zebranych przez dziaty HR odpowiednio

TFKable i JDR przy uzyciu wewnetrznych systemdw informatycznych

HR i nie podlegaja interpretacii (liczby bezwzgledne).

Zatrudnienie w TFKable i JDR nie podlega znaczgcym zmianom
Sezonowym.

Pielegnowanie réznorodnosci

W TFK.Group:

przeciwdziatamy wszelkim przejawom
dyskryminagcii

promujemy réznorodnosé i wiaczenie
na kazdym etapie procesu rekrutagji
i zatrudnienia

dostosowujemy warunki pracy do potrzeb
pracownikow niepetnosprawnych

gwarantujemy zatrudnienie naszym
dtugoletnim pracownikom w czasie, gdy
problemy zdrowotne uniemozliwiajg im
wykonywanie obowigzkow stuzbowych

Zwiazki zawodowe i uktady zbiorowe

W TFK.Group wiemy, ze dbanie o relacje z pracownikami w przyjaznej
i bezpiecznej atmosferze pracy pozytywnie wptywa na zaangazowa-
nie i ma bezposredni wptyw na tworzenie produktow wysokiej jako-
$ci. TFKable posiada cztery niezalezne organizacje zwigzkowe, do
ktérych nalezy okoto 30% naszego personelu. JDR nie posiada zwiaz-
kéw zawodowych. Ani TFKable, ani JDR nie posiadaja uktadu zbioro-
wego zawartego z zadnym zwigzkiem zawodowym. Chociaz TFKable
nie posiada zbiorowego uktadu pracy, wszelkie zmiany w przepi-
sach wewnetrznych, takich jak Regulamin Pracy lub Regulamin

Wynagrodzen, sg konsultowane ze zwigzkami zawodowymi reprezen-
tujgcymi pracownikéw. Konsultacje te opieraja sie na Kodeksie Pracy

i Ustawie o Zwigzkach Zawodowych.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020

Nasi pracownicy « 56



Urlop zwiagzany z rodzicielstwem

I1.15. Urlop zwigzany z rodzicielstwem

Liczba pracownikow, ktorzy skorzystali z urlopu zwiazanego z rodzicielstwem w 2020 r.

TFKable
Mezczyzni — — Kobiety
g4 29
tacznie
100 (5%")

Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili z urlopu zwiazanego z rodzicielstwem w 2020 r.

TFKable

Mezczyzni — T Kobiety

67 6
(8%°)

tacznie
73 (3%")

'wszystkich pracownikow
2 wszystkich pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego

Swszystkich pracownikéw, ktorzy powrdaili z urlopu zwiazanego z rodzicielstwem

JDR
Mezczyzni — Kobiety
1 (o)
(0%?)
2
100%
tacznie
1(0,2%")
JDR
Mezczyzni — Kobiety
1 ()
(0%3)
3
100%
tacznie
1(0,2%")

Co robimy dla naszych pracownikéw?
Ustugi i Swiadczenia

W TFKable, majac na uwadze komfort pracy i rGwnowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym naszych pracownikéw, oferujemy
im szereg korzysci wynikajacych z Kodeksu Pracy, a takze swiadcze-
nia dodatkowe. W rezultacie jestesmy uwazani za atrakcyjnego praco-
dawce. Swiadczenia te obejmujg miedzy innymi:

@

o [

kupony zakupowe dodatkowe ubezpieczenie
na zycie
Swiadczenia z tytutu opieke medyczna

trudnosci dla pracownikéw
dotknietych wypadkami
lub chorobami

S
c@x‘ﬁ@

nagrody oraz korzystne
warunki pracy dla
pracownikéw o dtugim
okresie zatrudnienia
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Prowadzimy réwniez osrodek wypoczynkowy ,Kabel” w Zakopanem
w Polsce. Pracownicy i ich rodziny, a takze pracownicy na emeryturze
moga korzystacd z jego ustug w ramach programu swiadczen.

Znaczna czes¢ naszych swiadczen pracowniczych jest finansowana przez
Zaktadowy Fundusz Swiadczer Spotecznych. Srodki sg przydzielane przez
Komitet Spoteczny na podstawie wnioskow ztozonych przez pracownikow.

JDR oferuje korzysci zdrowotne w postaci Health Shield - dostoso-
wanego planu zdrowotnego dla pracownikéw JDR. Posiada on cztery
poziomy, ktére obejmujg ochrone matzonka i dzieci, przy czym pracow-
nik ptaci ustalona kwote, a JDR doptaca do planu. Plan obejmuje opieke
dentystyczng i medyczna, konsultacje szpitalne, badania zdrowia
i dobrego samopoczucia, fitness oraz porady. Poziom 1. planu ochrony
zdrowia jest optacany przez firme i obejmuje dobrowolne kontrole zdrowia.

Pteé i wynagrodzenie

W TFKable Dziat Zasobdw Ludzkich i Administracji prowadzi statystyki

réwnosci wynagrodzen ze wzgledu na pteg, (tzw. ,equal pay”) - stano-
wigce bezposrednie poréwnanie wynagrodzen dwdch lub wiecej oséb

wykonujacych te same, podobne lub réwnowazne prace.

Stosunek wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn zatrudnio-
nych na réznych poziomach i stanowiskach w 2020 r. byt nastepujacy:

Tab. 11. Poréwnanie réwnosci wynagrodzen w TFKable

Kadra kierownicza 101% 122%
Menedzerowie 100% 99%
Administracja 96% 94%
Pracownicy fizyczni 80% 83%
Operatorzy maszyn 100% 100%

Roznice wynikajg z faktu, ze dziatalno$é firmy to w duzej mierze produk- przyciggania i zatrzymywania wiekszej liczby kobiet w celu dalszego

cja przemystowa w trudnych warunkach, wymagajgcych odpornosci zmniejszania réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w JDR - co
fizycznej. Stad przewaga mezczyzn na produkcji. Niemniej jednak stale jest wyzwaniem typowym dla tej branzy. COVID-19 nie miat wptywu na
pracujemy nad zapewnieniem réwnosci wynagrodzen w TFKable. wartosci danych w raporcie. Petny tekst Raportu mozna znalezé tutaj.

Czwarty raport JDR Gender Pay Gap Report za rok 2020 zostat opubli-

kowany w lipcu 2021 r,, przed zaktualizowanym wymaganym terminem
publikacji 5 pazdziernika 2021 r. Kluczowym wnioskiem jest kontynuacija

-
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5.2 Zdrowie i bezpieczenstwo

Ze wzgledu na charakter naszej branzy zycie i zdrowie naszych pracow-
nikéw traktujemy jako najwyzszy priorytet. Réznorodne $rodki i proce-
dury zwiekszajace bezpieczeristwo i dobre samopoczucie sg wdrazane

i egzekwowane na kazdym etapie procesu produkcyjnego we wszyst-
kich naszych zaktadach. Doktadamy wszelkich staran, aby wszyscy

nasi pracownicy, goscie i kontrahenci, wracali z pracy bezpiecznie.

Zaréwno TFKable, jak i JDR posiadaja wewnetrzne Polityki BHP, ktore
sa regularnie kontrolowane i weryfikowane oraz zawieraja wszystkie
zobowigzania, ktére pozwalajg nam zawsze traktowaé dobro naszych
pracownikéw i partnerow jako najwyzszy priorytet.

TH!NK SAFETY i THINK QUALI!TY to programy uruchomione
w JDR i wdrazane w catej TFK. Group, odpowiednio od 2017 i 2019 roku,
w ramach upowszechniania dobrych praktyk JDR, ktére zapewniajg
najwyzsze standardy zarzadzania ryzykiem zwigzanym z kwestiami
zdrowia, bezpieczenstwa i srodowiska. Stanowig one podstawe dzia-
tan TFK.Group, obejmujac zasady, takie jak ciggte doskonalenie, podej-
Scie LEAN i zapobieganie powstawaniu odpaddw. Zaktad TFKable
w Bydgoszczy zostat juz objety obydwoma programami.

Cele programéw THINK SAFETY i THINK QUALITY:

e zmniejszenie kosztdéw operacyjnych wynikajgcych ze skutkéw
utraty jakosci, a takze zagrozen dla zdrowia i zycia pracownikéw;

e zapewnienie wiekszej powtarzalnosci, utrzymujac jakosc i bezpie-
czenstwo na wysokim poziomie;

e prowadzenie do zaangazowania pracownikow, zwiekszonej moty-
wacji, posredniego przywigzania do miejsca pracy poprzez bezpo-
$rednie zaangazowanie w projekty;

e budowanie strategicznych przewag konkurencyjnych TFK.Group
na rynkach;

e budowanie wizerunku TFK.Group wsréd klientow i pracownikéw
jako wiarygodnego i odpowiedzialnego dostawcy / pracodawcy;

e promowanie kultury myslenia o jakosci i bezpieczenstwie wsrod
pracownikow.

Odpowiedz na
pandemie COVID-19

Zarzad TFKable powotat zesp6t odpowiedzialny za
skutki biznesowe reakcji na epidemie koronawirusa
SARS-CoV2. Zespot ten pracuje nieprzerwanie do dnia
dzisiejszego. Pracownicy moga znalezé wszelkie prak-
tyczne informacje na uruchomionym w marcu 2020 roku
TFPortalu, ktéry petni funkeje centrum informacyjno-szko-
leniowego w zakresie zatrudnienia.

JDR wdrozyt Polityke Pandemiczna JDR ws. COVID-19,
ktora dotyczy wszystkich Pracownikéw JDR w Wielkiej
Brytanii niezaleznie od zajmowanego stanowiska, statusu
kontraktowego, miejsca pracy czy liczby przepracowa-
nych godzin.

System zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

W zaktadzie TFKable w Bydgoszczy wdrozony zostat system zarzadza-
nia BHP (ISO 45001). Mimo ze nie istnieje zaden prawny wymaog takiego

systemu dla naszych pozostatych lokalizacji, planujemy w nadchodza-
cych latach wprowadzi¢ w nich zarzadzanie BHP oparte na ISO 45001.
Istniejg réwniez specjalne zasady BHP dla zewnetrznych wykonawcow

pracujgcych w naszych obiektach. Zostaty one wprowadzone w celu

zapewnienia bezpieczenstwa wszystkich dostaw, prac i wizyt przepro-
wadzanych w naszych obiektach przez personel zewnetrzny.

W JDR Wizja i Wartosci obejmuja Jakosé, Zdrowie, Bezpieczenstwo
i dbatosé o Srodowisko (QHSE) nie tylko dlatego, ze sg one niezbedne
dla naszego sukcesu, ale maja kluczowe znaczenie dla zapewnienia
bezpiecznego, zdrowego i zréwnowazonego srodowiskowo miejsca
pracy dla naszych pracownikéw i wszystkich oséb pracujgcych z nami.
To pozwala nam byc¢ zaufanym partnerem w codziennej pracy. Osiagamy
ten cel poprzez zobowigzanie do przestrzegania zasad doskonatosci
operacyjnej i odpowiedniej jakosci za pierwszym razem.

Zasady Jakosci, Zdrowia, Bezpieczenstwa i dbatosci o Srodowisko
stanowig integralng czesé wszystkich naszych dziatan - staramy
sie réwniez wyznaczac¢ standardy w tym zakresie dla innych. Aby
zrealizowad te wizje, JDR aktywnie angazuje wszystkich pracowni-
kow, wzmacniajac ich autorytet i odpowiedzialno$¢ za utrzymywanie
naszego zaangazowania w ciagte doskonalenie.

Kadra zarzadzajgca JDR ponosi ostateczng odpowiedzialnosé za
zarzadzanie politykg QHSE i jest odpowiedzialna za jej skuteczne
wdrozenie. Polityka QHSE jest dostepna i przekazywana wszyst-
kim pracownikom i kontrahentom, a takze dostepna na zadanie dla
wszystkich zainteresowanych.

JDR posiada réwniez Polityke Zgtaszania Nieprawidtowosci, ktora

chroni osoby zgtaszajace problemy i stanowi uzupetnienie podej-
$cia STOP dla Bezpieczenstwa. Poufna linia zgtoszeniowa "Speak

Up" chroni osoby zgtaszajace problemy i w petni wspiera podejscie

STOP dla Bezpieczenstwa. Linia zgtoszeniowa jest obstugiwana przez

zewnetrzna, niezalezng strone trzecig o nazwie Navex Global poprzez
oprogramowanie o nazwie Ethicspoint. Osoba moze dokonad zgtosze-
nia anonimowo, a sprawa zostanie zbadana w oparciu o dostarczone

informacje lub dowody.
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Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie incydentow

I.16. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z BHP w TFK Group

THINKSAFETY & THINK QUAL!TY

O

S

Zasada ostroznosci,
system oceny
ryzyka

Biezace kontrole
i audyty wewnetrzne

Lo
Codzienna komunikacja

na temat potencjalnych
niebezpiecznych sytuac;ji

1
O{g }O

Zintegrowany
system
zarzadzania

=

Polityka BHP

Zaprojektowane i podjete
dziatania naprawcze

I1.17. Ustugi medycyny pracy w TFK Group

TFKable

e umowy z prywatnymi zaktadami
opieki zdrowotnej, oceniajacymi zdol-
nos¢ pracownikéw do pracy na okre-
slonych stanowiskach pracy;

e wewnetrzna stuzba zdrowia i bezpie-
czenstwa zapewnia, ze pracownicy
sg kierowani do odpowiedniej pracy
zgodnie z zaleceniami;

e zewnetrzni kontrahenci pracujacy
w naszych placowkach przedstawiajag

do kontroli swoje swiadectwo zdrowia;

e regularne monitorowanie przez odpo-
wiedzialne strony trzecie.

JDR

WSZyScy pracownicy wypetniaja
kwestionariusz medyczny przed
zatrudnieniem;

certyfikat medyczny OGUK (Oil & Gas
UK) jest standardem przed wdro-
zeniem dla wszystkich pracujgcych

w srodowisku morskim;

Night Shift Medicals, audiometria

i korporacyjny program ochrony oczu
DSE, doradztwo i infolinia sg dostepne
za posrednictwem Health Shield;
zapewnienie opieki medycznej dla
kierowcow wozkow widtowych

i operatoréw dzwigow.
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Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

GRI403-4,403-5

Kampanie spoteczne dotyczace bezpieczenstwa w pracy w TFKable

Konkurs "Mamo, tato,
pracuj bezpiecznie
podczas pandemii koro-
nawirusa" dla dzieci
pracownikow, ktérzy nade-
stali prace plastyczne

Rozpoczecie akeji ,,Zawsze
jest czas na jakosé” - kolej-
nego etapu trwajacej kampanii
LEACZY NAS JAKOSC” przy
okazji podsumowania inicja-
tyw pracowniczych wokot

5
SZ'::W 4 w ramach konkursu. E L E jakosci, doskonalenia proce-

sow i budowania kultury jako-
$ci 2020, ktore odbyto sie w

CUMALITY KAIFEN ’ ’
bydgoskim zaktadzie TFK.
Group. Zaprezentowano inicja-
E E tywy podjete w 2020 roku oraz
THNK a—— - .2
— uhonorowano pracownikow.

Fawidl BT GIaa
Wk A ey

Codzienna komunikacja BHP w JDR

g.— ) @ Codzienne spotkania HUB, obejmujace kwestie BHP,
W jakosai, produkcii i konserwadi.

O D Miesieczne fora pracownicze z BHP na pierwszym miej-
N scu w porzadku obrad.

Comiesigczne raporty zarzadu, ktore obejmujg uzna-
|—= nie dla,THINKERS of the Month” - pracownikéw z wyjat-
kowymi osiagnieciami w dziedzinie BHP.

AN Kadra kierownicza i kierownicy wyzszego szczebla prze-
o g prowadzaja ,,Safety Walk i Talks”, pozytywnie angazu-
jac pracownikéw podczas ,wycieczki bezpieczenstwa”.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020 Nasi pracownicy « 61



Pracownicy objeci systemem
zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy

W bydgoskim zaktadzie TFKable wszyscy pracownicy objeci sa syste-
mem zarzadzania i bezpieczenstwa pracy. W innych obiektach nadzor
nad pracownikami opiera sie na procedurach i instrukcjach, ktére
zasadniczo pokrywaja sie z systemem ISO 45001.

W JDR wszyscy pracownicy (w tym pracownicy tymczasowi) sg objeci

systemem zarzadzania i bezpieczenstwa pracy, ktéry przechodzi

wewnetrzne i zewnetrzne audyty (zewnetrzne sg poswiadczane odpo-
wiednig certyfikacja). Audyty przeprowadzane s zgodnie z wymogami

ISO 45001:2015.

Promocja zdrowia pracownikow

W TFKable wspieramy naszych pracownikéw w utrzymaniu ich zdrowia
poprzez pomoc medyczna, a takze przedptacony program sportowy —
FitProfit i FitSport.

W JDR promocja zdrowia pracownikéw odbywa sie gtdwnie za posred-
nictwem Health Shield - dostosowanego planu zdrowotnego dla
pracownikow.

\

— -
-5 -
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5.3 Budowanie umiejetnosci

I.18. Nasz system szkolenia pracownikéw TFK Group

"‘{\\( -'-QQ b - .
dn "y

Ocena procedury Identyfikacja potrzeb B l

szkoleniowej szkoleniowych : u - .
' ' L imn
-il[h | 1111 1“‘
LB
FEENNNEEERE ER EI

Plany szkoleniowe

Dzielenie sie wiedzg z mtodszymi pokoleniami

Ewaluacja szkoleri TFKable — kompleksowy program wymiany wiedzy

Wycieczki szkolne i oprowadzanie po naszych Partnerstwa badawcze

zaktadach produkcyjnych — uczniowie moga z placowkami naukowymi

dowiedzie¢ sie o naszej branzy

Wszyscy pracownicy i pracownicy zewnetrzni pracujacy w naszych
obiektach przechodzg obowigzkowe szkolenia w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy zgodnie z powszechnie obowigzujgcym prawem.

Lokalne i miejskie dni kariery, praktyki Dostep do materiatéw w celu przygotowania

i staze dla beneficjentéw urzeddw pracy prac naukowych

W JDR wszyscy pracownicy oprécz obowiazkowego szkolenia w zakresie
wymagan srodowiskowych, QHSE i kompetencji technicznych biora udziat
w procesie rozwoju wydajnosci obejmujacym sledzenie postepdw, aspira-

Praktyki i staze dla studentow — nauka "I{ Group #wBEE"E'A
w celu objecia w przysztosci stanowisk

cje zawodowe i potrzeby rozwojowe na nadchodzacy rok. Pracownicy sg
zachecani do proaktywnego podejscia do naukii rozpoznawania mozliwo-

$ci poszerzania swojej wiedzy w teorii i praktyce. Istnieje wiele mozliwosci kierowniczych lub administracyjnych Rozwdj wiedzy i umiejetnosci w Akademii TFKable

rozwijania nowych umiejetnosci poprzez szkolenia w miejscu pracy, kursy
wewnetrzne i indywidualne, sieci uczenia sie i grupy rowiesnicze.
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AKADEMIA TFK

O1Kadra

e 12treneréw wewnetrznych,
e 2treneréw zewnetrznych.

03 Szkolenia zewnetrzne

. Promogcja produktow Grupy TFK.Group;

. promocja standardéw CPR zgodnych z zaleceniami
ITB i SEP;

e  |obbing produktéw LSOH spetniajacych wymagania
standardow SEP i ITB.

1'1 !

02 Szkolenia wewnetrzne

e  Dostep do 18 szkolen wewnetrznych;

e dostep do materiatéow ze szkolen wewnetrznych
i zewnetrznych;

e  bazaankiet, uczestnikow i stata aktualizacja harmonogramu;

e  dostep do informaciji o szkoleniach z portalu pracowniczego;

. aktualizacja harmonogramu;

e  dostep do informagiji o szkoleniach z portalu pracowniczego.

04 Szkolenia online

e Wzwigzku z pandemig COVID uruchomione zostaty platformy
szkoleniowe online poprzez Skype czy Teams oraz platforma
komunikacji wewnetrznej;

e w tym formacie odbywaty sie szkolenia wewnetrzne, dla
dystrybutoréw oraz seminaria szkoleniowe.

e L

A ‘E:J..n ~1~.im

Akademia TFKw 2020r.

Sesje

. 25 szkolen
szkoleniowe

1S

Ocena: 4,67 (50)

{:@ Organizacja

WITyr

Ogodlna ocena Ocena: 4,36 (5,0)
Wy g

Wewnetrznie: ok. 50
Zewnetrznie: ok. 680

&% Uczestnicy

Employer branding

W ramach kampanii jubileuszowej zostaty przygotowane i opubliko-
wane 2 animacje w 2 wersjach jezykowych (polskiej i angielskie)):

"100 lat tradycji kablowej" - animowana o$ czasu prezentujgca najwaz-

niejsze wydarzenia w historii zaktadu;

"Nasze pokolenia #100LatZaktaduBydgoszcz", prezentujgca zdjecia
pracownikdw na przestrzeni lat dziatalnosci fabryki. Zawiera podzieko-
wania za wktad w rozwdj zaktadu i Grupy TFKable.
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https://www.youtube.com/watch%3Fv%3D_g8DwtbS-PE

JDR - nowoczesny program szkolenia
zawodowego mtodziezy

JDR zdecydowanie wspiera przygotowywanie mtodych ludzi do wejscia
na rynek pracy poprzez dostarczanie im wiedzy na temat naszych dzia-
tan. Angazuje sie w szkolenia z zakresu nauk $cistych, technologii, inzy-
nierii i matematyki (STEM), ktére umozliwiajg uczniom z lokalnych szkot
uzyskanie dodatkowych informagji na temat sektora energetyki morskiej.
Wielu pracownikéw JDR zostato ambasadorami lub mentorami STEM
i bierze udziat w targach kariery, wycieczkach po fabryce, imprezach
wewnetrznych, szkolnych, regionalnych, wywiadach i warsztatach.

Przyktadem sa dziatania JDR zachecajace i inspirujace lokalnych prakty-
kantow w Hartlepool College of Further Education.

Wydarzenie to byto doskonata okazja dla JDR, aby zain-
spirowac kolejne pokolenie praktykantéw do podjecia
pracy w Hartlepool, zaréwno na stanowiskach inzynier-
skich, jak i pomocniczych.

Vicki Ashton
Kierownik Dziatu Kadr,
JDR Cable Systems Ltd

Program opracowany wspdlnie przez JDR Cables oraz International
Brotherhood of Electrical Workers otrzymat dotacje od @MassCEC
w celu ustanowienia i rozszerzenia szkolen oraz programow rozwoju
sity roboczej, ktére wspierajg powstajacy w Massachusetts przemyst
morskiej energii wiatrowej.

Styczen 2020 - Targi Pracy w Akademii Macmillan

Pracodawcy zostali zaproszeni do szkoty, aby uczniowie mogli zadawaé
pytania dotyczace mozliwosci zatrudnienia.

Marzec 2020 - Aaron Ellis wypowiada sie dla FE News

Aaron Ellis, lider ds. szacowania kosztow w JDR Cables opowiada FE
News o swoim doswiadczeniu w roli praktykanta i o tym, jak kontakt

z roznymi dziatami ostatecznie uksztattowat jego kariere.

Maj 2020 - Tydzier Swiadomosci Zdrowia Psychicznego

W JDR wierzymy, ze zdrowie psychiczne jest sprawa kazdego z nas
i w 2020 roku chcielismy dotrze¢ do naszych kolegdéw i wesprzed ich.
Tegorocznym tematem przewodnim byfa "Zyczliwosd", poniewaz jest ona
kluczowa we wspieraniu zdrowia psychicznego innych ludzi i wtasnego.

= THINK"

Baradeg I

F WTLAL [ oewroTaen

Czerwiec 2020 - wirtualne wydarzenie Bring It On

Absolwenci JDR chetnie wsparli wirtualne wydarzenie Bring It On 2020,
ktére byto internetowym programem inspirujgcych materiatow wideo
skierowanych do dzieci w wieku 9-14 lat. Nowe filmy wideo edukowaty,
inspirowaty i informowaty mtodych ludzi o mozliwosciach inzynieryjnych
dostepnych dla nich w przysztosci.

Brirsg It On Evend

27 lipca 2020 - Wywiad z Emily French dla Guardiana

Emily French, jedna z inzynieréw produkcji w JDR, dotaczyta do JDR jako

praktykantka we wrzesniu 2012 roku. Dzigki wtasnemu zaangazowaniu

i determinacji Emily ukoniczyta studia inzynierskie i ma nadzieje zain-
spirowad wiele kobiet do podijecia kariery inzynierskiej. Poprzez wywiad

z Guardianem, Emily ma nadzieje zacheci¢ wiecej kobiet do podjecia

kariery inzyniera.
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28 pazdziernika 2020 - wirtualne targi kariery organizo-
wane przez Global Offshore Wind

Cel: zaangazowanie studentéw w wieku od 15 do 23 lat. Siobhan Doole,

inzynier ds. analiz w JDR wspierata Simona Coppa, dyrektora ds. ludzi — 3//
~

i rozwoju w Orsted UK w sesji zatytutowanej "Struktura sektora, rodzaje -0 —O\
firm dokonywanie wyboréw". — 5\
Promowanie mozliwosci
kariery STEM w ramach
JDRi TFK

ALY

i,

Tworzenie bazy talentéow
nizszego szczebla

Moj czas pracy w JDR jako dyplomowanego inZyniera
byt naprawde przyjemny. Pracujac w dziale analiz,
w ciggu zaledwie 3 miesiecy czuje, ze zdobytem juz
solidng wiedze na ten temat, co pozwolito mi wziaé
udziat w wielu réznych projektach. Kariera inZyniera @@
moze prowadzié do ekscytujacych branz i ciekawej Nt N
pracy. Chetnie promuje ten zawdod i wspieram wyda- i X
rzenia STEM, poniewaz wierze, Zze pomagaja one
mitodszym ludziom w dostepie do mozliwosci, ktore Zachecanie nowej generacji
doprowadzg ich do zdobycia korzystnego doswiad- do pracy w TFK.Group
czenia i rozwinigcia umiejetnosci i wiedzy z zakresu
Swiata rzeczywistego.

Alexander Hart

N—u-
05—

Budowanie postrzegania

Dyplomowany Inzynier,
JDR Cable Systems Ltd

TFK.Group jako dobrego
miejsca do pracy

Wzajemne korzysci

- O O
U
&\g< , \l/

Zaangazowanie Wprowadzenie do réznych

w inZynieréw przysztosci

o
7 m

Pozycjonowanie JDR

zawodow branzowych

Weglad w rézne role zawodowe

jako firmy lokalnej

<
N
M)
Promocja branzy

Interakcja miedzy
pracownikami a studentami
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Zatacznik 2

Tab.12. Zatrudnienie w 2020 . Tab. 13. Zatrudnienie nowych pracownikéw oraz rotacja

_
= -~ - ----
Kobiety 304 14%° 63 14%°

Nr % Nr % Nr % Nr %
Mezczyzni 1834 86%° 395 86%°
tacznie 121 6%’ 369 17%' 58 13%' 45 10%'
Zatrudnienie na czas nieokreslony 1973 92%° 446 97%*
Wiek
Kobiety 266 13%' 60 13%'
ponizej 30 lat 49 40%? 88 24%° 14 24%? 6 13%°
Mezczyzni 1707 87%' 386 87%'
30-50 lat 56 46%?2 1 46%° 37 64%? 22 49%°
Zatrudnienie na czas okreslony 165 8% 12 3%°
powyzej 50 lat 16 13%? 110 30%° 7 12%? 17 38%°
Kobiety 38 28% 3 25%
Pteé
Mezczyzni 127 T7%> 9 75%>
Kobiety 14 12% 40 N%° 6 10%? 1 24%°
Zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu 2123 99%° 445 97%*
Mezczyzni 107 88% 329 89%° 52 90%?2 34 76%°
Kobiety 208 14%° 55 12%*
Rotacja* 17% 10%
Mezczyzni 1825 86%° 390 88%*
I . . 3 3 -
Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu 15 0,7% 13 3% aoznej liozby pracownikéw
2tgcznej liczby nowych pracownikow
. %% 62%°
Kobiety 6 40% 8 ? Stacznejliczby odej$é pracownikow
Mezczyzni 6 60%* 5 3895 4 liczba odej$¢ na 31 grudnia 2020 / catkowita liczba pracownikéw na 31 grudnia 2020 x 100
Wartosci procentowe zostaty zaokraglone w gore lub w dét do petnej wartosci.
! pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony ® pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu
2 pracownikéw zatrudnionych na czas okreglony Wartosci procentowe zostaty zaokraglone w gore lub w dét do
3 catkowitej liczby pracownikéw petnej wartosoi.

4 pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu
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Tab. 14. Réznorodnosd organdw zarzadzajacych i pracownikow

Rada )
Zarzad Pracownicy
Nadzorcza

Kobiety 20% 50% 14%
Mezczyzni 80% 50% 86%
ponizej 30 lat 0% 0% 10%
30-50 lat 0% 25% 57%
powyzej 50 lat 100% 25% 33

The Board

0%

100%

100%

0%

0%

JDR

The Executive
Team

0%

100%

88%

12%

0%

Pracownicy

14%

86%

14%

56%

27
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Ochrona
srodowiska

Najwazniejsze informacje:

Polityka srodowiskowa i system zarzadzania
Kluczowe obszary oddziatywania wynikajgce z naszego
modelu biznesowego

Dane dotyczace wskaznikow srodowiskowych

(55



Najwazniejsze informacje

W codziennej dziatalnosci mamy swiadomosc naszej
odpowiedzialnosci za wptyw na srodowisko naturalne.
Nasze kable sg uzywane na najrézniejszych obsza-
rach, w tym takich o duzej bior6znorodnosci. Dlatego
najwyzszym priorytetem jest jakosé i bezpieczeristwo
produktow i ustug dla uzytkownikéw oraz ekosyste-
mow. Rownoczesnie ktadziemy duzy nacisk na opty-
malizacje i zwiekszanie efektywnosci srodowiskowej
naszych dziatar w zakresie produkciji i logistyki.

Robert Stapak
Dyrektor Dziatu Zarzadzania Jakoscia,
TELE-FONIKA Kable S.A.

9 66 260 ISO 9001, 1SO 45001
kgCO,e oraz ISO 14001

(N Recycling

e
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6.1 Zarzadzanie srodowiskowe

Nasze cele:

e Bezpieczenstwo wyrobow dla ludzi oraz srodowiska.

o Efektywne i oszczedne wykorzystanie zasobow naturalnych.

e Zapobieganie i ograniczanie emisji zanieczyszczen oraz gazow
cieplarnianych.

e Racjonalna gospodarka surowcami oraz stosowanie zasad gospo-
darki o obiegu zamknietym.

Sustainable Development Goals
(SDQG)

Nasze dziatania wpisuja sie w nastepujace Cele
Zréwnowazonego Rozwoju zdefiniowane przez ONZ:

Cel7

Zapewnic¢ wszystkim dostep do zrodet stabil-
nej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie.

Cel9

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

Budowad stabilng infrastrukture, promo-

& wacd zrownowazone uprzemystowienie oraz
wspierad innowacyjnosc.

QO

Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpgii
i produkgii.

Nasze produkty majg zastosowanie we wszystkich istotnych sekto-
rach gospodarki, co stawia nam wysoko poprzeczke w zakresie jako-
$ci, bezpieczenstwa oraz wptywu na srodowisko. Poprzez liczne testy
i préby wytrzymatosciowe, zgodnosé z najwyzszymi wymogami i stan-

dardami, a takze nieustanny rozwdj innowacji dazymy do minimalizacji
naszego wptywu na otoczenie.

Polityka srodowiskowa

Zarzadzanie obszarem wptywu na srodowisko w TFK.Group reguluje
System zarzadzania srodowiskowego i Polityka srodowiskowa oraz wdro-
zone normy i posiadane certyfikaty.

Wdrazamy polityke srodowiskowa poprzez:

5 A
{3 INY

najlepsze praktyki zarzadzanie ryzykiem

zarzadzania i innowacji

@ 7
efektywne wykorzystanie minimalizacja negatywnego

zasobow i surowcow

EL!

wybor dostawcow oraz

wptywu oraz poziomu
odpadodw i zanieczyszczen

zarzadzanie ludzmii edukacje

Obowiazujacy system zarzadzania jakoscia,
srodowiskiem i BHP

ISO 9001
1SO 14001
ISO 45001

Regulacje:
RoHS
REACH
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Kluczowe obszary naszego wptywu na srodowisko to produkcja oraz
produkty i ustugi. Skupiamy sie w nich na nieustannym podnoszeniu

standarddw, analizie ryzyk oraz wykorzystaniu najlepszych praktyk.
W szczegdlnosci oznacza to m.in. unikanie stosowania surowcow zawie-
rajacych substancije szkodliwe dla ludzii srodowiska, ograniczenie emisji

zanieczyszczen i produkeji odpadow oraz skuteczne zarzadzanie zaso-
bami naturalnymiienergia w procesie produkgciji.

Rownoczesnie, poprzez edukacje i wymiane wiedzy dgzymy do
budowy swiadomosci odpowiedzialnosci za otoczenie wsrodd pracow-
nikdw, czemu towarzyszy dgzenie do rozwoju innowagji przyjaznych dla

Srodowiska.

Nasz wptyw, dziatania i rezultaty

Analiza istotnosci naszego modelu biznesowego wyznacza cztery
kluczowe obszary o najwiekszym wptywie na srodowisko. Opisujemy

kazdy w kolejnych rozdziatach.

Zuzycie energii i emisje

Zmiany klimatyczne to jedno z najwigekszych zagrozen
zwigzanych ze zuzyciem energii oraz gazami cieplarnia-
nymi (GHG). Dazymy do ograniczenia sladu weglowego
oraz konsumpcji energii poprzez wyszukiwanie mozliwo-
$ci mniejszego zuzycia oraz skupienie sie na pozyskiwaniu
energii ze zrédet odnawialnych.

Zarzadzanie woda,

Naszym celem jest ciagte udoskonalanie zarzadzania woda,.
Jestesmy swiadomi, iz stodka woda jest zasobem deficy-
towym i dlatego w procesach produkeyjnych stosujemy
obiegi zamkniete. Dzigki temu zwiekszamy odsetek wody do
ponownego wykorzystania.

Zarzadzanie
surowcamioraz
odpadami

Zréwnowazona gospodarka zasobami obejmuje zakupy
surowcow od wyselekcjonowanych dostawcow, optymali-
zacje ich zuzycia oraz odzysk, recycling i ograniczanie ilosci
odpaddw i emisji szkodliwych zanieczyszczen do srodowiska.
Dziatania podejmujemy w ramach catego tancucha wartosci
od dostawcéw do utylizacji i przetwarzania odpadow.

Produkty i ustugi

Nasza strategia skupia sie na opracowaniu i dostarczaniu

produktow wysokiej jakosci, z uwzglednianiem konsekwenciji

naszych dziatan dla srodowiska naturalnego. Naszym celem

jest zréwnowazony wzrost i uzyskanie trwatej przewagi

rynkowej. Stosowane przez nas rozwigzania tacza korzysci

z mozliwie najmniejszym wptywem na srodowisko naturalne.
Patrz Rozdziat 4 - Klienci
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0.2 Zuzycie energii i emisje’

®
[\

160 087,9 ..
4 836,6

36 1 64,4 MWh

Ograniczanie zuzycia energii, a tym samym obnizanie poziomu emisji
gazow cieplarnianych to nieustanna praca w obrebie catego tancucha
wartosci. Ulepszenia, nowe technologie oraz innowacje, ktére wdra-
zamy, majg na celu zwiekszanie wydajnosci i niezawodnosci produktow
w celu zmniejszenia rozpraszania energiii mocy. Skala konsumpcji ener-
gii jest bezposrednig pochodna wielkosci produkciji, dlatego analizujemy
ﬁ réwniez wskaznik energochtonnosci.

Tab. 15. Intensywnos$¢ zuzycia energii TFK Group

TFKable:

1,17 wwneone

966 260.... |
2 13,3 MWh dziennie

6 131,2 tCOe

'Wiecej danych i poréwnar rok do roku mozna znalez¢ w zataczniku na stronie 80.
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Tab.16. TFKable: zuzycie energii (MWh)
GRI302-1

Catkowite zuzycie energii

2017r. 183 959,8 mwh
2018 . 178 482,9 mwh
2019, 175 871,8 mwnh

2020, 160 087,9 mwh

/\

Zuzycie energii ze zrédet nieodnawialnych (MWh) Catkowite zuzycie energii elektrycznej i cieplnej (wtasnej lub zakupionej) (MWh)

Gaz ziemny Energia elektryczna
36164,4 98 481

Catkowite zuzycie:
41598,3

Catkowite zuzycie:
118 489,6
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Tab. 17. JDR: zuzycie energii (MWh) Zmniejszenie zuzycia energii

Catkowite zuzycie energii elektrycznej i cieplnej (wtasnej lub Nieustannie modernizujemy Zaktady TFK.Group, wymieniamy oswie-
zakupionej) tlenie na LED oraz wprowadzamy usprawnienia, w tym pomysty
pracownikow w ramach ciggtego doskonalenia. W TFKable stosujemy
program zarzadzania mediami ERCO.Net dzieki czemu analizujemy

Energia cieplna Energia elektryczna i zarzadzamy wykorzystaniem mediow (energii elektrycznej i cieplnej
(w tym zuzycie 3628,3 lub gazu ziemnego).

pary, energii

chtodniczej)

1208,2

Catkowite zuzycie:

4836,6

Rdéznice w zuzyciu energii miedzy TFKable i JDR wynikaja z zakresu prowadzonej
dziatalnosai i profilu produkgji w poszczegolnych lokalizacjach. Zaktady TFKable
s3 Wyposazone w roznego rodzaju energooszczedne rozwigzania, ktore umozli-
wiajg produkcje komponentdw kablowych, pétproduktéw i produktow gotowych.
Operacje w zaktadach JDR obejmuja gtdwnie ostatni etap produkgji kabli, a miano-
wicie montaz czesci sktadowych, z wykorzystaniem wytworzonych pétproduktow

i skutkujg znacznie nizszymi wymaganiami dotyczacymi zuzycia energii.

Przyktadowe dziatania zrealizowane w TFKable w 2020 roku:

Modernizacja oswietlenia gtdwnego hal produkcyjnych i oswietle-
nia terenu Zaktadow w Krakowie i w Bydgoszczy. Instalacja ener-
gooszczednego oswietlenia LED.

Modernizacja sprzezarkowni w Krakowie — wymiana sprezarek na
energooszczedne.

Wymiana pojazddw transportu wewnetrznego — wycofanie z uzytko-
wania 25 szt. starych spalinowych wozkéw podnosnikowych i zakup
T szt. nowych wozkow elektrycznych oraz 13 szt. wozkow spalino-

wych spetniajacych aktualne normy EURO w zakresie emisji spalin.
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2

0.3 Zarzadzanie woda,

komunalnych =
oczyszczalni sciekow.

2Wigcej danych i poréwnar rok do roku mozna znalezé w zataczniku na stronie 80.

11.19. TFKable: £gczny pobdr wody wedtug zrodta

Pobieramy wode z trzech ré6znych zrédet:

Bezposrednio
zwod
powierzchniowych,
tj. rzek

4099 m?

Wiasne ujecia
wod podziemnych
27810 m®

— Sieé¢ komunalna

279 396 m®

Oczyszczanie sciekow

Technologie odzyskiwania i recyklingu wody pozwalaja nam wykorzysty-
wac wode w procesie produkcyjnym nawet kilkadziesiat razy. Catkowita

objetoss sciekdw oczyszczonych przez TFKable w 2020 r. wyniosta

26 440 m®. Wszystkie oczyszczone $cieki odprowadzono do wod

powierzchniowych (rzek). W JDR wszystkie zrzuty wody sg przetwarzane

w ramach parametrow zgody na zrzut okreslonych przez odpowiednie

wiadze wodne.

Tab.18. TFKable: Procentowa i taczna objetosc¢ wody podlegajacej
recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu [m?]

6 847%

| 311305

21314 000

. catkowita objetosc¢ wody pobranej

. objetosc wody powtdrnie wykorzystanej

. odsetek wody powtdrnie wykorzystanej jako odsetek wody pobranej przez
TFKable*

*Odsetek wody powtdrnie wykorzystanej to stosunek wody przepompowanej
w zamknietym systemie chtodzacym do wody pobranej przez TFKable.

Do naszej mechaniczno-biologiczno-chemicznej oczyszczalni
Sciekow w Zaktadzie Bydgoszeoz poza sciekami sanitarnymi
trafiaja do niej rowniez scieki technologiczne - powstajace
w procesie produkgji. Wydajnos¢ instalacji oczyszczalni $cie-
kéw wynosi 120 m®/dzien, tzn. 43 800 m® rocznie.
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64 Zarzadzanie surowcami oraz odpadami®

3Wigcej danych i poréwnar rok do roku mozna znalezé w zataczniku na stronie 80.

wszystkie o
odpady inne niz
niebezpieczne

Gospodarka surowcami

Odpowiedzialna gospodarka surowcami TFKGroup obejmuje zakupy od

wyselekcjonowanych dostawcdw, optymalizacje wykorzystania surowcow

w procesach produkgji oraz minimalizacije ilosci odpaddw stosujac gospo-
darke o obiegu zamknietym. Projektujemy, produkujemy iinstalujemy nasze

produkty z troskg o srodowisko i wykorzystanie zasobdw naturalnych.

Tab.19. Wykorzystane surowce/materiaty w TFKable wedtug wagi
i objetosci

GRI301-1

Gaz ziemny (m°%) 1881083
Olej opatowy (m?) 12
Olej napedowy (m?®) 4546
Inne (t) 1569 933
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Weryfikacja srodowiskowa dostawcow

GRI102-9,103-2,103-3,308-1

tancuch dostaw jest kolejnym obszarem, w ktérym dbamy o minima-
lizacje wptywu na srodowisko. Poprzez szereg kryteriéw wyboru oraz
regularne audyty dazymy do zapewnienia wymaganej jakosci ustug oraz
dostarczanych surowcéw i materiatdw.

nowych dostawcow TFKable przeszto
weryfikacje srodowiskowg w 2020 roku

Podstawowe parametry oceny dostawcy TFKable obejmuja:

e Zgodnosd z systemem zarzadzania srodowiskowego ISO 14001
e Deklaracje srodowiskowe REACH
e Dyrektywe RoHS (EU Restriction of Hazardous Substances)

Realizujac projekty offshore w JDR rozumiemy potrzebe swiado-
mosci wptywu, jaki biznes moze mie¢ na srodowisko. Nasz Kodeks

Odpowiedzialnego Pozyskiwania (Responsible Sourcing Code), plano-
wany do wdrozenia w 2021 roku, okresla nasze oczekiwania dotyczace

podstawowej zgodnosci. Oczekujemy, ze na poziomie minimum nasi

dostawcy bedg prowadzi¢ dziatalno$é z dbatoscig o srodowisko, prze-
strzegac wszystkich odpowiednich lokalnych i krajowych przepiséw doty-
czacych ochrony srodowiska oraz utrzymywac wszystkie obowiazujace

licencje, rejestracije lub pozwolenia. W JDR zobowigzujemy sie do mini-
malizowania naszego wptywu na srodowisko i chcemy wspotpracowad

z dostawcami, ktorzy dgzg do minimalizowania negatywnego wptywu na

$rodowisko, zdrowie ludzkie i Zrédta utrzymania przez swoje produkty lub

ustugi w catym cyklu zycia.

Gospodarka odpadami

System gospodarki odpadami TFK.Group obejmuje w wigkszosci
Zaktadow ograniczanie produkgiji odpaddw oraz bezpieczne dla srodo-
wiska ich przetwarzanie. W przypadku Zaktadu przetwarzania odpaddw
kablowych w Bukownie w Polsce mozliwe jest rowniez ponowne wyko-
rzystanie odpaddw zgodnie z zasada gospodarki o obiegu zamknietym.

Nasze zaktady produkcyjne stosuja nastepujace metody przetwa-
rzania odpadoéw:

Q_l’l\-)é recycling

odzysk, w tym odzysk energii (nie dotyczy odpadow
niebezpiecznych)

2
U
@ spalanie lub wykorzystanie jako paliwo

@ krétkoterminowe przechowywanie na miejscu

Tab. 20. TFKable: Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju
odpadu oraz metody postepowania z odpadem

Recycling 14983 3327

Odzysk (w t dzysk
zys“ (w tym odzys 7418 0

energii)
Spalanie (alb ki -

pa'anlle (a o'wy oy 1977 208,8
stanie jako paliwo)
Magazynowanie na tere-

. 7534 68,3
nie zakfadu
Suma 16 676 609,7

Tab. 21. JDR: Catkowita waga odpaddéw w 2020 r.

odpady niebezpieczne [kg] odpady inne niz

niebezpieczne [kg]

Ogolne 191391  Drut zbrojeniowy 482700
Scieki/Glikol 53000 Miedz 223382
Polimery 7660 Metale 141005
Zani

anieceyszezony 2079 Aluminium 141005
kevlar
Olgj (Puste butelki,
tkaniny, czesciowo 900 Odpady kablowe 61067
petne butelki)
Odpady ze sprzetu
elektrycznego 500 Odpady drzewne 47606
i elektronicznego
Inne niebezpieczne 300 Karton/papier 5686
Opak ia IB!

pal . owania IBC 290
po glikolu

Inne: liny, stal

Inne: Rury plasti- nierdzewna, 13

kowe, puszki po puszki, metale

klejach, aerozole, 360 zelazne, Kevlar
baterie, butelki
z atramentem

Wszystkie odpady inne niz niebezpieczne, z wyjatkiem odpaddw ogdlnych,
zostaty poddane recyklingowi.
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Gospodarka o obiegu zamknietym w zaktadzie przetwa-
rzania odpadéw w Bukownie

Nasz zaktad ponownie wykorzystuje odpady z produkcji jako surowiec u] =
wtorny. Instalacje przetwarzajg odpady z produkgji kabli oraz kable @ \

poeksploatacyjne pochodzace z prac remontowych i budowlanych @

w obiektach TFK.Group. ( E EI

1. 2. 3.
Recyklingowi poddajemy
Mechaniczny proces recyklingu, Przetwarzanie granulatu i drutow Produkgja wartosciowej
w wyniku ktérego powstaja granulki miedzi w piecu do ciagtego walcéwki miedzianej do nowych
metali niezelaznych, regranulaty pionowego odlewania drutéw konstrukgji kablowych.
z tworzyw sztucznych i gumy. miedzianych.
odpadow kabli wytwarzanych
w TFKable.
W 2020 roku zmodernizowano i dostosowano do nowych przepi- Niemetale odzyskane Ziom
sow pozarowych miejsca magazynowania odpadéw w zaktadzie 1402 Mg 4 021 Mg
Od momentu uruchomienia zaktadu w Bukownie. Opracowano réwniez operaty przeciwpozarowe i zapla-
w 2007 r. poddalismy recyklingowi nowano dziatania na 2021 r. w ramach modernizacji magazynow odpa-

déw w zaktadach w Krakowie i w Bydgoszczy.

Dzieki naszej technologii jestesmy
w stanie uzyskac wysokiej jakosci, do

czystosci, surowce przeznaczone do Suma materiatéw
dalszego wykorzystania. odzyskanych
Materiaty poddane Metale odzyskane 3865Mg

recyklingowi 2463 Mg
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Zatacznik 3
Zuzycie energii i emisje

Tab. 22. TFKable: zuzycie energii

Zuzycie energii ze zrédet nieodnawialnych (wtasnej lub zakupionej)

0 0 o) 0 0 0 (o]

Wegiel 0

Gaz ziemny 43491 3856533 389469 361644 156 567,6 138792 140209 130192
Olej opatowy 14953 1074,8 6239 234,4 5383 38693 2246 844
Olej napedowy 7200 6672 6132,2 51994 25920 240196 22076 18718
Catkowite zuzycie 521863 46300,2 45703 41598,3 1878706 166 680,8 164 531 149 754

Catkowite zuzycie energii elektrycznej i cieplnej (wiasnej lub zakupionej) w podziale na: elektryczna, termiczna; w dzulach lub ich wielokrotnosci

Energia eloktryczna 112 081 11323 111351 98481 4034916 4007628 4008636 3545316
Eeroia cion s oo pary. energii
nergfa ciepina (w tym zuzycie pary, energi 196925 208597 188178 200086 70893 75095 67744 72031
chtodniczej)
Gl s 1317735 1321827 1301688 118 489,6 4743846 4758578 4686076 426562,6
Catkowite zuzycie energii
1839598 1784829 1758718 1600879 6622552 6425386 6331386 576 316,6
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Tab. 23. JDR: zuzycie energii

Catkowite zuzycie energii elektrycznej i cieplnej (wtasnej lub zakupionej)
w podziale na: elektryczna, termiczna; w dzulach lub ich wielokrotnosci

(MWh) 2018 r. (MWh) 2019 r. (MWh) 2020 .
Energia elektryczna 20472 4070 3628,3
E ia ciepl t ZyCi ,
nerg.l.a ciep n.a (w. ym zuzycie pary, 2609 1936 12082
energii chtodniczej)
Catkowite zuzycie 23081 6006 4836,6

Tab. 24. TFKable: Intensywnosé zuzycia energii

Dzielna - catkowite zuzycie energii*

1878706 178 482,9 175871,8 160087,9 MWh
(GJ, MWh)
Dzielnik, T¢ brutt -
Zeinii Tona brutto surowea prze 179407 180052 171454 144773 Tony
tworzonego (w tym odpaddw)
Wskaznik energochtonnosci 1 099 1,03 1,11 MWh/tone

*Catkowite zuzycie energii obejmuje energie elektryczna, gaz ziemny, zakupione ciepto sieciowe, olej opatowy i olej napedowy.

Tab. 25. JDR: Intensywnosc zuzycia energii w 2020 r.

13,3 MWh dziennie

Catkowite zuzycie energii obejmuje energie elektryczna i gaz (ogrzewanie) oraz zuzy-
cie energii w zaktadach produkeyjnych w Hartlepoolii Littleport.

Emisja zwigzana
z wytwarzaniem
energii elektrycznej

Emisja zwigzana
z wytwarzaniem
ciepta

Emisja z proce-
séw chtodniczych
i wytwarzania pary

Emisja z przetwa-
rzania fizycznego
ichemicznego

Emisje weglowodo-
réw fluoru (HFQC)

Emisje zwigzane
ztransportem
materiatow, produk-
téw i odpadow
Suma emisji
bezposrednich
Emisja biogennego
dwutlenku wegla
w tonach metrycz-
nych ekwiwalentu
CO,

Inne

SUMA

5454,

%4

5529,6

556206

Tab. 26. TFKable: Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

47926

168,3

4960,8

49608

0

48498

44

4854,3

48543

0 brak
192 CO,
4534 brak
0 brak
HFC 32,HFC

228

125,HFC 134a

1382 brak
6131
0 brak
0
6131
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Tab. 27. JDR: Posrednie emisje gazoéw cieplarnianych

Emisje gazéw
cieplarnia-
nych 2018 r.
[kgCO,el

Emisje posrednie

Wyliczenie oparte o wspoétczynniki
przeliczeniowe Wielkiej Brytanii:

Emisje gazéw
cieplarnia-
nych 2019r.
[kgCO,el

Wyliczenie oparte o wspoétczynniki

przeliczeniowe Wielkiej Brytanii:

Emisje gazéow
cieplarnia-
nych 2020 r.
[kgCO,el

Wyliczenie oparte o wspétczynniki
przeliczeniowe Wielkiej Brytanii:

Wspotczynnik przeliczeniowy dla
2017 0,34885, data wygasniecia -
31.07.2018r.

Wspotczynnik przeliczeniowy dla
2018 0,28088, data wygasniecia -
31.07.2019r.

Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2019
00,2556, data wygasniecia - 31.07.2020 .

Emisja CO, 644 953 i ) . . 644 953 i ) ) ) 966 260 Wspotczynnik przeliczeniowy dla
2 Wspotczynnik przeliczeniowy dla Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2019 o
o . 2020 0,28088, data wygasniecia -
2018 0,28088, data wygasniecia - 00,2556, data wygasniecia - 31.07.2020 .
01.06.2021r.
31.07.2019r.
Wspotczynnik przeliczeniowy dla Wspotczynnik przeliczeniowy dla Wspotczynnik przeliczeniowy dla
2017 0,00062, data wygasniecia - 2018 0,00066, data wygasniecia - 2019 0,00065, data wygasniecia -
. 31.07.2018r. 31.07.2019r. 31.07.2020r.
Emisja CH 1308 , ) . . 1308 ) ) ) ) 2466 , ) . .
4 Wspotczynnik przeliczeniowy dla Wspdtczynnik przeliczeniowy dla Wspotczynnik przeliczeniowy dla
2018 0,00066, data wygasniecia - 2019 0,00065, data wygasniecia - 2020 0,00072, data wygasniecia -
31.07.2019r. 31.07.2020. 01.06.2021r.
Wspotczynnik przeliczeniowy dla , : . . Wspotczynnik przeliczeniowy dla
L Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2018 L
2017 0,00209, data wygasniecia - L 2019 0,00137, data wygasniecia -
000153, data wygasniecia — 3107.2019r.
. 31.07.2018r. , . . . 31.07.2020r.
EmisjaN, O 3710 , . . . 3710 Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 4986 ) . . .
2 Wspdtczynnik przeliczeniowy dla . Wspotczynnik przeliczeniowy dla
o 2019 0,00137, data wygasniecia — .
2018 0,00153, data wygasniecia - 2020 0,00138, data wygasniecia -
31.07.2020r.
31.07.2019r. 01.06.2021r.
JDR intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych w 2020 roku
GRIB05-4
a. Wskaznik intensywnosci emisji GHG dla organizagciji 100 kg CO,e dziennie
b. Miernik specyficzny dla organizaciji (mianownik) wybrany do obli-czenia .
kg CO,e dziennie

wskaznika.
c. Rodzaje emisji GHG uwzglednione we wskazniku intensywnosci Scope 2: produkcja

d. Gazy zawarte w obliczeniach COQ, CH4& NQO
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Tab. 28. TFKable: Emisje zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza Zarzadzanie wodag

Tab. 29. TFKable: £aczny pobdr wody wedtug zrédta

| wonbesopmioraton)

2017r. 2018r. 2019r. 2020r.

NOx 5 45 43 4.1 2017r. 2018 r. 2019r. 2020r.
SOx 04 05 014 0 Woda z rzek 2038 3660 5774 4099
Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP) 0 0 0 0 Woda z jezior 0 0 0 0
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 35 25,8 28,6 23,3 Woda morska 0 0 0 o
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) 0 ] 0 0 Woda z obszaréw podmokiych 0 0 0 0
Pyty (PM) 14 13 11 0,9 Wody gruntowe 30126 25008 28185 27810
Inne standardowe kategorie emisji do powietrza 178 166 165 17 Woda deszczowa zbierana bezposrednio i prze- " o o 0
chowywana przez organizacje
Dostawy wody z sieci miejskiej 290168 269832 301835 279 396
Woda deszczowa z innych organizacii 0 0 0 o
SUMA 322332 298500 335794 311305

e e

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2020 Ochrona srodowiska « 83



Tab. 30. Procent i taczna objeto$é wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu w TFKable Zarzadzanie surowcami i odpadami

Tab. 32. TFKable: Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci

Catkowita objetosc¢ wody pobranej 322332 298 500 335794 311305

Objetos¢ wody powtdrnie wykorzystanej 24132000 22241000 22241000 21314000
od Kwod . N . Gaz ziemny (m®) 4349100 3855336 2306796 1881083

t Wi t:

seretewocy powtornie wykoraystanajake 7487%  T451%  6623%  6847%

odsetek wody pobranej przez TFKable Olej opatowy (m?) 1237 1043 245 12
*Odsetek wody powtdrnie wykorzystanej to stosunek wody przepompowanej w zamknigtym systemie chtodzacym do

wody pobranej przez TFKable. Olej napedowy (m®) 637,8 456,56 4927 454.6
Inne (t) 194 954 190 0274 208 253 159933

Tab. 31. TFKable: Catkowita objetos¢ sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia

0 0 (o]

Do wéd podziemnych 0

Do wod powierzchniowych (m.in. do jezior i rzek) 24 366 22637 22048 26440
Do przedsiebiorstw komunalnych 51 0 0 o
Suma catkowitej ilosci $ciekow 0 (0] (0] (o]

Przez organizacje 24417 22637 22048 26440
Przez zaktad oczyszczania $ciekow 0 (0] 0 (0]
Suma uzdatnionych $ciekow 24417 22637 22048 26440
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Tab. 33. TFKable: Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

Ponowne wykorzystanie 0 0 (6} [0} [0} [0} [0} (0}
Recykling 183935 184975 19686,8 14983 194,3 3109 272,7 3327
Kompostowanie 0] 0 0 [0} 0 0 0 o
Odzysk (w tym odzysk energii) 7959 761,2 7076 41,8 0 0 0 o
Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) 153,8 156 207,2 1977 1651 161,8 1283 208,8
Woprowadzanie do gtebokich studni 0 0 0] (o) 0 0] 0] 0
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddéw (0] 0] 0 o 0] 0] (0] o
Magazynowanie na terenie zaktadu 988,7 9557 7613 7534 694 13 51,7 68,3
Inne 0] 6] 0] (0] (0] (6] 0 )
SUMA 203319 203704 21362,9 16676, 428,9 4857 452,8 609,7
Tab. 34. Odzysk w Zaktadzie Bukowno Tab. 35. Materiaty poddane recyklingowi w 2020 r.
----------- e Metale niezelazne - 2439,7 Mg, z czego w zaktadzie wytworzono
Ztom [Mg] 4734 4564 6847 4773 6052 5464 5280 5666 4021 47401 3125,4 Mg walcowki miedzianej przekazanej do dalszej obrobki
Metale odzyskane i produkaiji kabli

Vi 2760 2695 3963 3036 8907 35718 3352 3740 2463 29484 . \lotale selaznc - 23Mg

e Granulaty tworzyw sztucznych i gumy 1401,8 Mg
Niemetale odzy-

1775 1710 2630 1614 1980 1776 1783 1729 1402 16 399
skane [Mg] 0Odzysk opakowan z drewna 2020 r.
Suma materiatéw
odzyskanych [Mg] 4535 4405 6583 4650 5887 53564 5135 5470 3865 45883 « 1840 Mg opakowar drewnianych (bebny, palety) przekazano do
. odzysku firmom zajmujacym sie produkcijg wyrobow z drewna (np.
Materiaty poddane .,
) . 96% 7% 96% 97% 7% 98% 7% 7% 96% 7% ptyt widrowych)
recyklingowi
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Biate certyfikaty - dokumenty potwierdzajace, ze
osiagnieto pewne zmniejszenie zuzycia energii.

Branza/przemyst offshore - to dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona
na morzu terytorialnym danego kraju lub w jego strefie ekonomiczne;j.
Najczesciej odnosi sie do wydobycia ropy i gazu, w niektoérych przy-
padkach rowniez wydobycia surowcdéw kopalnych i produkcji wiatrowej
energii odnawialnej.

Branza/przemyst onshore - dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na
ladzie danego kraju.

CSR. Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu - koncepcja wedtug,
ktorej przedsiebiorstwa na etapie budowania strategii uwzgledniaja
interesy spoteczne, ochrone srodowiska oraz relacje z réznymi grupami
interesariuszy.

Deklaracja wtasciwosci uzytkowych - dokument wymagany przy
wprowadzaniu na rynek wyrobu budowlanego objetego norma zharmo-
nizowana lub wydang dla niego Europejska Oceng Techniczna. Celem
umieszczenia deklaracji na produkcie jest przekazanie uzytkownikowi
informagiji o funkgji wyrobu. W ten sposéb producent przyjmuje na siebie
odpowiedzialnos¢ za zgodnosé wyrobu z deklarowanymi wtasciwo-
Sciami uzytkowymi.

Dyrektywa RoHS (EU Restriction of Hazardous Substances) -
Jej celem jest ograniczenie ilosci substanciji niebezpiecznych z odpa-
dow elektrycznych i elektronicznych, przenikajgcych do srodowiska.
Wymagamy od naszych dostawcow przedstawienia informacji doty-
czaoych stezenia tych substancji w materiatach i mineratach.

EHV. Bardzo Wysokie Napiecie - dowolne napiecie
powyzej 150 kV - zgodnie ze standardem IEC.

HSE - celem wdrozenia systeméw HSE/EHS (Environmental, Health &
Safety) jest zmniejszenie wptywu dziatan firmy na srodowisko, oszcze-
dzanie zasobdw naturalnych oraz dazenie do tego, aby wszystkie rodzaje
dziatalnosci biznesowej firmy prowadzone byty w sposéb chroniacy zdro-
wie oraz zapewniajacy bezpieczenstwo pracownikéw i spotecznosci.

Infrastruktura miejska SMART - wykorzystanie technologii wykrywa-
nia, ktére sg umieszczone w infrastrukturze i sprzetach, z ktorymi wspot-
pracuje. Specjalne czujniki sg podtaczone do sieci komunikacyjnej, ktéra
umozliwia gromadzenie i analize danych w czasie rzeczywistym.

Inteligentne sieci (smart grids) - sie¢ elektroenergetyczna oparta na
technologii cyfrowej, ktéra stuzy do dostarczania energii elektrycznej
konsumentom za posrednictwem dwukierunkowej komunikacji cyfro-
wej. System ten umozliwia monitorowanie, analize, kontrole i komuni-
kacje w ramach taricucha dostaw, aby pomoéc zwiekszyc¢ wydajnose,
zmniejszy¢ zuzycie energii i koszty oraz zmaksymalizowac przejrzy-
stosé i niezawodnosc taricucha dostaw energii.

Interesariusze - Osoby, grupy lub organizacje zainteresowane firma.
Interesariusze moga byé pod wptywem lub wptywad na dziatania, cele
i zasady organizagiji.

ISO. Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna - ISO jest nieza-
lezna, pozarzadowa organizacjg miedzynarodowa zrzeszajgca 161 krajo-
wych organéw normalizacyjnych. Poprzez swoich cztonkéw gromadzi
ekspertow, ktérzy dzielg sie wiedzg i opracowujg dobrowolne, oparte
na konsensusie, istotne dla rynku normy miedzynarodowe, ktére wspie-
raja innowacje i zapewniajg rozwigzania globalnych wyzwan. W naszych
obiektach wdrozylismy: ISO 9001, ktéra okresla kryteria systemu zarza-
dzania jakoscia, ISO 14001 okreslajace kryteria systemu zarzadzania
srodowiskowego, a takze ISO 45001 system zarzadzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy. Wszystkie normy moga by¢ certyfikowane.

KAIZEN, KAIZEN BHP - filozofia biznesu skupiona wokot procesow,
majgcych na celu nieustanne usprawnianie operacji i angazowanie
pracownikow. Kaizen definiuje poprawe produktywnosci jako stopniowy
i metodyczny proces oparty o pomysty pracownikow. Ich zadaniem jest
usprawnianie procesu, redukowanie strat (np. w postaci czasu, materia-
tow), poprawianie jakosci produktow lub usprawnienia BHP na stano-
wisk pracy — eliminacja zagrozen.

tancuch wartosci - model biznesowy, ktéry opisuje peten zakres
dziatan niezbednych do stworzenia produktu lub ustugi. Dla firm ktére
produkujg towary, fancuch wartosci obejmuije etapy, od koncepcji do
dystrybucjii wszystkie etapy pomiedzy nimi - takie jak zakup surowcow,
funkcje produkecyjne i dziatania marketingowe.

REACH Environmental declarations - rozporzadzenie Unii
Europejskiej dotyczace rejestracji, oceny, autoryzacji i ograniczen dla
substancji chemicznych. Jest to regulacja przyjeta, aby chroni¢ zdro-
wie ludzi oraz srodowisko przed ryzykiem stwarzanym przez substancje
chemiczne. Zgodnie z regulacjg REACH TFKable wymaga od dostaw-
cow przekazania informaciji dotyczacych wtasciwosci dostarczanych
chemikaliow oraz ryzyka dla zdrowia ludzi oraz srodowiska. Te informa-
cje umozliwiajg nam skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz ograniczenie
negatywnego wptywu tych substanciji.

SMED (Single Minute Exchange of Die) - zbior technik i narzedzi
umozliwiajacych skracanie czaséw zmiany maszyn, urzadzen i proce-
séw produkeyjnych. Zapewnia szybki i efektywny sposéb zmiany
procesu produkeyjnego z aktualnego produktu na kolejny. Taka szybka
zmiana jest kluczem przy zmniejszaniu wielkosci partii, a zatem przy
poprawnie przeptywu pracy, ograniczeniu strat produkcyjnych i zmien-
nosci produkgcji. Gtéwnym celem metody jest przeprowadzenie kazdej
zmiany w jednostkowej liczbie minut (do 10 minut) poprzez taki podziat
i uproszczenie catego procesu, aby zmiany dokonywane byty z uzyciem
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jak najmniejszej ilosci narzedzi.

SN. Srednie napigcie - dowolne napiecie od 6 kV do 30 kV - zgodnie
ze standardem IEC.

TPM (Total Productive Maintenance) - metoda
stuzagca zapewnieniu maksymalnej efektywnosci maszyn i urza-
dzen. Efektywnos¢ rozumiana jest jako maksymalne wykorzysta-
nie dostepnego czasumaszyny do produkgiji wyrobéw dobrej jakosci.
Gtownym celem jest przede wszystkim zapewnienie dostepno-
$ci kluczowych urzadzen oraz osiggniecie poziomu: zero wypadkdéw
przy pracy, zero brakéw oraz awarii.

WN. Wysokie napiecie - dowolne napiecie powyzej 30 kV do 150 kV
- zgodnie ze standardem IEC.

XLPE - kable o izolacji polwinitowej/izolagji z polietylenu sieciowanego.
W asortymencie TFK. Group jest ona stosowana w przypadku kabli $red-
nich i wysokich napied.

5s i 6s - zestaw technik i metod majacych na celu ustanowienie
i utrzymanie wysokiej jakosci stanowisk pracy. Wiaze sie bezposred-
nio z wtasciwg organizacja srodowiska pracy, doskonaleniem kultury
organizacyjnej przedsiebiorstwa oraz pozwala na zwigkszenie stabilno-
$ci procesow. W systemie 5S wyodrebnié mozna & nastepujacych po
sobie krokow postepowania: ,Sortowanie, ,Systematyka, ,Sprzatanie,
~Standaryzacja i Samodyscyplina. Kroki te moéwig w jaki sposob zorga-
nizowad miejsce pracy w celu osiagniecia wydajnosci i skutecznosci,
poprzez identyfikacje i sktadowanie narzedzi, utrzymanie porzadku
i nowego rozmieszczenia elementow. W TFKable 5S przyjmuje formute
6S, szostym elementem jest bezpieczenstwo.
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Tab. 18. TFKable: Procentowa i tagczna objetosé wody podlegajace;j
recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu [m?]

Rozdziat 2
Tab. 1. Struktura organizacyjna TFK.Group 9
Tab. 2. Kluczowe dane finansowe dla TFK.Group za 2019 oraz 2020 r. 1
Tab. 3. Strategiczne filary rozwoju TFK.Group 13
Tab. 4. Struktura zarzadzania korporacyjnego w TFK.Group 15
Tab. 5. Wartosci TFK.Group 18
Rozdziat 3
Tab. 6. Narzedzia i metody komunikacji 26
Tab. 7. Wptyw i ryzyka 34
Tab. 8. Wybrane polityki z obszaru zréwnowazonego rozwoju w TFKable oraz JDR 34
Tab. 9. Kluczowe obszary i obawy sygnalizowane przez interesariuszy 35
Tab. 10. Stowarzyszenia i zwiazki branzowe, w ktérych uczestniczymy 36
Rozdziat 5
Tab. 11. Poréwnanie réwnosci wynagrodzen w TFKable 58
Tab.12. Zatrudnienie w 2020 r. 67
Tab. 13. Zatrudnienie nowych pracownikéw oraz rotacja 67
Tab. 14. Ré6znorodnosé organdéw zarzadzajacych i pracownikow 68
Rozdziat 6
Tab. 15. Intensywnos¢ zuzycia energii 73
Tab. 16. TFKable: zuzycie energii (MWh) T4
Tab. 17. JDR: zuzycie energii (MWh) 75

Tab. 19. Wykorzystane surowce/materiaty w TFKable wedtug wagi i objetosci 7
Tab. 20. TFKable: Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz 78
metody postepowania z odpadem

Tab. 21. JDR: Catkowita waga odpadéw w 2020 r. 78
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Tab. 25. JDR: Intensywnos¢ zuzycia energii w 2020 . 81
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Proces tworzenia raportu

Niniejszy raport jest juz czwartym naszym raportem spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. Zawiera dane za rok 2020. TFK. Group posiada
roczny cykl raportowania. Dane przedstawione w raporcie zostaty przy-
gotowane na dzien 31 grudnia 2020 .

GRI102-49,102-60,102-51,102-562

Zakres i tre$¢ raportowanych danych sa oparte na analizie istotnosci
przeprowadzonej w 2017 roku, benchmarku branzowym oraz wytycznych
GRI. Zweryfikowalismy istotnosc¢ wszystkich danych i zaktualizowalismy
raport w oparciu o biezaca strategie biznesowa i prowadzone operacje.

Ogolne informacje przedstawione w raporcie odnosza sie do TFK Group.
W przypadku kiedy odnosza sie do poszczegolnych spotek — za kazdym
razem wskazujemy, czy dany fragment raportu opisuje TFKable lub JDR.

Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z Wytycznymi GRI
(poziom "core"). Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacii.

GRI102-54,102-56

Pytania, uwagi i sugestie zwiazane z tegorocznym raportem nalezy prze-
sytaé do Magdaleny Kardeli, Dyrektor marketingu w TFKable, na adres
e-mail magdalena.kardela@tfkable.com.

Wskaznik Strona Rozdziat / Komentarze
GRI 102 Gtéwne wskazniki
102-1 Nazwa organizaciji 8 2. TFK.Group
102-2 Dziatania, marki, produkty 2. TFK.Group
. . 6, 40-41 A
i ustugi 4. Nasi klienci
102—3_Lok.a_1llza01a siedziby gtéwnej 8 ) TR e
organizagciji
102-?1 Rozmu.-:‘szczeme.krajlow, 8 2. TFK Group
w ktérych dziata organizacja
102-5 Charakter wtasnosci 8 ) TR e
oraz forma prawna
102-6.Ryn.k| obstugiwane przez 741 2. TFK Group
organizacje
102-7 Skala organizaciji 4,78 2. TFK.Group
102-8 Informacje o osobach zatrudnio- . .
.. . 50 5. Nasi pracownicy
nych i innych pracownikach
102_9.0’)'? TR 27 3. Zréwnowazony rozwoj
organizagciji
102-10 Istotne zmiany w organizacji i jej Brak znaczacych zmian w zakresie
taricuchu dostaw taricucha dostaw
102-?1 Zasada p.rze;.ornosm i podejscie 16 2. TFK Group
do niej w organizaciji
102-12 Zewnetrzne inicjatywy 28 3. Zréwnowazony rozwoj
e slCr e asie 28 3. Zrownowazony rozwoj

w stowarzyszeniach
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102-14 Oswiadczenie ze strony
najwazniejszych ranga decydentéw 3
W organizaciji

1. List do Interesariuszy

102-51 Data poprzedniego raportu

8. O raporcie

102-15 Kluczowe obszary wptywu,

102-52 Cykl raportowania 90 8. O raporcie
102-53 Osoba kontaktowa w zakresie .

. .. .. 90 8. O raporcie
pytan dotyczacych raportu i jego tresci
102-54 Informacje zgtoszone zgodnie .
ze standardami GRI e QIR
102-55 Indeks tresci GRI 90 8. O raporcie
102-56 Weryfikacja zewnetrzna 90 8. O raporcie

GRI 103 Podejscie do Zarzadzania

103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu

. 23, 39,54, 71,90
i jego zakresu

3. Zréwnowazony rozwoj
4. Nasi klienci

5. Nasi pracownicy

6. Ochrona srodowiska
8. O raporcie

103-2 Podejscie do zarzadzania i jego

3. Zrownowazony rozwoj
4. Nasi klienci

23,39,54, 71 . .
elementy 5. Nasi pracownicy
6. Ochrona srodowiska
3. Zréwnowazony rozwoj
103-3 Ewaluacja podejscia do 23,39, 54, 71 4. Nasi klienci

zarzadzania

5. Nasi pracownicy
6. Ochrona srodowiska

GRI 201 Wyniki ekonomiczne

201-1Bezposrednia wartos¢ ekono-

. . . 1
miczna wytworzona i podzielona

2. TFK.Group

. 24 3. Zréwnowazony rozwoj
ryzykaiszanse
102—16 Wartosci, zz.isady, standardy 18-20 7 K
i normy zachowania
102-’17 Mechanizmy w z.akreS|e naru- 19 2. TFK Group
szen zasad etycznych i prawa
102-18 Strulftur? organu zarzadzaja- 15 7 K
cego organizagji
102-19 D.eleg"owanle wiadzy 15 % TERE s
W organizaciji
102f22 Sktad na.Jwyzszeg.o c@a zarza- g 7 K
dzajacego oraz jego komitetéw
102-40 Lista grup interesariuszy 25 3. Zréwnowazony rozwoj
102-41 Zbiorowe uktady pracy 56 5. Nasi pracownicy
102—42 Id.entyﬁkaCJa i selekcja o5 8 Zréwnowazony rozwo)
interesariuszy
1.02_43? Eodejsme .o G CORNER 26, 35 3. Zrownowazony rozwoj
Zzowania interesariuszy
102-44 Kluo;owe zaggdnlenla poru- 35 8 Zréwnowazony rozwo)
szone przez interesariuszy
102-45 Podmioty uwzglednione
w skonsolidowanym sprawozdaniu 8 2. TFK.Group
finansowym
102-46 I?roogs deﬁnlow'anla tresci 20 5@ pemeee
raportu i granic aspektéw
102-47 Lista istotnych aspektow 90 8. O raporcie
102-48 P?nowne przedstawienie 90 5L O e
informagcji
102--49 Zmiany w sposobie przygoto- 90 &) @
wania raportu
102-50 Okres objety raportem 90 8. O raporcie

201-2 Finansowe konsekwencje oraz
inne ryzyka i szanse zwigzane ze zmia-  72-73
nami klimatu

6. Ochrona srodowiska

GRI 205 Zapobieganie korupcji

GRI 205-3 Potwierdzone przypadki
korupciji i podjete dziatania

Brak potwierdzonych zdarzen
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GRI 301 Materiaty

301-1 Uzyte materiaty wedtug wagi lub

h L 7 6. Ochrona srodowiska
objetosci
301-2 Zastosowanie me?tena’row 7879 6. Ochrona Srodowiska
pochodzacych z recyklingu
301-3 Odzyskane produkty i ich mate- 7879 6. Ochrona Srodowiska

riaty opakowaniowe

GRI 302 Energia

302-1Zuzycie energii wewnatrz

304-4 Gatunki z czerwonej listy [UCN
i krajowej listy ochrony gatunkow

z siedliskami na obszarach dotknie-
tych operacjami

305-1Bezposrednie (Zakres 1) emisje

GRI 305 Emisje

Nie dotyczy lokalizacji JDR

o 73-75 6. Ochrona $rodowiska
organizagcji
302-3 Energochtonnosé 73 6. Ochrona srodowiska
302-4 Zmniejszenie zuzycia energii 73-75 6. Ochrona srodowiska

GRI 303 Woda i scieki

303-1Interakcje z woda jako wspdlnym

76 6. Ochrona srodowiska
zasobem

303-2 Zarzadzanie oddziatywaniami

zwigzanymi z odprowadzaniem wody Brak istotnego wptywu

303-3 Pobor wody 83-84 6. Ochrona srodowiska

303-4 Odprowadzenie wody 83-84 6. Ochrona srodowiska

GRI 304 Bior6znorodnosé

304-10bszary prowadzenia dziatalno-
$ci bedace wtasnoscia, dzierzawione,
zarzadzane w obszarach chronionych
lub obszarach o wysokiej wartosci

pod wzgledem bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi

Brak istotnego wptywu

L . 73, 81-83 6. Ochrona srodowiska
gazow cieplarnianych
305-2 Posrednie (Zakres 2) emisje
gazow cieplarnianych pochodzace 73,81-83 6. Ochrona srodowiska
z zakupionej energii
395-4 QHG ntensywnos$¢ emisji gazow 89 6. Ochrona Srodowiska
cieplarnianych
0D A El T Py 73,81-83 R e e
cieplarnianych
JDR nie produkuje, importuje lub
0165 e Al e eksportuje substancji zubozajacych
. warstwe ozonowa (SZWO), w tym
ozonowa substancije (SZWO) . .
substanciji zawartych w zatacznikach
A, B, CiE ,Protokotu Montrealskiego”.
305-7 Tlenki azotu (NOX), tlenki 5 .
siarki (SOX) i inne znaczace emisjedo 73, 81-83 B QB e s Bl

powietrza

Nie dotyczy JDR

GRI 306 Scieki i odpady

306-1 Odprowadzanie wody wedtug

. . 76 6. Ochrona $rodowiska
jakosci i przeznaczenia

306-2 Catkowita waga odpadow

wedtug rodzaju odpadu oraz metody 78-79,85 6. Ochrona srodowiska

postepowania z odpadem

304-2 Znaczacy wptyw dziatan,

produktéw lub ustug na réznorodnoscé Sl SEEED S

306-3 Znaczace wycieki

JDR - brak znaczacych wyciekow

304-3 Siedliska chronione lub

zrewitalizowane lokalizacjach

JDR - brak takich siedlisk w naszych

306-4 Transport odpadow
niebezpiecznych

JDR nie transportuje, importuje,
eksportuje ani nie przetwarza odpa-
dow niebezpiecznych
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JDR nie odnotowat zadnych wycie-
kéw do zbiornikéw wodnych, ani nie
naruszyt posiadanych zezwolen wtadz
wodnych.

306-5 Zbiorniki wodne dotkniete zrzu-
tami wody lub wyciekami

GRI 307 Zgodnosé z przepisami Srodowiskowymi

307-1 Przypadki nieprzestrzegania
prawa i regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska

TFKable - brak zdarzen o takim
charakterze

GRI 308 Ocena srodowiskowa dostawcow

308-1 Nowi dostawcy, ktérzy zostali

. . . . 78 6. Ochrona srodowiska
poddani ocenie srodowiskowej

GRI 401 Zatrudnienie

401-1 Przyjecia nowych pracownikow

403-8 Pracownicy objeci syste-

mem zarzadzania bezpieczernstwem 62 5. Nasi pracownicy
i higieng pracy
403-10 Choroby zawodowe 62 5. Nasi pracownicy

GRI 405 Réznorodnosé i réwne szanse

405-1 Réznorodnosé w najwyzszym
organie zarzadzajacym i w kadrze 68
pracowniczej

5. Nasi pracownicy

405-2 Stosunek wynagrodzenia
podstawowego i wynagrodzenia kobiet 52
do mezczyzn

5. Nasi pracownicy

GRI 412 Prawa cziowieka

412-1 Operacje poddane ocenie pod

i rotacja pracownikow el S IkEP ey
401-2 Swiadczenia zapewniane

pr Ll pe+noetat0\{vyrn - 57 5. Nasi pracownicy
nie dostepne dla pracownikéw nie

petnoetatowych

401-3 Urlop rodzicielski 57 5. Nasi pracownicy

GRI 403 Bezpieczenstwo i higiena pracy

403-1System zarzadzania bezpie-

czenstwem i higieng pracy e 5. Nasi pracownioy
403-2 I.dentyﬁl-<a91a zagrozen, ocena 60 5. Nasi pracownioy
ryzyka i badanie incydentow

403-3 Ustugi w zakresie zdrowia 59 5 (el presriy

zawodowego

katem wptywu na prawa cztowieka =0 = MANCElE)
412-3 Znaczace umowy inwestycyjne
i umowy zawierajace klauzule doty- 20 9 K s

czace praw cztowieka lub poddane
kontroli praw cztowieka

GRI 413 Spotecznosci lokalne

413-1Zaktady z wdrozonymi progra-
mami zaangazowania lokalnej spotecz-
nosci, ocenami wptywu i programami
rozwoju

31-33 3. Zréwnowazony rozwoj

GRI 414 Ocena spoteczna dostawcow

414-1 Nowi dostawcy, ktérzy zostali
sprawdzeni przy uzyciu kryteriow 20
spotecznych

2. TFK.Group

4083-4 Uczestnictwo pracownikow,
konsultacje i komunikacja na temat 61
bezpieczenstwa i higieny pracy

5. Nasi pracownicy

403-5 Szkolenie pracownikow na

temat bezpieczenstwa i higieny pracy SRR iley

403-6 Promocja zdrowia pracownikéw 62 5. Nasi pracownicy
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