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List od Prezesa
Zarzadu

Kontynuacja zrownowazonego rozwoju W TFK.Group s

W TFK.Group uwazamy zréwnowazony rozwdj
za fundament naszej dziatalnosci. Ta zasada przy-
$wieca nam od czasu skromnych poczgtkéw naszej
dziatalnosci jako matej, ale ambitnej firmy rodzin-
nej, ktéra obecnie jest Swiatowym liderem branzy,
dziatajgc na wszystkich kontynentach. Nie bytoby to
mozliwe bez silnych wartosci kierujgcych naszymi
decyzjami, przede wszystkim dbatosci. To dbatos¢
o naszych ludzi, naszych klientéw, jakos¢ naszych
ustug i produktdw, nasze srodowisko i spotecznosci,
w ktérych dziatamy, doprowadzita nas tak daleko.
Wierzymy, ze takie podejscie poprowadzi nas jesz-
cze dalej w nadchodzacych latach i dekadach.

Czym jest zrbwnowazony rozwdj, jesli nie prze-
jawianiem tej dbatosci w naszych dziataniach?
Abysmy mogli prosperowac réwniez w przysztosci,
powinnismy stale zwieksza¢ nasze wysitki w tym
kierunku. Rok 2019 byt dla nas przetomowy, ponie-
waz opublikowalis$my nasz drugi Raport spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu za 2018 rok —ale byt to

pierwszy raport dla catej TFK.Group, integrujacy
nasze wysitki na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Nie poprzestaliSmy na tym, poniewaz skupiamy
sie na ciggtym postepie — i to pozwala nam zapre-
zentowac nasze kolejne osiggniecia.

Przedstawiamy naszym czytelnikom przykfady
namacalnych rezultatéw — miedzy innymi zwiek-
szamy wysitki catej TFK.Group w celu zachecenia
coraz wiekszej liczby mtodych ludzi do podjecia
kariery w obszarze nauki, technologii, inzynierii
i matematyki (ang. science, technology, engine-
ering and mathematics — STEM), ktére przyno-
szg duzo satysfakcji i dumy naszym zespotom.
Wdrazamy réwniez kampanie THINK QUALITY
i THINK SAFETY we wszystkich naszych zaktadach,
aby zapewni¢ lepszg opieke naszym pracowni-
kom i dostarcza¢ produkty i ustugi o najwyzszych
standardach, przy uzyciu najnowoczesniejszych
technologii, z poszanowaniem standardéw $rodo-
wiskowych i we wspotpracy z klientami w catym

procesie. To podejscie skutkuje przetomowymi
projektami, ktére wyznaczajg globalny kieru-
nek XXI wieku, dostarczajac energie odnawialng
setkom tysiecy gospodarstw domowych w catej
Europie, jednoczesnie umozliwiajac transformacje
gospodarczg w kierunku niskoemisyjnej przyszto-
Sci. Stojac na czele tych przedsiewzie¢, mozemy
znaczgco przyczyni¢ sie do budowy nowocze-
snej, przyjaznej dla srodowiska i konkurencyjnej
gospodarki. Taka ambicja wymaga od nas ciggtego
postepu technologicznego, ktdry réwniez z duma
przedstawiamy w Raporcie.

Kontynuujemy nasze dziatania, przyczyniajac sie
do wspdlnej lepszej przysztosci i zapraszamy wszyst-
kich interesariuszy do poznania naszych wysit-
kéw, a przede wszystkim do zainspirowania sie
naszymi dziataniami.

Monika Cupiat-Zgryzek
Chief Executive Officer, TELE-FONIKA Kable S.A.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2019 | List od Prezesa Zarzadu 3



TFK.Group

Kluczowe dane | GRI 102-2, GRI 102-7
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2.1. Informacje ogolne

TFK.Group powstata w 2017 roku w wyniku potgcze-
nia sit TELE-FONIKA Kable S.A. (TFKable), jednego
z najlepszych europejskich producentéw kablii prze-
wodow i JDR Cable Systems (Holdings) Ltd. (JDR) —
Swiatowego lidera w produkcji kabli umbilicals oraz
stuzgcych do przesytania danych, monitoringu i zdal-
nego sterowania, tzw. IWOCS dla morskiego przemy-
stu naftowego i gazowego, ktore dziatajg w trudnych,
dynamicznych, podmorskich Srodowiskach. Ponadto
JDR jest Swiatowym pionierem w opracowywaniu
kabli typu inter-array do projektéw morskich elek-

II. 1. TFK.Group — kluczowe fakty

trowni wiatrowych, falowych i ptywowych. W dniu
29 sierpnia 2017 r. JDR zostat przejety przez wtasci-
ciela TFKable, a obie firmy utworzyty TFK.Group,
ktdéra natychmiast stata sie jednym z lideréow na
globalnym rynku kabli i systemoéw kablowych
z zaktadami produkcyjnymi w Europie i sieciami
dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Nasze zespoty
doswiadczonych i certyfikowanych kierowni-
kow projektdw, inzynierdw i technikdw, dostepne
w kazdej chwili w razie potrzeby, wspierajg klientéw
przez caty cykl zycia ich projektow.

Dostarczamy niestandardowe ustugi i produkty do
strategicznych sektorow przemystu na catym swiecie,
bedac kluczowym dostawcag m.in. dla sektora ener-
gii odnawialnej. Szeroka gama naszych produktow
obejmuje kable i przewody niskiego napiecia (EPR),
Sredniego i wysokiego napiecia (XLPE), a takze kable
sterujgce i optyczne do telekomunikacji, transmisji
danych i zapewnienia bezpieczenstwa.

ﬂlihle ¢

Wiodacy swiatowy producent
kabli i przewodéw

Szerokie portfolio

Ponad 3 500 wykwali-
fikowanych pracownikow

Kluczowe produkty
obejmuja

Kable i przewody
niskiego napiecia

Kable sredniego
i wysokiego napiecia

i Kable telekomunikacyjne

Kable $wiattowodowe

@ HQ: Polska | tfkable.com

tACZYMY GLOBALNIE

Zaangazowanie w jakos¢,
bezpieczenstwo i innowacje
Globalna siec klientow

Gteboka znajomos¢ rynku
oparta na 25-letnim

L

(

doswiadczeniu

Intervention workover
control systems

HQ: UK | jdrcables.com *

®
a0

Swiatowej klasy dostawca
technologii i ustug podmorskich

Koncentracja na sektorze
wydobycia ropy i gazu oraz
sektorze energii odnawialnej

Ponad 500 wykwalifikowanych

Kluczowe produkty

Subsea production

Steel tube umbilicals

Subsea power cables

pracownikow

obejmuja

umbilicals

Nasze globalne przywddztwo rozpoczeto sie
w 2008 roku od wspdlnego projektu TFKable
i JDR, — od tego czasu produkujemy komplemen-
tarne produkty i rozwijamy swoje rynki w Scistej
wspotpracy. Naszym pierwszym wspdlnym przed-
siewzieciem byta dostawa medium voltage cores
dla najwiekszej wéwczas morskiej farmy wiatro-
wej Greater Gabbard, potozonej na wybrzezu
Suffolk w Wielkiej Brytanii. Od tego czasu z sukce-
sem zrealizowali$my tacznie 73 projekty na catym
Swiecie, a kazdego roku przybywa ich coraz wiece;j.
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Il. 2. Kluczowe projekty rozpoczete w 2019 .

7

{

Seamade
Najwieksza farma wiatrowa budo-
wana w Belgii.

Kriegers Flak

Farma wiatrowa dostarczy ener-
gie odnawialng do ponad 600
000 duriskich domow.

Moray East
Pierwsza z dwoch farm wiatrowych
rozbudowywanych w Szkocji.

Hornsea Two

Najwieksza na $wiecie morska
farma wiatrowa dostarczy czystg
energie elektryczng do ponad
1300 000 brytyjskich domodw.

Windfloat Atlantic

Pierwsze na Swiecie zastosowanie inno-
wacyjnej technologii 66kV do dyna-
micznego okablowania dla ptywajgcej
morskiej elektrowni wiatrowej.

Formosa 1
Pierwsza morska farma wiatrowa
na Tajwanie.

Struktura o rgan iza cyj Na | GRI102-1, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-5, GRI 102-7, GRI 102-45

TFKable jest spdtka akeyjng z siedzibg w Myslenicach
w Polsce. JDR jest spdtka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia z siedzibg w Edynburgu w Wielkiej
Brytanii. Jedynym udziatowcem i witascicielem
TFKable i JDR jest Bogustaw Cupiat.

TFKable i JDR wraz ze swoimi zaktadami produkcyj-
nymi i oddziatami tworzg TFK.Group. Dlatego tez

raport zawiera dane zaréwno dla TFKable, jak i JDR.
Gdy cytowane informacje s3 istotne dla obu firm, sg

one nazywane TFK.Group, mimo ze TFK.Group nie

posiada odrebnej osobowosci prawnej. Kluczowe

osoby zaangazowane w proces zarzgdzania TFKable

petnig réwniez istotne funkcje zarzadcze we wszyst-
kich podmiotach nalezgcych do TFK.Group. Dlatego

TFKable jest rozumiana jako spétka ,,dominujgca”
w grupie TFK.Group zaréwno pod wzgledem formal-
nej struktury, jak i modelu zarzadzania.

TFKable i JDR publikuja wyniki finansowe, ktére
obejmujg wszystkie ich zaktady produkcyjne
i centra serwisowe.

Tab. 1. Struktura organizacyjna TFK.Group*

Whtasciciel - 100% udziatow w TFKable & 100% udziatow w JDR

Copper Cable Company Ltd.
Leicestershire,

Wielka Brytania

dystrybucja kabli i przewodéw

TF Cable Americas
Bolingbrook, USA
dystrybucja kabli i przewodoéw

Tele-Fonika Kable Central
Europe GmbH

Hilden, Niemcy

dystrybucja kabli i przewodéw

UAB TELE-FONIKA Baltic
Wilno, Litwa
dystrybucja kabli i przewodow

TFK.Group

Krakow, Polska
produkcja kabli i przewodow

TOW TF Kable Plant
Czernihow, Ukraina
dystrybucja kabli i przewodow

TELE-FONIKA Kable S.A.
Zakiad Krakéw-Wieliczka
Krakow, Polska

produkcja kabli i przewodow

TF Kable EK Plant
Zajecar, Serbia
dystrybucja kabli i przewodéw

Zakiad Przetwarzania
Odpadéw Kablowych
Bukowno, Polska
zakfad przetwarzania

" struktura pogladowa na
potrzeby raportu CSR

TELE-FONIKA Kable S.A. Holding JDR Limited

— Myslenice, Polska Edinburgh, Wielka Brytania
siedziba gtowna siedziba glowna
TE:;:E-ZONLKA Kable S.A. JDR Cable Systems

= Zad ad By golszcz Hartlepool, Wielka Brytania
By gosz'cz, Po ?n ; produkcja kabli i przewodow
produkcja kabli i przewodow
E;f-zol\'/\ll "flA K'able SA. DR Cable Systems

> ,a . yolenice Littleport, Wielka Brytania
Mydlenice, Polska rodukcja kabli i przewodoéw
produkcja kabli i przewodow P 2 P
TELE-FONIKI’\ Kal:.vle. SA IDR Cable Systems

|,| Zakiad Krakéw-Biezanow Newcastle, Wielka Brytania

Jjednostka handlowo-ustugowa

JDR Cable Systems INC
Houston, Texas, USA
Jjednostka handlowo-ustugowa

JDR Comércio de Sistemas
de Cabos, Umilicais e
Servigos Ltda.

Rio de Janeiro, Brazylia
Jjednostka handlowo-usfugowa

Zaktady produkeyjne

Biura / oddziaty

TELE-FONIKA Kable S.A.
Biuro w Dubaju, ZEA
produkcja kabli i przewodow

JDR Cable Systems

oddziat w Singapurze
Singapur

dystrybugja kabli i przewodéw

Spotki zalezne w ramach
TFK.Group

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2019 | TFK.Group




II. 3.Skala organizacji | GRI102-7
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Wartos¢ ekonomiczna | GRI102-7, GRI 201-1

Wyniki finansowe TFK.Group sg publikowane Zakres danych finansowych prezentowanych
co kwartat, zgodnie z obowigzkiem informacyj- W niniejszym raporcie jest inny niz w raporcie za
nym wynikajagcym z Umowy Kredytowej z dnia 2018 r., co wynika z wewnetrznej decyzji o standa-
10 kwietnia 2020 r. zawartej z Konsorcjum Bankdw, ryzacji prezentacji danych finansowych.

ktérego agentem jest Santander Bank S.A. Roczne

i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja Kurs euro (EUR) zastosowany w powyziszej
odpowiednio audytowi lub przegladowi przez tabeli zostat przyjety zgodnie z zapisami Ustawy
audytora finansowego. o Rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591).

Tab. 2. Kluczowe dane finansowe dla TFK.Group za 2018 oraz 2019 .

Wartosé [1,000 EUR] | Wartosé [1,000 EUR]

Pozycja w2018 w 2019
Aktywa ogotem 805 489 783077
Kapitat wtasny 186 886 188 657
Przychody ze sprzedazy 973201 925728
EBITDA 66 332 65 846
Biezacy podatek dochodowy 6390 8051
Zysk netto 3557 9531
Naktady inwestycyjne (CAPEX) 14 545 18317

) TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2019 | TFK.Group 8



2.2. Historia i strategia

Nasze doswiadczenie siega poczatku XX wieku.
TFKable rozpoczeta dziatalnos¢ jako firma rodzinna
z jednym zaktadem, ktéry produkowat i dystrybu-
owat kable w kraju. Nasz zaktad Krakéw-Wielicka
przez 60 lat byt najwiekszym zaktadem produkcji

Il. 5. Historia TFKable i JDR

1923
Uruchomienie
Bydgoskiej Fabryki Kabli,
Polska

1992

Zatozenie Zakfadow
Kablowych TELE-FONIKA s.c.

Uruchomienie pierwszego
zaktadu w Myslenicach,

kabli i przewodéw w Polsce. Kierujgc sie strategicz-
nym rozwojem, 29 sierpnia 2017 r. TFKable przejeta
JDR. Wzrost aktywdw szedt w parze z docenianiem
doswiadczenia i umiejetnosci pracownikéw z naby-
tych zaktaddéw. Dzi$ TFK.Group opiera sie na wielo-

2001

Utworzenie nowoczesnego zakfadu

Bydgoskiego. Utworzenie

produkcyjnego Krakow-Biezanow, Polska

Zakup Elektrimu Kable. Nabycie Zaktadu

letnim do$wiadczeniu TFKable i pozycji JDR na rynku.
Przeksztatcita sie w Swiatowego lidera w branzy kabli
i przewoddw, przyczyniajac sie do rozwoju gospoda-
rek na wszystkich kontynentach. Nasza historia i udana ekspansja pokazujqg, ze
nasze zasady fadu korporacyjnego i decyzje bizne-

sowe sq adekwatne i skuteczne od ponad 100 lat.

Barttomiej Zgryzek,
Vice President, Treasury, M&A, Investor
Relations, TELE-FONIKA Kable S.A.

2007

Zakup zaktaddw w Czernihowie na
Ukrainie oraz w Zajecar w Serbii

Uruchomienie zaktadu recyklingu
odpaddw kablowych w Bukownie, Polska

Polska TELE-FONIKA Kable S.A.
1928 1999 2017
Zatozenie Krakowskiej Zakup Krakowskiej
f Fabryki Kabli, Polska Fabryki Kabli,Polska 2%
® ® ® N\ TFKable wraz z JDR Szes¢ nowych
tworzg TFK.Group przetomowych
1994 2000 2006 2009 2016 . o
_ _ _ Uruchomienie programu projektow
JDR Cable Systems / Bl Zmiana nazwy Otwarcie fabryki Sattahip Otwarcie zaktadu Ekspansja HLM THINK SAFETY
Group - zakup De Regt NatWest Equity na dla thermoplastic Subsea Hartlepool produku- w Hartlepool
Special Cable Bridgepoint Capital Power Umbilicals jacego kable podmor- 2018 2020
. ) skie do sektora energii o )
Wejscie w odnawialne . . Uruchomienie Utworzenie nowoczesnego
o o odnawialnej o '
1998 zrédfa energii (projekt 2011 programu centrum badawczo-rozwojo-
pokazowy Beatrice) THINK QUALITY wego w Zakfadzie Bydgoszcz
JDR Cable — zakup Rozszerzenie VLM ’ ]
2001 2007 w Polsce i 100. rocznica
przez Natwest w Hartlepool powstania zaktadu
@ Zmiaﬁa siedziby na Przejecie przez Vision Sprzedaz Marine Cables
D Wisbech Road, Capital Division (De Regt) f
..‘ Littleport l{. Group
Y, .

O O

<
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Nasza strategia

Nasz model biznesowy zaktada tworzenie wartosci dla
klientéw w oparciu o dalsze rozbudowywanie i wyko-

rzystywanie potencjatu czterech kluczowych zasobéw
firmy nazywanych strategicznymi filarami jej rozwoju.

II. 6. Strategiczne filary rozwoju TFK.Group

Filar 1 - Commodities

Filar 2 — Kable

specjalistyczne

Filar 3 — Projekty, tzw.
kompletne rozwigzania

Filar 4 — Akwizycje

Rozwdj w tym obszarze obejmuje zarzadzanie relacjami bizneso-
wymi z licznymi dostawcami TFK.Group w celu zagwarantowania
optymalnych cen surowcow przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka
zaktocen ptynnosci dostaw i procesu produkgji. Taka strategia umoz-
liwia state zwiekszanie wolumenu sprzedazy produktow. Celem
tego filaru jest umacnianie przez TFK.Group pozycji lidera na kluczo-
wych rynkach oraz zwiekszenie efektywnosci kosztowej i proceso-
wej, w celu utrzymania przewagi konkurencyjnej.

Nasze cele w tym obszarze koncentrujg sie na selektywnym rozwoju
produkcji oraz sprzedazy kabli i przewodow klientom dziatajgcym
w segmentach rynku atrakcyjnych dla TFK.Group.

Wzrost w tym obszarze oznacza kontynuacje produkcji i sprzedazy
kabli wysokich (HV) i bardzo wysokich (EHV) napie¢ wraz z akceso-
riami, a takze dalszg wspodtprace z klientami, ktérym dostarczamy
kable podmorskie.

Rozwdj w tym obszarze oznacza pozyskiwanie podmiotéw w atrak-
cyjnych dla TFK.Group segmentach rynku, z uwzgednieniem dywer-
syfikacji geograficznej.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2019 | TFK.Group 10



2.3. tad korporacyjny

tad korporacyjny rozumiemy jako codzienne funk-
cjonowanie, zarzadzanie i nadzdr nad organizacjg
oparta na najwyzszych standardach korporacyj-
nych i obowigzujgcym prawie. Skutkuje to trwatymi,
przejrzystymi i zaufanymi relacjami z pracownikami,
dostawcami, partnerami i inwestorami, ktére tworzg
stabilne sSrodowisko dla pomysinego rozwoju na
rynkach globalnych.

Nasza misja

Naszg misjg jest dostarczanie wysokiej jakosci

rozwigzan przesytowych, ktére bezpiecznie przewo-
dzg prad i sg stosowane w branzach specjalizujgcych

sie w ztozonych, trudnych projektach — w wodzie,
pod ziemig, pod dnem morskim lub w bardzo wyso-
kich temperaturach. Chcemy przyczynic¢ sie do

sukcesu projektéw najbardziej wymagajacych pod

wzgledem infrastruktury i technologii.

II. 7. Cztery elementy misji TFK.Group

Projektowanie, produkcja i dostawa nowocze-
snych innowacyjnych technologii do wszech-
stronnego uzytkowania.

Ciggte doskonalenie naszych kompetencji
i praktycznej wiedzy fachowej, potwierdzone
wymaganymi certyfikatami i skutkujace silnym
zespotem Swiatowej klasy ekspertow.

Struktura za I’ZE}d ZaNia | GRI102-18, GRI 102-19, GRI 102-22

TFKable

TFKable jest spotka akcyjna. Zgodnie z Kodeksem
Spdtek Handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037)
oznacza to, ze decyzje dotyczgce spraw spotki
podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy i Zarzad. Kompetencje tych orga-
néw sg zgodne z wyzej wymienionym Kodeksem
i Statutem TFKable.

Jedynym udziatowcem i wtascicielem TFKable
oraz JDR jest Bogustaw Cupiat.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest jedno-
osobowe, co wynika z faktu, ze Bogustaw Cupiat
jest jedynym udziatowcem i wtascicielem spotki.

Zréwnowazony rozwoj —zdrowie, bezpieczen-
stwo i dobre samopoczucie naszych pracow-
nikdw oraz srodowisko, w ktérym dziatamy.

Inwestycje zwiekszajgce moce produkcyjne,
w tym wykorzystanie nowoczesnych techno-
logii i efektywne wykorzystanie mozliwosci
rynkowych, umozliwiajag nam dostarczanie
szerokiej gamy produktéw na czas, w dogod-
nym miejscu i po konkurencyjnych cenach,
przy zapewnieniu stabilnego wzrostu.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzia-
talnoscig TFKable we wszystkich obszarach jej
dziatalnosci. Komisja Rewizyjna jest statg komisjg
powotang w Radzie Nadzorczej. Kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem Rady Nadzorczej, nieuregu-
lowane w Kodeksie spétek handlowych, okresla
Kodeks Rady Nadzorczej przyjety w TFKable.

Wyniki? Zobaczmy!

Dziatajac jako liderzy zrownowazonego rozwoju w branzy, wdrozylismy
technologie przyjazng dla srodowiska — nasz

zaktad recyklingu odpadéw kablowych
w Bukownie w Polsce

ma zdolnos¢ przerobu do

10 000 ton odpaddéw kablowych

rocznie, co oznacza, ze odzyskujemy frakcje o

czystosci ponad 99,5 %.
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Cztonkowie Zarzadu TFKable sg odpowiedzialni
za poszczegdlne obszary operacyjne TFK.Group.
Kluczowe osoby zaangazowane w proces zarzgdza-
nia TFKable petnia réwniez istotne funkcje zarzad-
cze we wszystkich podmiotach nalezacych do TFK.
Group. Zarzad sktada sie obecnie z pieciu os6b —
czterech mezczyzn i jednej kobiety.

Sa to:

e  Chief Executive Officer,

e Board Member, Vice President, Chief
Operating Officer,

e Board Member, Vice President, Chief
Financial Officer,

e  Board Member, Vice President, Treasury,
M&A, Investor Relations,

e  Board Member, Vice President, Chief Sales
Officer.

Kwestie zwigzane z dziatalnoscig Zarzadu, nieuregu-

lowane w Kodeksie Spétek Handlowych, w tym zakre-
sie organizacji okresla wewnetrzny Kodeks Zarzadu.

JDR

JDR Cable Systems (Holdings) Limited i jej spotki
zalezne podlegaja Board of Directors JDR Cable

Systems Ltd, ktdry sktada sie z kilku zespotdw zarza-
dzajgcych TFKable i obejmuje Chief Executive
Officer (CEO), Chief Technology Officer (CTO)
oraz, od 2020 roku, Chief Operating Officer (COO)
i Chief Sales Officer Renewable Energy (CSO).

Executive Management Team JDR, ktéremu przypi-
sano odpowiednie role i obowigzki zwigzane z prowa-
dzeniem firmy, przedktada sprawozdania CEO JDR.

W celu zapewnienia odpowiedzialnosci wewnetrz-
nej i zewnetrznej, zaktady JDR w Hartlepool
i Littleport prowadzg tzw. Forum Pracownikow.
Organ ten ma na celu omawianie szerokiego
zakresu kwestii istotnych dla firmy i jej pracownikdw.

JDR prowadzi réwniez Komitet Charytatywny,
ktérego zadaniem jest coroczny wybdér nominowa-
nych organizacji charytatywnych oraz organizowa-
nie imprez charytatywnych i pozyskiwanie funduszy.

CEO JDR zapewnia zaangazowanie kierownic-
twa w polityke organizacji, w tym w kwestie BHP,
Srodowiska, jakosci, etyki, zapobiegania przekup-
stwu i korupcji, a takze przestrzegania polityki
prywatnosci.

CTO dziata jako Compliance Officer i sprawuje
nadzér nad przeglagdem procedur przeciwdziata-
nia przekupstwu i korupcji, procedur w zakresie
przeciwdziatania zjawisku wspétczesnego niewol-
nictwa, rejestréw prezentéw i przejawdw goscin-
nosci oraz kanatéw dedykowanych do poufnego
zgtaszania naruszen.

Data Protection Officer (DPO) — Inspektor ds.
Ochrony Danych jest odpowiedzialny za zapewnienie
zgodnosci polityki ochrony danych JDR z przepisami
obowigzujgcymi w tym zakresie oraz przedktada
raporty zarzgdowi TFKable i Board of Directors.

Tab. 3. Struktura zarzadzania korporacyjnego w TFK.Group

Wiasciciel TFK.Group

TELE-FONIKA Kable S.A. JDR Cable Systems Ltd.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Board of Directors, w tym Chief Executive
Officer (CEO), Chief Technology Officer
(CTO) oraz, od 2020 roku, Chief Operating
Officer (COO) i Chief Sales Officer
Renewable Energy (CSO).

Rada Nadzorcza

Executive Management Team — sktada

sprawozdania do CEO
Chief Executive Officer

Dziaty firmy w tym odpowiedzialne
za zasoby ludzkie i zarzadzanie
Srodowiskowe

* Chief Executive Officer,

* Board Member, Vice President, Chief
Operating Officer,

« Board Member, Vice President, Chief  Forum Pracownikow
Financial Officer,

« Board Member, Vice President,
Treasury, M&A, Investor Relations,

* Board Member, Vice President, Chief
Sales Officer.

e Forum Charytatywne

Dziaty firmy, w tym odpowiedzialne za
zasoby ludzkie i zarzadzanie srodowiskowe
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Zarzadzanie ryzykiem stanowi fundament tadu
korporacyjnego TFK.Group. U podstaw naszego
procesu zarzadzania ryzykiem lezy zasada ostroz-
nosci — co oznacza, ze nie podejmujemy zadnych
decyzji ani operacji bez uprzedniej oceny ryzyka.
Przez ryzyko rozumiemy nie tylko ryzyko dla samej
TFK.Group, ale takze dla spotecznosci, w ktdérych
dziatamy oraz dla Srodowiska. Dlatego upewniamy
sie, ze zasada ostroznosci jest nadrzedng filozofig
kazdego z naszych proceséw decyzyjnych.

Jako firma dziatajaca w skali globalnej, podlegamy
wptywowi takich kluczowych sit, jak konkuren-
cyjny rynek, globalne wahania popytu i cen towa-

Kabie
J v sysTems

réw, rosngce oczekiwania klientéw oraz ztozone
tancuchy dostaw i operacje. Nasza sytuacja jest
réwniez uwarunkowana innymi czynnikami ryzyka,
takimi jak: niewyptacalnos¢ klientéw, zmiany cen
miedzi i innych surowcdw, ryzyko walutowe, ryzyko
prawne, ryzyko utraty ptynnosci, zmiany kadry
kierowniczej lub utrata aktywow.

Dlatego, aby zapewni¢ realizacje naszego gtow-
nego celu — produkcje i wydajng dostawe wysokiej
jakosci produktow na miejsce i na czas — badamy
i diagnozujemy ryzyko i szanse w kluczowych obsza-
rach naszej dziatalnosci, zwtaszcza w segmencie
dystrybucji i energii.

Takie podejscie pozwala nam podejmowac dobre
decyzje biznesowe, ktore pozwalajg nam stale
dostarcza¢ bezpieczne, zaawansowane techno-
logicznie kable i przewody, minimalizujgc jedno-
cze$nie wptyw naszej dziatalnosci produkcyjnej na
Srodowisko a takze rozwijajac innowacje i utrzy-
mujac naszg pozycje jednego z wiodacych produ-
centéw kabli na rynku europejskim i Swiatowym.

Proces zarzadzania ryzykiem jest podstawowym
narzedziem, ktérego uzywamy do ciggtego spraw-
dzania ryzyk i szans we wszystkich naszych opera-

cjach oraz do podejmowania odpowiednich dziatan.
Podejscie to sktada sie z kilku etapow, podczas
ktérych identyfikujemy i oceniamy ryzyko, monito-
rujemy je, raportujemy i sprawdzamy skuteczno$¢
naszych srodkéw mitygacji ryzyka. Proces zarzg-
dzania ryzykiem jest wspierany przez wewnetrzne
zasady regulujgce postepowanie w kluczowych
obszarach dziatalnosci firmy. Przestrzegamy zasad
i standardow zarzadzania w branzy, ktére s regulo-
wane odpowiednimi certyfikatami i pozwoleniami.

II. 8. Proces zarzadzania ryzykiem w TFK.Group

Monitorowanie
wskaznikow ryzyka

Ocena
ryzyka

Okreslenie
sposobu postepo-
wania z ryzykiem

Wdrazanie
dziatan ogranicza-
jacych ryzyko

Okresowy
przeglad
ryzyka

Identyfikacja
ryzyka

@
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2.4. Etyka i wartosci s

Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania

Po potaczeniu z JDR, jednym z najwiekszych wyzwan,
przed ktérymi stoimy, jest uspdjnienie kultur obu
firm w sposob, ktéry wzbogaca i stuzy TFK.Group
jako catosci. Pomimo odmiennie sformutowanych

Tab. 4. Wartosci TFK.Group

wartosci w dotychczas niezaleznych podmiotach,
dzielimy wspdlng ptaszczyzne dazenia do prowa-
dzenia biznesu zgodnie z najwyzszymi standarda-
mi etycznego zachowania.

@ Wartosci TFK.Group

Niezawodnos¢
Niezawodne i wydajne produkty, profesjonalne
ustugi i wiedza ekspercka.

Zdrowie, bezpieczenstwo i Srodowisko
Zawsze naszym priorytetem.

Uczciwosé
Zaufanie i szacunek poprzez wiasciwe dziatanie.

Koncentracja na kliencie
Wspotpraca z naszymi klientami.

Odpowiedzialnos¢

Poszanowanie godnosci ludzkiej, praw i wolnosci.

Przywdédztwo
Dawanie przyktadu na wszystkich poziomach.

Pasja
Inspiracja, kreatywnos$¢ i poszerzanie naszej
wiedzy i kompetencji.

Zwinnos¢
Reagowanie na potrzeby naszych klientow.

Zarzadzanie
Duma z naszych produktow i ustug.

Etyka i uczciwos¢
Uczciwosé, fair play i szacunek.

Innowacje
Wspdtpracuja w ramach bezpiecznej, komunika-
tywnej i przejrzystej organizacji.

Ludzie
Dbatos¢ o naszych ludzi i spotecznosci, w ktorych
dziatamy.

Praca zespotowa
Wspieranie odpowiedzialnosci, rozwoju, przy-
wodztwa i réwnosci.

Jakosc¢ i innowacje
Znajdowanie lepszych sposobdéw robienia rzeczy
kazdego dnia.

Dokumenty dotyczgce etyki | cri20s-2

Kodeks Postepowania Zawodowego i Etycznego w TFKable:

to gtéwny dokument okreslajacy
nasze wartosci, zasady i normy
zachowania pracownikéw na
wszystkich poziomach codziennej
dziatalnosci firmy,

to czes$¢ obowigzkowego szkolenia
wprowadzajacego dla wszystkich
pracownikow,

Kodeks etyczny w JDR:

dotyczy wszystkich oséb pracu-
jacych dla JDR i wspotpracuja-
cych z JDR, w tym pracownikéw
zatrudnionych w petnym i niepet-
nym wymiarze godzin, pracow-
nikéw tymczasowych oraz tych,
ktérzy prowadzg dziatalnosc
W naszym imieniu,

Przez caty czas traktujemy naszych klientow,
dostawcdw i inne osoby trzecie z uczciwoscia
i profesjonalizmem. Zaréwno TFKable, jak i JDR sg
réwniez zaangazowane we wspotprace z podmio-
tami zewnetrznymi, ktérych standardy s3 zgodne

zapewnia polityke braku tolerancji
dla korupcji i wszelkiego rodzaju
nieetycznych zachowar oraz zgod-
nos¢ z zasadami niedyskrymina-
cyjnego wyboru i traktowania
kontrahentdw, a takze zabrania
wszelkich form odwetu wobec
pracownikéw, ktérzy zgtosili
podejrzenie lub faktyczne naru-
szenie / naduzycie.

reguluje stosunki pracy, zasady
an BHP i prawa cztowieka doty-
czace poszanowania srodowiska
i spotecznosci, angazowania sie
i wspierania dziatan politycznych,
a takze zarzadzania informacjami
i wtasnoscia firmy.

z naszymi. Dotyczy to klientéw, kontrahentdéw,
dostawcow, partneréw i doradcdw. Dane naszych
interesariuszy traktujemy réwniez z najwyzszym
szacunkiem i w petni wdrozyliSmy ogdlne rozpo-
rzagdzenie o ochronie danych osobowych.
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Standardy stosunkdw pracy

Nasza polityka zatrudnienia opiera sie na szacunku

dla kazdego pracownika, ochronie praw cztowieka

i tworzeniu Srodowiska pracy, w ktérym kazdy czuje

sie ceniony i posiada réwne szanse. Zachowujemy

sie wobec siebie z uczciwoscig, uprzejmoscia,
uwaga, szacunkiem i godnoscig. Doktadamy wszel-
kich staran, aby pomaga¢ naszym pracownikom

w osiggnieciu najlepszych wynikdw.

Nasze podstawowe zasady dotyczgce stosunkdéw

pracy obejmuja:

e rownosc szans i roznorodnos¢ pracownikow;

e godnos¢ osobistg i prawo do prywatnosci;

e brak tolerancji dla nekania, zastraszania, zneca-
nia sie, dyskryminacji, przymusu, grozby, znie-
wagi, wykorzystywania;

e wrazliwos¢ na réznice kulturowe;

e ustawowag pface minimalng;

e zgodnos¢ z ogdlnymi przepisami dotyczacymi
Czasu pracy;

e zakaz pracy dzieci;
e odpowiednie warunki pracy zgodnie z przepi-
sami BHP.

Zgtaszanie nieprawidtowosci

TFKable posiada wewnetrzne mechanizmy zgtasza-
nia zaréwno nieprawidtowosci, jak i obaw z nimi
zwigzanych. Przez ,nieprawidtowosci” rozumiemy
nieetyczne i/lub nielegalne dziatania. Do mechani-
zmdw, z ktérych moga korzystac pracownicy TFKable,
nalezg, miedzy innymi:

e pozostawienie wiadomosci w skrzynce kontak-
towej dostepnej w kazdym zakfadzie; skrzynki
sq zarzadzane przez Departament Zasobdw
Ludzkich i Administracji;

e wystanie e-mail na adres: kadry@tfkable.pl;

e zgfaszanie niewtasciwych zachowan lub obaw
z nimi zwigzanych zwigzkom zawodowym;

e odniesienie sie do przepiséw zawartych
w Wewnetrznej Polityce Antymobbingowej,
ktdrej celem jest przeciwdziatanie przemocy
i dyskryminacji w codziennym postepowaniu.
Pracownik, ktéry uwaza sie za molestowanego
i/lub nekanego, moze zgtosic ten fakt ustnie lub
pisemnie w formie papierowej lub pocztg elek-
troniczng w postaci skargi do Dyrektora Dziatu
Zasobow Ludzkich i Administracji lub bezposred-
nio do Zarzadu. Skargi moga sktada¢ wszyscy
pracownicy, ktdrzy uwazaja, ze ktos byt nekany;

e mozliwo$¢ sktadania formalnych skarg i wnio-
skéw. Procedura sktadania i rozpatrywania skarg
i wnioskow jest mozliwa dzieki narzedziom do
komunikacji wewnetrznej. Zgtoszone watpli-
wosci traktowane sg jako kwestie poufne. Tylko
osoby zaangazowane w dang sprawe maja
dostep do informacji na temat procesu wery-
fikacji zgtoszen o nieetycznym lub niezgod-
nym z prawem postepowaniu. Za prawidfowe
funkcjonowanie mechanizméw raportowania
jest odpowiedzialny Dyrektor Dziatu Zasobdw
Ludzkich i Administraciji.

W 2019 r. nie zarejestrowano zadnych przypad-
kéw korupcji.

Porady dotyczgce kwestii
etycznych | eri10217

TFKable posiada wewnetrzne mechanizmy, ktére
umozliwiajg pracownikom uzyskanie informa-
cji na temat etycznych i zgodnych z prawem
zachowan oraz kwestii uczciwosci korporacyjne;j.
W razie watpliwosci cztonkowie zatogi moga zgta-
sza¢ uwagi i wnioski o informacje i interwencje do
niezaleznych zwigzkéw zawodowych dziatajacych
w firmie. Sposdb, w jaki pracownik firmy moze
uzyska¢ pomoc od zwigzkéw zawodowych, okre-
$la Procedura sktadania skarg. Wszystkie prosby
o informacje sg traktowane jako poufne.

Polityki Przeciwdziatania
Przekupstwu i Korupcji | erizos-2

Zaréwno TFKable, jak i JDR dziatajg zgodnie ze
Scistg zasadg ,braku tolerancji dla przekupstwa
i korupcji we wszystkich jej postaciach”, zgodnie
z wewnetrznymi normami i standardami, a takze
z przepisami prawa powszechnego w Polsce
i Wielkiej Brytanii.

Polityka Przeciwdziatania Przekupstwu i Korupcji
JDR okresla nasze zasady i oczekiwania w zakresie
przeciwdziatania przekupstwu i korupcji w stosunku
do pracownikéw i oséb trzecich reprezentujgcych
JDR lub dokonujgcych transakcji z JDR, a takze
zapewnia wszelkie niezbedne informacje dotyczace,
miedzy innymi, zrozumienia i rozpoznawania prze-
kupstwa i korupcji, dostepnych szkolen itp.
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Prawa cztowieka

Kontrola dostawcédw w zakresie norm
spotecznych i ochrony praw | Gri414-1

Zaréwno w TFKable, jak i w JDR dziatamy zgodnie
z zasady, ze gdziekolwiek na $wiecie pracujemy,
zapewniamy, ze nikogo nie bedziemy wykorzy-
stywac. Przestrzegamy praw wszystkich tych,
ktdérzy pracujg dla nas lub z nami oraz spotecz-
nosci, w ktérych dziatamy. Oznacza to odmowe
prowadzenia intereséw z jakakolwiek osobga,
firma lub organizacja, ktdra nie przestrzega
podstawowych standarddw, zasad i praw czto-
wieka okreslonych w Deklaracji Praw Cztowieka
Narodéw Zjednoczonych (ONZ), wytycznych
Miedzynarodowej Organizacji Pracy w zakresie
pracy dzieci i pfacy minimalnej oraz krajowymi
wymogami prawnymi.

Polityka w zakresie mineratéw z obsza-
réow konfliktowych

Polityka dotyczaca mineratéw z obszaréw konflikto-
wych jest jedng z kluczowych zasad dla TFK.Group. Nie
kupujemy cyny z regionéw dotknietych konfliktami
zbrojnymi. Niektdre surowce uzywane w przemysle
maja globalng produkcje skoncentrowang w takich
obszarach, jak np. w Demokratycznej Republice Konga
i krajach sasiednich, gdzie wydobycie jest powigzane
z nielegalng dziatalnoscig i tamaniem praw cztowieka.
Z tego powodu wymagamy od wszystkich naszych
dostawcow cyny deklarowania zrédet jej pochodze-
nia, az do poziomu rafinerii. W oparciu o te zasade
wspdtpracujemy tylko z firmami, ktére mogg potwier-
dzi¢ legalnos¢ swoich zrodet. W ten sposéb mozemy
dazyé do bardziej przejrzystej etyki biznesowej i odpo-
wiedzialnosci spotecznej w catym faricuchu dostaw.

Polityka Przeciwdziatania Wspéiczes-
nemu Niewolnictwu i Handlowi Ludzmi

Zaréwno TFKable, jak i JDR sg zobowigzane do
zapewnienia ochrony praw cztowieka oséb pracu-
jacych w naszych taricuchach dostaw. Nie toleru-
jemy zadnych form niewolnictwa ani handlu ludzmi
w naszym biznesie. Zaréwno TFKable, jak i JDR przy-
jety zapisy w ramach Polityki Przeciwdziatania
Wspoétczesnemu Niewolnictwu i Handlowi Ludzmi,
aktualizujac nasze warunki zakupu i corocznie
przeprowadzajgc procedure nalezytej starannosci
u naszych dostawcoéw. Polityka jest spéjna z naszym
Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania opartym na
standardach ISO.

Znaczace umowy inwestycyjne i zobo-
wigzania dotyczace praw cztowieka
| GRI412-1, GRI 414-1

W TFKable jednym z kryteriéw oceny dostawcow
jest kwestionariusz samooceny dostawcy, zawie-
rajacy czesé pt. ,Etyka”. Kwestionariusz ten wysy-
tamy raz do roku do wszystkich podmiotéw z Listy
Zaakceptowanych Dostawcéw. Ponadto temat
etyki jest omawiany podczas audytéw wewnetrz-
nych u dostawcédw. Rowniez potencjalni dostawcy
sg zobowigzani do dostarczenia do TFKable wypet-
nionego kwestionariusza.

W 2019 r. JDR stworzyt Deklaracje Dostawcy, aby
dostosowa¢ swéj taricuch dostaw do swojego
Kodeksu Etyki Biznesowej. Sama deklaracja obej-
muje takie dziedziny jak przeciwdziatanie wspotcze-
snemu niewolnictwu i pracy dzieci, az po stosowanie
mineratéw z obszaréw konfliktowych w produk-
tach. Biezace dochowanie nalezytej starannosci jest
wspierane przez regularne badania kwestionariu-
szowe i dalsze dziafania w razie potrzeby.

W 2020 r. JDR planuje pogtebienie zaangazowania

poprzez wprowadzenie petnego procesu nalezy-
tej starannosci w zakresie praw cztowieka w catym

taricuchu dostaw. Zostanie on opracowany zgodnie

z wymogami art. 18 i 19 ,Wytycznych dotyczacych

biznesu i praw cztowieka” ONZ. Ten zintegrowany
proces zapewni dostep do catego taricucha dostaw

w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z poszczegdlnymi

krajami, towarami i gateziami przemystu. Korzystajac

z uznanych na catym Swiecie indeksdw praw czto-
wieka, JDR zidentyfikuje obszary budzgce obawy
w swoim faficuchu dostaw i zaangazuje sie poprzez
dziatania rozwojowe i audytowe przy wsparciu

swoich klientéw w celu poprawy ogdlnej efektywno-
$ci w tym obszarze.
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Zrownowazony
rozwoj

—

\

-

Najwazniejsze informacje:

Zarzadzanie zrGwnowazonym rozwojem:
nasze podejscie, wptyw otoczenia i poli-
tyka CSR

Nasi interesariusze: kim sg, jak zarzgdzamy
relacjami z nimi, nasz taricuch dostaw
Obecnos¢ branzowa TFK.Group: nasze
cztonkostwo w organizacjach branzowych,
na konferencjach i targach oraz Akademia
TFKable

Lokalne spotecznosci: nasze zaangazowa-
nie w lokalnych spotecznosciach

Kluczowe dane

W 2019 roku przyjeliSmy
Polityke CSR
@ w TELE-FONIKA Kable S.A.

TFK.Group jest aktywnym
cztonkiem

30 organizacji
branzowych

Otrzymalismy

Srebrny ratin
(= ECO-Vadis -

w 2019 roku

0d 2012 JDR zebrato

146 506 EUR

dla lokalnych organizacji
charytatywnych

ISO i REACH

to niektore

kryteria oceny
naszych dostawcow

Akademia TFKable:
zrealizowalismy

87 szkolen dla okoto

2100 uczestnikéw

w 2019 roku

od 1927 r.,

w Bydgoszczy dziata

Ochotnicza
Straz Pozarna

Od lat wdrazamy zasady zréwnowazonego
rozwoju, czynigc z nich podstawe dziatari w wielu
obszarach. Poczqwszy od zarzqdzania kapitatem
ludzkim, poprzez dziatania zakupowe, produk-
cyjne, koriczqc na ofercie produktowej i sprze-
dazy — w kazdym aspekcie naszej dziatalnosci
odpowiedzialny biznes ma swoje odzwiercied|e-
nie i przefozenie na konkretne rozwigzania. Od
pewnego czasu natomiast zaczelisSmy w wiek-
szym stopniu tworzy¢ narzedzia i wewnetrzne
regulacje w tym zakresie. Trzeci rok z rzedu
publikujemy raport zréwnowazonego rozwoju
stosujgc Wytyczne Global Reporting Initiative.
W 2019 roku stworzylismy i wdrozylismy Polityke
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu jak
réwniez przeszIlismy audyt Eco-Vadis.

Magdalena Kardela,
Director of Marketing, TELE-FONIKA Kable S.A.
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3.1. Zarzadzanie zrownowazonym rozZwojem eiss s

Zrownowazony rozwoj w TFK.Group

Podstawg budowy wartosci TFK.Group w dtugim
okresie jest ukierunkowanie na zréwnowazony
rozwoj. Takie podejscie jest gwarancjg odpor-
nosci na krotkookresowe wyzwania czy ryzyka.
Umozliwia stabilny rozwdj, zdobywanie konkuren-
cyjnosci oraz budowe trwatych relacji z naszymi
interesariuszami. Istota zrownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci biznesu jest koncentracja
na wptywie — zaréwno tym, jaki wywieramy na
naszych partneréw, klientéw i branze, pracowni-
koéw czy lokalne spotecznosci, jak tez tym, ktdry oni
wywierajg na nas. Réwnoczesnie, w dzisiejszych
czasach, w niestabilnym i kompleksowym otocze-

wywotujg na rynku.

Il. 9. Kluczowe czynniki majgce wptyw na nasze dziatania® | Gri102-15

niu, gdzie szereg czynnikdw badz ryzyk moze wpty-
na¢ na nasze dziatania ze wzgledu na zmiany jakie

OPERACYIJNE FINANSOWE MEGATRENDY
Przestarzate technologie 1. Zmiany klimatyczne 1. Czynniki makroekonomiczne
i strategia niskoemisyjna
Jakosé 2. Czynniki geopolityczne
2. Koszti dostepnosé
Dostawcy surowcow Urbanizacja
i inteligentne miasta
Oszustwa wewnetrzne 3. Transparentnos¢ oraz

i zewnetrzne

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

oczekiwania inwestoréw

Regulacje srodowiskowe

Rewolucja energetyczna

1 Opis kazdego z czynnikéw znajduje sie na stronie 30, natomiast wiecej informacji o zarzadzaniu ryzykiem —w Rozdziale

Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem jest
integralnag czescig naszej codziennej pracy.
Monitorowanie kluczowych czynnikéw wptywu,
stosowne reagowanie poprzez mitygowanie
ryzyka i utrzymywanie dialogu z naszymi interesa-
riuszami jest koniecznos$cig w celu budowy prze-
wagi konkurencyjnej.

Dazymy do zréwnowazonego wzrostu i oparciu na
nim trwatej przewagi rynkowej. Strategia TFK.Group
jest punktem wyjscia, parasolem i ramg dla wszyst-

Il. 10. Zréwnowazony rozwdj w TFK.Group

kich naszych proceséw i dziatai. Zasoby ludzkie,
jakos$¢ i zarzadzanie srodowiskowe maja kluczowe

znaczenie z punktu widzenia zrébwnowazonego

rozwoju. Czynniki te wptywajg na nasz faricuch warto-
$ci (produkcja, zakupy, sprzedaz, logistyka, badania

i rozwdj itp.), co ma przetozenie na naszg obecnos¢

na rynku oraz jako$¢ produktéw i reputacje.

W miare rozwoju naszego biznesu nieustannie wdra-
zamy dedykowane zasady i procedury.

Strategia
TFK.Group

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
jakoscia,bezpieczeristwem i Srodowiskiem.

Obecnos¢ na rynku

i zarzadzanie tancuchem wartosci
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Tab. 5. Wybrane polityki z obszaru zréwnowazonego rozwoju w TFKable oraz JDR
ECO VADIS

able
VX W 2019 . zostaliSmy poddani trzeciemu z kolei audytowi Eco-Vadis i otrzy-

Ol=

Polityka w zakresie “Conflict Minerals” Kodeks etyki malismy srebrng ocene. Eco-Vadis to firma ratingowa koncentrujgca sie na
zrownowazonych zamdwieniach i pomagajgca organizacjom miedzynaro-

Polityka BHP Polityka antykorupcyjna dowym w zmniejszaniu ryzyka i stymulowaniu innowacji poprzez zréwno-
) o Polityka jakoéci, zdrowia i bezpieczeristwa oraz wazony rozwdj. Zostalismy ocenieni powyzej Sredniej z najwyzsza oceng

Polityka jakosci ochrony érodowiska (QHSE) w zakresie zarzgdzania srodowiskowego. Wyniki s cenng wskazéwka

odnosnie rozwoju zarzgdzania zrdwnowazonym rozwojem.

Polityka Srodowiskowa Polityka CSR

Polityka przeciwdziatania wspoétczesnemu Polityka przeciwdziatania wspétczesnemu

niewolnictwu i handlu ludzmi niewolnictwu i handlu ludzmi

Polityka CSR

Kodeks postepowania zawodowego i etycznego

Celem TFK.Group jest utrzymanie stabilnego wzro- innowacyjnych rozwigzan, racjonalne gospo-
stu i zapewnienie przewagi rynkowej poprzez darowanie powstajacymi odpadami poprzez
zrébwnowazony rozwdj. Zdajemy sobie sprawe implementacje zasad gospodarki w obiegu
z odpowiedzialnosci, jakg ponosimy wobec naszych zamknietym.
pracownikéw, klientow i dostawcdw, jako waznego e Wdrazamy zasady spotecznej odpowiedzialnosci
czynnika sukcesu biznesowego. biznesu w tancuchu dostaw. W tym celu okre-
$lamy standardy dziatania dla naszych kontra-
W 2019 r. wdrozylismy Polityke spotecznej odpo- hentéw, oczekujgc od nich prowadzenia dziatar
wiedzialnosci biznesu w TFK.Group. Obejmuje ona z poszanowaniem praw cztowieka, przepisow
kluczowe obszary, na ktére mamy wptyw, i ktore prawa pracy oraz zasad ochrony srodowiska.

nieustannie doskonalimy:
e Inwestujemy w bezpieczenstwo i komfort pracy. Osiaggniecia TFK.Group w zakresie CSR komuni-

e WprowadziliSmy Kodeks postepowania zawo- kujemy publikujgc co roku Raport Spotecznej
dowego i etycznego. Odpowiedzialnosci Biznesu opracowany zgodnie
e Wspieramy rozwdj pracownikdéw poprzez reali- ze standardami Global Reporting Initiative.

zacje programoéw podnoszacych ich kwalifikacje.
e Prowadzimy dziatalno$¢ w sposéb proekolo-
giczny m. in. poprzez zrbwnowazone zarzg-
dzanie surowcami i mediami energetycznymi,
wdrazanie nowych proceséw produkcyjnych
oraz przyjaznych dla srodowiska produktéw oraz
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3.2. Nasi interesariusze

Interesariusze to podmioty, grupy lub instytu-
cje, ktére sa zainteresowane, pozostajg pod
wpfywem lub majg wptyw na naszg dziatal-
nos¢. Wtasciwe zarzadzanie relacjami zabez-
piecza konkurencyjnos¢ TFK.Group i zapewnia
nasz przyszty rozwdj. Stuchamy i prowadzimy
staty dialog z interesariuszami, co z kolei pozwala

nam tworzy¢ wartos¢ dla klientédw i branzy.

Grupy Interesariuszy | eri102-40

Jestesmy aktywni w ramach branzy, obstugujemy
naszych klientéw i budujemy silne relacje z lokal-
nymi spotecznosciami co jest kluczowe dla ciggtego
wzrostu. Tworzenie wartosci dla firmy i spoteczen-
stwa jest kluczowe, aby pozostac konkurencyjnym

IIl. 11. Mapa interesariuszy | GRI 102-42

w dzisiejszym Swiecie. W celu utrzymania opera-
cji na wysokim poziomie, musimy by¢ swiadomi
potrzeb, oczekiwan i mozliwego wptywu naszych
interesariuszy na nasza dziatalno$¢.?

POSREDN]

Instytucje badawcze,
uczelnie wyisze,
szkoty

E 0Osrodki opinii
i stowarzyszenia
Lokalni
@ Spotecznosci
lokalne
@ Wiadze
lokalne

Konkurencja

Przewoznicy

@ ©

B\:_'LPOSREDNI

ﬁ Administracja
publiczna/UE
Jednostki
certyfikujace
Finansowi
% Instytucje
finansowe
@ Udziatowcy

Zwigzki
zawodowe

Dostawcy

Biznesowi

Mozemy podzieli¢ naszych interesariuszy na naste-
pujace grupy:

KLUCZOWI — nasi pracownicy i zwigzki zawodowe,
ktdre tworza.

BEZPOSREDNI — grupy interesariuszy, z ktérymi
mamy bezposredni kontakt za posrednictwem relacji
biznesowych i finansowych lub ze wzgledu na loka-
lizacje naszych zaktaddw.

POSREDNI — jednostki lub instytucje, z ktérymi nie
mamy statego kontaktu, ale ktére moga mie¢ wptyw
na nasza dziatalnosé.

Witasciwe zarzadzanie relacjami z interesariuszami
oraz $wiadomos$¢ wzajemnych oddziatywan i ich
znaczenia s kluczowe dla budowania trwatych
relacji. Identyfikujac je i ustalajac priorytety, umoz-
liwiamy sobie odpowiednie przygotowanie i reago-
wanie, w momencie gdy jest to wymagane. Takie
podejscie pozwala nam réwniez budowac strate-
gie dalszego zréwnowazonego wzrostu, pozostajgc
w zgodzie z zasadami TFK.Group.

2Petna lista tematdw i kwestii zgtaszanych przez poszcze-
gdlne grupy interesariuszy — strona 31
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Biorgc pod uwage wptyw i znaczenie naszych inte-
resariuszy, zarzgdzamy poszczegdlnymi grupami
w rézny sposob:

ANGAZUJAC — grupy interesariuszy o najwyzszym
znaczeniu dla TFK.Group. Dazymy do bliskich relacji
i angazowania tych interesariuszy w nasze dziafania.

INFORMUIAC - ci interesariusze majg albo duze
znaczenie, albo duzy potencjalny wptyw na naszg
dziatalnos$¢. Musimy ich w petni informowac i spet-
nia¢ ich oczekiwania.

MONITORUJAC — interesariusze w tym obszarze
muszg byé monitorowani pod katem nastawienia
i oczekiwan.

I112. Wptyw i znaczenie naszych interesariuszy | GrI 102-42

WPLYW

£ MONITOROWAC
- niskie
ZNACZENIE

Srednie

9
_§ Udziatowcy @
2 s . e
= INFORMOWAC ANGAZOWAC Kiienci @
| ZASPOKAJAC | .
nstytucje finansowe @
POTRZEBY N
Feeredlsy O Zwiazki zawodowe @
PrEsETEy Konkurencja @
@ Jednostki Pracownicy @
certyfikujace
Osrodki opinii
i branza Wtadze lokalne
Y [
R
§ @ Spotecznosci lokalne
k)
Administracja publiczna / UE @
@ Instytucje badawcze,

uczelnie wyzisze, szkoty

wysokie

Dialog Z interesariuszami | GRI 102-42, GRI 102-43

Ciagty dialog z interesariuszami jest kluczowym
czynnikiem w utrzymaniu przewagi konkurencyjnej.
W 2017 roku przeprowadzili$my dialog spoteczny,
aby omoéwic potrzeby i oczekiwania naszych inte-
resariuszy. Nadal przestrzegamy jego zasad, takich
jak wtaczenie, istotnosé (koncentracja na tym, co
wazne) i szybkos¢ reakcji.

Aktywnie inicjujemy i utrzymujemy dialog ze srodo-
wiskiem spotecznym i rynkowym. Forma i czestotli-
wo$¢ zalezg od potrzeb i priorytetéw danej grupy.
Regularnie spotykamy sie z naszymi partnerami

w celu okreslenia ich potrzeb i potrzeb spoteczno-
$ci lokalnych oraz opracowujemy programy dziatan

adekwatnych i satysfakcjonujgcych dla partnerow

oraz TFK.Group. Z myslg o skutecznej i zaspokaja-
jacej potrzeby komunikacji budujemy silne, oparte

na zaufaniu relacje z interesariuszami.

Doktadamy wszelkich staran, by nasza komunika-
cja byta:

rzetelna
uczciwa
adekwatna
o O
etyczna

zgodna z prawem

) @)

niedyskryminujaca
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Tab. 6. Narzedzia i metody komunikacji | Gri102-43

Bezposrednia komunikacja —

Raportowanie

Dostawc @ Pracownic
. Y Bezposrednia komunikacja — ‘ v spotkania, telefony
spotkania, telefony Komunikacja online / intranet
Komunikacja marketingowa Zwiazki Ocena pracownicza
@E‘ L. Dni bezpieczenstwa {33 3 Konsultacje
Przewoznicy zawodowe . .
Przekazywanie informacji
Spotkania Raportowanie
Targi i konferencje Bezposrednia komunikacja —
Konkurencja & o J, Udziatowcy P . )
Komunikacja online spotkania, telefony
Monitoring Komunikacja marketingowa
@ Witadze Spotkania % Instytucje Spotkania
lokalne Raportowanie finansowe Raportowanie
Informacje produktowe )
Wizyty przedstawicieli Administracja Raportowanie
handl h PN . Konsultacje
Klienci andlowyc TIIIT publiczna / UE Grupy robocze
Szkolenia produktowe Py
Badania satysfakgji i wywiady
Komunikacja marketingowa
Spotkania
. Spotkania % Spotecznosci Dobroczynnos¢ | aktywnosci
Jednostki Audyty lokalne sportowe
certyfikujace Wizyty w fabrykach
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tancuch dostaw | GRI102-9, GRI 102-10

TFK.Group wdraza strategiczne podejscie do zarza-
dzania taricuchem dostaw w oparciu o kluczowe cele,
ktére zapewniajg bezpieczenstwo, jakos¢ i termino-
wos$¢ dostaw. Strategiczne zarzadzanie taricuchem
dostaw opiera sie na nastepujgcych zasadach:

bezpieczenstwo i jakos¢,

identyfikacja kluczowych dostaw-
];99% cow, towardw i materiatow,

utrzymanie bezpieczenstwa
oraz trwatos¢ dostaw.

ocena ryzyka dostawcy,

zarzadzanie dostawcami
i ewaluacja wspdtpracy,

Nasi dostawcy

Ze wzgledu na réznice w modelach biznesowych
i specyfice produkcji TFKable i JDR wykorzystujg
rézne zasoby.

Metale stanowig ponad 70% wartosci wszyst-
kich zakupdw surowcow w TFKable, poniewaz ich

unikalne wiasciwosci czesto decyduja o bezpieczen-
stwie i niezawodnosci kablii przewoddw. Firma dazy

do pozyskiwania najlepszych dostepnych surowcow,
takich jak miedz, prety aluminiowe i guma.

JDR koncentruje sie na kluczowych towarach
i materiatach, takich jak gotowe kable zasilajace,
kable swiattowodowe, kable elektryczne oraz
szeroki asortyment akcesoridw dla kabli zasilaja-
cych oraz kabli umibical. JDR zarzadza réwniez dosta-

wami surowcow, w tym aramidu, ocynkowanego
drutu stalowego, materiatéw termoplastycznych,
materiatéw miedzianych do produkgji kabli i wielu
rodzajow lin oraz rowingu.

Zaréwno TFKable, jak i JDR pozyskuja swoje dostawy
gtéwnie lokalnie oraz na rynku UE.

50% surowcoéw uzywanych do produkcji naszych
kabli pochodzi od sprawdzonych dostawcéw
krajowych. W ten sposdéb pomagamy rozwijac
polska gospodarke.

II. 13. Podziat geograficzny zakupéw surowcow

TFKable JDR
poza UE Polska poza UE Wielka Brytania
0.4% | 56.2% 12% | 54%
UE UE l
S
43.4% 34%
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3.3. TFK.Group w branzy s s

Dziatamy w stale rozwijajgcej sie branzy o wysoce
innowacyjnym potencjale. Wymaga to aktywnosci
i bycia na biezgco z aktualnymi trendami, pomystami
i rozwigzaniami. JesteSmy cztonkiem 30 stowa-
rzyszen i organizacji branzowych, uczestniczymy
w wiodgcych wydarzeniach (konferencjach i targach)
oraz edukujemy branze i przyszte pokolenia.

Najwazniejsze organizacje branzowe, w ktérych

uczestniczymy*:

e EUROPACABLE

e International Cablemakers Federation

e WindEurope

e American Wind Energy Association

e PIGE, czyli Polska Izba Gospodarcza
Elektrotechniki

e Umbilical Manufacturers Federation

e British Cable Makers Association

e EEEGR (the East of England Energy Group)

e NOF Energy

e PSEW: Polskie Stowarzyszenie Energii
Wiatrowej

3 Opis kazdej organizacji i naszej w niej roli — patrz strona 32

Edukacja

Kampania CPR Europacable

-

Fire Safety is our Responsibility

Yours Too

All cables used in any type of building are subject to the Construction Products

Regulation (CPR). Learn about your responsibilities on fire safety and how to comply

TFKable wraz z partnerami stowarzyszonymi
z Europacable prowadzi od maja 2019 r. kampa-
nie edukacyjno-informacyjna ,,Ochrona przeciw-
pozarowa to nasza odpowiedzialnos¢. Twoja tez”,
zwigzang z Construction Products Regulation
(CPR). Celem jest informowanie o nowych prze-
pisach dotyczacych kabli, ktére sg przeznaczone
do trwatego instalowania w obiektach budowla-
nych oraz promowanie rozwigzan technologicz-
nych w zakresie bezpieczeristwa pozarowego.
Kampania daje rowniez szybki dostep do infor-
macji, ktére maja utatwic¢ spetnienie przez insta-
latoréw, producentéw i hurtownikéw nowych
obowigzkédw. Gtéwnym nosnikiem jest strona
cpr.europacable.eu/pl. Poza informacjami eduka-
cyjnymi mozna na niej znalezé m.in. bezptatny

program szkoleniowy ,,M@j trener CPR”, listy
kontrolne dotyczace zgodnosci z CPR, a pytania
i odpowiedzi zgrupowane sg w sekcji FAQ.

Jako element kampanii, w trzy lata po wprowa-
dzeniu rozporzadzenia CPR, Europacable prze-
prowadzito na terenie Europy sondaz majacy na
celu zrozumienie rozwoju, osiggniec, percepcji
oraz wyzwan stojacych przed obszarem bezpie-
czenstwa pozarowego i dostosowania sie do
norm. Badanie zostato przeprowadzone online
w grudniu 2019 r. i styczniu 2020 r. Osiggnieta
préba wyniosta 2983 petne odpowiedzi. Jak poka-
zujg wyniki badania przeprowadzonego wsréd
europejskich specjalistow dziatajacych w branzy
elektrycznej:

90%

75%

67%

Ceo G

50%

O/

@_o—
(uropacable

Try life without us

90% zgadza sie, ze bezpieczenstwo
pozarowe to wazne zagadnienie,
ze rozporzadzenie CPR ma na nie
wptyw i ze produkty nie posiadajace
zadnych norm niosg ze soba ryzyko.

Trzy czwarte jest pewnych, ze
moga prawidtowo stosowac rozpo-
rzadzenie CPR w swojej pracy.

Dwie trzecie zna szczeg6ty doty-
czace rdéznych klas CPR, Deklaracji
Wihasnosci Uzytkowych, itd.

Lecz... okoto potowa uwaza, ze
czesto jest zmuszona do poswiecenia
bezpieczenstwa na korzys¢ kosztow.
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ACADEMY [ -

TFK.Group ksztafci branze poprzez Akademie

TFKable — serie wyktadow i seminariéw, ktére

pomagajg nam osiggnac¢ nastepujace cele:

e poszerza¢ wiedze pracownikéw,

e lepiej identyfikowac potrzeby klientéw,

e poprawi¢ obstuge klienta,

e informowac o zmianach oraz nowych
produktach,

e tworzy¢ baze wiedzy dla nowych pracownikéw,

e zwiekszy¢ naszg atrakcyjnos¢ jako pracodawcy,

e stworzy¢ nowy model —organizacji uczacej sie.

Kazde szkolenie koriczy sie testem wiedzy uczest-
nikéw i ankieta, w ktérej moga zostawi¢ ocene.
Uczestnicy otrzymuja certyfikaty po ukoriczeniu
kazdej serii szkolen.

W 2019 r. przeprowadzilismy 87 szkolen dla ok.
2100 uczestnikow (okoto 600 wewnetrznych i 1500
zewnetrznych), 22 z nich to szkolenia zewnetrzne
dla dystrybutordw, firm projektowych i projek-
tantéw, a pozostate 65 to szkolenia wewnetrzne,
w ktorych wzieli udziat nasi pracownicy z wybra-
nych oddziatéw.

STREFA
PROJEKTANTA ”
- Group

Inng forma edukacji rynku przez TFKable, jest Strefa
Projektanta — platforma wymiany wiedzy na temat
produktéw TFKable, biezgcych trenddw branzo-
wych oraz obowigzujacych regulacji i wymagan.
Na stronie strefaprojektanta.tfkable.com znajduje
sie baza wiedzy, informacje o prowadzonych przez
nas seminariach, jak réwniez jest mozliwos¢ szyb-
kiego kontaktu z ekspertem.

Wybrane konferencje, warsztaty, targi i seminaria, w ktérych braliSmy udziat | Gri102-12

Europa

e VERKOSTO TRADE SHOW w Tampere,
Finlandia

e Konferencja XXVI KABEL 2019, Janéw
Podlaski, Polska

e 24 ELCOMUKRAINE, Kijow, Ukraina

e SUBSEA EXPO, Aberdeen, Szkocja

e ELFACK 2019, Gothenburg, Szwecja

e OHLEX 2019, Chester Racecourse, Wielka
Brytania

e PSEW 2019 Serock, Polska

e ENERGY TRANSFORMATION FORUM,
Warszawa, Polska

e GLOBAL OFFSHORE WIND, Londyn, Wielka
Brytania

e RAILTEX, Birmingham, Wielka Brytania

e HUSUM WIND 2019, Husum, Niemcy

BALTEXPO 2019, Gdarisk, Polska
ENERGETAB, Bielsko-Biata, Polska
KATOWICE 2019 — Miedzynarodowe Targi
Gornictwa, Przemystu Energetycznego

i Hutniczego w Katowicach, Polska

8th International conference & exhibition
OFFSHORE WIND — LOGISTICS & SUPPLIES,
Gdynia, Polska

Il International Fairs ELECTRO INSTALL —
2019, Kijéw, Ukraina

WINDEUROPE OFFSHORE 2019,
Kopenhaga, Dania

OFFSHORE EUROPE, Aberdeen, Wielka
Brytania

OFFSHORE WIND NORTH EAST 2019,
Newcastle-upon-Tyne, Wielka Brytania

Ameryka Pétnocna

e SUBSEATIEBACK, San Antonio, Stany
Zjednoczone

e |PF OFFSHORE WIND 2019, Nowy Jork,
Stany Zjednoczone

e QTC, Houston, Stany Zjednoczone

e US OFFSHORE WIND, Boston, Stany
Zjednoczone

e POWER-GEN INTERNATIONAL, Nowy
Orlean, Stany Zjednoczone

e The AWEA OFFSHORE WINDPOWER
2019 Conference, Boston, Stany
Zjednoczone

Azja i Bliski Wschéd

e UGOLROSSII & MINING 2019,
Nowokuznieck, Rosja

e Investment Promotion Conference,
Binh Thuan province, Wietnam

e ADIPEC, Abu Dhabi, Zjednoczone
Emiraty Arabskie

e Renewable Energy Conference, Taipei,
Tajwan
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3.4. Spotecznosci

JestesSmy swiadomi, ze nasze dziatania wptywaja na
bezposrednie sasiedztwo naszych zaktaddw produk-
cyjnych. Szanujemy lokalne spotecznosci wokdt
nas i wstuchujemy sie w ich potrzeby. Doktadamy
wszelkich staran, aby wspiera¢ je na wiele sposo-
boéw. Wnosimy wktad w te spotecznosci, zwiekszamy
wysitki na rzecz wsparcia organizacji charytatywnych,
sponsorujemy wydarzenia i motywujemy naszych
pracownikéw do dziatar poza srodowiskiem pracy.

Jakos¢ i bezpieczenstwo

Zaréwno TFKable, jak i JDR s3 gteboko zakorze-
nione w lokalnych spotecznosciach. Zdecydowana

lokalne s

wiekszo$¢ naszych pracownikdw pochodzi
z bezposredniego sgsiedztwa naszych zakta-
dow. To jeden z powodow, dla ktérych w ramach
systemu zarzadzania jakos$cig rozpoczelismy
edukacyjny program bezpieczenistwa i higieny
pracy skierowany do rodzin. TFKable przeprowa-
dzito konkurs dla dzieci pracownikéw — ,, MAMO,
TATO DBAJ O JAKOSC” w dwéch Zaktadach
(Bydgoszcz, Krakéw-Biezandw). Gtéwnym celem
tej inicjatywy byto zwiekszenie Swiadomosci na
temat jakosci i bezpieczenstwa. Uwazamy, ze
zaangazowanie catych rodzin moze mieé wiekszy
wptyw na naszych pracownikéw i ich zachowanie
w pracy niz tylko szkolenie i edukacja.

Dobroczynnosc

W TFKable kolejny rok z rzedu zbieramy fundusze
dla organizacji, ktére majg wieloletnie doswiad-
czenie we wspieraniu potrzebujgcych; ponownie
wybrali$my Caritas i Szlachetng Paczke. W 2019
roku zebralimy 611 EUR* na Szlachetnga Paczke
i kupilismy niezbedny sprzet i towary dla wybra-
nych biednych rodzin. Zorganizowalismy takze
kolejna edycje jarmarku bozonarodzeniowego.
Podobnie jak w ubiegtym roku pracownicy przy-
gotowali wyjatkowe ozdoby $wigteczne. Srodki
zebrane podczas tego wydarzenia wsparty Caritas
w dziataniach na rzecz ofiar wojny w Aleppo,
najwiekszego miasta w Syrii.

CELE TAKEADU HA BIEZACY ROK | 777 |

a

"T‘ 1| I

e Szlachetna Paczka — polska organizacja, ktorej
gtéwnym celem jest materialna i psychologiczna
pomoc rodzinom i osobom znajdujgcym sie
w trudnej sytuacji zyciowej. Misja realizowana
jest poprzez wolontariat oraz pomoc darczyn-
céw indywidualnych oraz korporacyjnych.

e Caritas—katolicka organizacja charytatywna dzia-
fajgca na catym swiecie, w tym réwniez w Polsce.
W Polsce koncentruje sie na dziataniach wolonta-
ryjnych i pomocy rzeczowej osobom potrzebuja-
cym. Wspiera akcje lokalne i zagraniczne.

2Kwota wyliczona wg. kursu wymiany na dzien
31.12.2019 r. w Narodowym Banku Polskim
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JDR ma trzy lokalizacje w Wielkiej Brytanii:
Hartlepool i Newcastle na pétnocnym wscho-
dzie oraz Littleport w Cambridgeshire. W ramach
naszego zobowigzania do wspierania spotecz-
nosci JDR corocznie organizuje wydarzenia, aby

zbiera¢ fundusze na wsparcie lokalnych organiza-

cji charytatywnych i ich celéw. Naszym celem jest
wspieranie matych i $rednich organizacji charyta-
tywnych. Ich wybor wigze sie z wieloma waznymi
czynnikami. Niektdre z nich obejmuja: dostoso-
wanie do naszej wizji i wartosci oraz obopdlne
korzysci ze wspétpracy.

W ciggu ostatnich 7 lat JDR zebrato ponad
146 506 EUR* na lokalne dziatania charytatywne.
Wydarzenia w 2019 r. obejmowaty pierwszg w histo-
rii impreze kartingowa JDR Charity Endurance
dla 30 druzyn, a nastepnie 7. Doroczny Letni Bal
Charytatywny JDR. Byt on najwiekszym w catej historii,
atematem balu byta , Kolacja Grand Prix”. Mielismy
zaszczyt gosci¢ ponad 250 gosci, w tym Roba Smedley
(starszego doradce technicznego Formuty 1).

Organizacje wspierane przez JDR:

Supporting People With This Asbestos Cancer

Mesothelioma UK jest krajowym specjalistycz-
nym centrum, szczegdlnie ukierunkowanym na
osoby chore na raka zwigzanego z azbestem —
miedzybtoniaka. Organizacja charytatywna ma
na celu dostarczanie specjalistycznych informa-
cji na temat miedzybtoniaka, wsparcia i edukacji,
a takze poprawe opieki i leczenia dla wszystkich
pacjentéw w Wielkiej Brytanii i ich opiekundw.

S

Dae chain

affected by dUT IS

A haven for families

Podczas obu wydarzen w 2019 roku zebralismy
kwote 23 630 EUR* dla Mesothelioma UK i Readley.
Wiecej informacji o wydarzeniach charytatywnych
JDR mozna znalez¢ na stronie: http://www.jdrcha-
rityevents.co.uk/homepage.

2Kwota wyliczona wg. kursu wymiany na dzien
31.12.2019 . w Bank of England.

READLEY

Asbestos and Mesothelioma Support

Readley — lokalna grupa wsparcia, ktérej celem
jest zapewnienie profesjonalnego, holistycz-
nego podejscia, ktére obejmuje wszystkie
obszary pomocy dla pacjentéw i ich rodzin, takie
jak opieka emocjonalna, fizyczna, spoteczna
i finansowa.

\3 T

cashforkids

Dodatkowo JDR Hartlepool, Littleport i Newcastle
wsparty wydarzenie ,uratuj swigteczny dzien

W 2018 roku zebralismy 12 997 EUR* dla Daisy Chain
—brytyjskiej organizacji wspierajacej dzieci i dorostych
dotknietych autyzmem zlokalizowanej w poblizu

dla dzieci” zorganizowane przez Cash for Kids.
Organizacja z placéwkami w dwudziestu dwdch
rejonach Wielkiej Brytanii, wspiera dzieci w wieku
0-18 lat, ktore sg niepetnosprawne, znajdujg sie
w niekorzystnej sytuacji lub cierpig z powodu
znecania sie lub zaniedbania.

jednego z zaktadéw JDR. Stanowi ona ,,bezpieczng
przystan” dla oséb zmagajacych sie z chorobg, zapew-
nia porady oraz wsparcie dla ich rodzin.
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Sport

W TFK.Group chcemy wspiera¢ pracowni-
kéw w utrzymaniu mozliwie najlepszej réwno-
wagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Cieszymy sie, ze pracownicy dzielg pasje do aktyw-
nosci fizycznej poza Srodowiskiem pracy oraz ze
chca by¢ zdrowi i sprawni. Wspieramy ich zaanga-
zowanie i udziat w wydarzeniach sportowych.

Za przyktad moze stuzy¢ jeden z naszych kole-
géw pracujacych w Bydgoszczy — zostat czton-

kiem polskiej kadry narodowej w podnoszeniu
ciezaréw. Bartosz Kachelski — przedstawiciel
Kabel Team Bydgoszcz, Tytan Team i pracownik
wydziatu srednich i wysokich napie¢ w Zaktadzie
Bydgoszcz, TFKable zostat powotany do kadry
narodowej w wyciskaniu sztangi. Od najmtod-
szych lat uprawia dyscypline tréjboju sitowego,
a obecnie reprezentuje Polske na zawodach krajo-
wych i miedzynarodowych, bierze réwniez udziat
w Mistrzostwach Polski, Europy i Swiata.

-
T Linggy,

- “mem..,,m

VOLTEY

ROTMISTRZDN

 CHWAL

Klub Biegacza Kabel Team

TFKable jest dumnie reprezentowana przez Kabel
Team Runner's Club —grupe aktywnych pracowni-
kéw, ktoérzy biorg udziat w réznych wydarzeniach
sportowych w catej Polsce.

W 2019 roku cztonkowie Klubu Biegacza Kabel
Team uczestniczyli w 4. PKO Bydgoskim Festiwalu
Biegowym, RUNMAGEDDON 2019 oraz Krakéw
BUSINESS RUN 2019.

" .‘_{’_,

0

Cele Klubu Biegacza Kabel Team obejmuja:

godne reprezentowanie marki na zawodach
sportowych,

podnoszenie poziomu kondycji fizycznej oraz
troska o zdrowie pracownikow,

propagowanie biegania jako najdostepniejszej
formy sportu,

zachecanie do biegania i pomoc we witasciwym
treningu,

organizowanie wyjazdéw na imprezy biegowe.
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Wyscig todzi butelkowych
"STER NA BYDGOSZCZ 2019".

Zespot TFKable wzigt udziat w wyscigu todzi butel-
kowych podczas festiwalu ,Ster na Bydgoszcz
2019”. Wyprodukowana przez nas z butelek t6dz

TFKable w nienaruszonym stanie przetrwata przez
caty wyscig. Zajelismy piagte miejsce!

S1 T
msssssssssas

WimLr)
sCIc
BUTELKOWY

Pierwszy halowy turniej pitki noznej
TFKable

W 2019 r. odbyt sie pierwszy halowy turniej pitki
noznej TFKable. Podczas turnieju w Myslenicach
70 zawodnikéow rozegrato 15 meczy, kazda
z druzyn wykazata wysoki procent skutecznosci na
boisku — strzelono 68 bramek. Zaktad Myslenice
wygrat klasyfikacje generalng, po doskonatej rywa-
lizacji z Zaktadem Krakow-Biezandw.

Wolontariat: strazacy

18 kwietnia 1930 r. utworzono Ochotniczg
Straz Pozarng w Bydgoszczy. Podczas spotka-
nia organizacyjnego, w ktérym wzieto udziat
22 ochotnikéw, utworzono 3 sekcje bojowe
i wybrano komendanta. Po 3 miesigcach inten-
sywnych éwiczen i szkolen w fabryce i siedzibie
Miejskiej Profesjonalnej Strazy Pozarnej, uczest-
nicy kursu pomysinie zdali egzamin i rozpo-
czeli aktywna dziatalnos¢ w zaktadzie i miescie.

Przez lata prowadzili systematyczne ¢wiczenia
i uczestniczyli w akcjach gasniczych, réwniez
poza fabryka. Byli zaangazowani w zycie lokal-
nej spotecznosci, organizujac liczne imprezy
i prowadzac szkolenia dla dzieci i mfodziezy
z Bydgoszczy i nie tylko. Obecnie Brygada sktada
sie z 19 strazakéw, mezczyzn i kobiet, niektérych
z ponad 30-letnim doswiadczeniem, upowaznio-

nych do bezposredniego udziatu w dziataniach

ratowniczych i gasniczych. Czes¢ brygady prze-
szta specjalistyczne szkolenie w zakresie ratow-
nictwa technicznego. W 2020 r. Ochotnicza
Straz Pozarna obchodzi 90. rocznice powofania.
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Zatgcznik 1

Tab. 7. Wptyw i ryzyka | GRi102-15
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Ryzyko operacyjne

. Czynniki makroekonomiczne

Zmiany PKB, wysokosci stop procentowych, dostepnosc¢ kredytdw, koszty
surowcdw i ogdlny poziom konsumpcji energii, wptywajg na poziom inwestycji.

. Czynniki geopolityczne

Sytuacja gospodarczo-polityczna w niektorych regionach swiata moze powo-
dowac niestabilnos¢, zaktocajac sprawnosé operacji biznesowych.

. Urbanizacja i inteligentne miasta

Rosnacy popyt na inteligentng infrastrukture miejskg oraz starzejaca sie infra-
struktura energetyczna, a jednoczesnie zapotrzebowanie na elastycznosé
i nowe rozwigzania.

. Rewolucja energetyczna

Potrzeba dywersyfikacji Zzrodet energii, inteligentnych sieci oraz obnizenia kosz-
tow produkcji energii, a zarazem wzmozone regulacje, wymagaja nowego
podejscia do innowacji produktowych.

. Zmiany klimatyczne i strategia

niskoemisyjna

Ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem regulacji oraz presja na ulepszenia produk-
towe i procesowe.

. Koszt i dostepnos¢ surowcow

I

1
Wyczerpywanie sie nieodnawialnych Zrédet surowcéw oraz rosngce koszty zakupu. I | m
il i

|
|
51

3. Transparentnos¢ oraz oczekiwania

inwestorow

Wymag raportowania i otwartej komunikacji.

. Regulacje srodowiskowe

Ryzyka prawne oraz braku zgodnosci wynikajgce z potencjalnych kar i opfat.

. Przestarzate technologie

Rosngca potrzeba tworzenia nowoczesnych technologii i rozwigzan.

. Jakos¢

Ryzyko defektow produktowych.

. Dostawcy

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw pracowniczych i/lub srodowiskowych
oraz zgodnosc¢ ze standardami jakosSci, co wymaga dodatkowych dziatan, np.:
audyty dostawcow i projektow.

. Oszustwa wewnetrzne i zewnetrzne

Czynnik ludzki ureglowany przez procedury Kodeksu Postepowania.

. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Standardy i procedury wprowadzone w celu monitorowania i zapewnienia
bezpieczenstwa.

T
e
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AN
111 Administracja publiczna / UE

Raportowanie

Zgodnosc¢ z przepisami

Wspieranie energii odnawialnej i dekarbo-
nizacja energii

Udziatowcy

Stabilny zysk, rozwdj

Stabilnos¢ dziatania

Dobra koniunktura

Wkraczanie na nowe rynki

Zwrot z inwestycji (ROI) / pozyskiwanie
inwestycji

& Pracownicy

Dobre srodowisko pracy

Atrakcyjne wynagrodzenie

Motywacja, uznanie

Rosnace kwalifikacje

Stabilnos¢ zatrudnienia

Jasno zdefiniowane zadania i obowigzki

C€:§D Zwiazki zawodowe

Prowadzenie konsultacji i uzgodnien
Przekazywanie informacji

Tab. 8.Kluczowe obszary i kwestie sygnalizowane przez interesariuszy | Gri 102-44

Instytucje finansowe

@

e Zgodnosc z wymaganiami

e Raportowanie

e |nwestycje strategiczne — mozliwosci/
ryzyko

e EBOIR —klauzule srodowiskowe

Przewoznicy

®

e Wspotpraca dtugoterminowa

e Terminowe ptatnosci

e Regularne wysytki

e Dobra komunikacja

e State umowy z gwarancjamiiloSciowymi

Konkurencja

S

e Benchmarking

e Konkurencja cenowa

e Sledzenie rozwiazan, technologii, itd.

e Rywalizacja o wykwalifikowanych pracow-
nikéw, klientéw, materiaty, inwestycje

Witadze lokalne

®)

e Zgodnos¢ z wymaganiami
e Wzrost lokalnych inwestycji i miejsc pracy

e Przedstawicielstwo lokalnych spotecznosci

% Jednostki certyfikujace

Zgodnos¢ z wymaganiami norm ISO i OHSAS
Zgodnos¢ z wymaganiami dla produktow
certyfikowanych

Klienci

Jakos¢ produktéw i opakowania
Ceny produktéw

Dostepnos¢

Terminowe dostawy

Krotsze terminy dostaw
Realizacja wymagan

Petne informacje o produkcie
Jakos¢ i szybkosc obstugi

Wizyty przedstawicieli handlowych
u klientow

Szkolenia produktowe

Mniejsza produkcja minimalna

@ Spotecznosci lokalne

Zgodnos¢ z przepisami
Brak ucigzliwosci
Estetyka otoczenia zaktaddw

Dostawcy

WSspotpraca dtugoterminowa
Zdefiniowane zasady wspotpracy
Planowanie dostaw

Konkurencyjne ceny i mozliwie najszybsze
ptatnosci

Mozliwie najdtuzsze terminy dostaw
Elastyczne terminy dostaw

Terminowe pfatnosci
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Tab. 9. Stowarzyszenia i zwigzki branzowe, w ktérych uczestniczymy | GRi102-13

EUROPACABLE

Najwieksze stowarzyszenia branzowe skupiajgce najwiekszych europejskich
producentow kabli i przewoddw. Jestesmy zaangazowani w prace w naste-
pujgcych komisjach: Europacable General, Digital (telecom & data), Energy,
Industry, HSE (Health, Safety & Environment) i Communication. Prezes Zarzgdu
TELE-FONIKA Kable S.A., Monika Cupiat-Zgryzek, petni funkcje wiceprezydenta
w Europacable.

International Cablemakers Federation

Reprezentuje wiekszos¢ Swiatowych producentéw kabli i przewoddw w branzy.

WindEurope

WindEurope to gtos branzy wiatrowej, aktywnie promujacy energie wiatrowa
w Europie i na Swiecie.

American Wind Energy Association

Jest to krajowe stowarzyszenie handlowe na rzecz branzy wiatrowej w USA.
Wraz z tysigcami cztonkow z branzy wiatrowej oraz zwolennikami polityki
wiatrowej, AWEA promuje wiatr, jako Zzrédto czystego pradu dla amerykanskich
konsumentow.

PIGE, czyli Polska Izba Gospodarcza
Elektrotechniki

JesteSmy aktywnym cztonkiem zespotéw ds. jakosci i e-mobility. Przedstawiciel
TELE-FONIKI Kable S.A. petni funkcje cztonka Zarzadu PIGE.

Umbilical Manufacturers Federation

Celem organizacji jest promowanie korzysci ptyngcych z wykorzystania kabli
umbilical dla morskiego przemystu naftowego i gazowniczego.

British Cable Makers Association

Brytyjskie stowarzyszenie branzowe dla producentéw metalicznych kabli izolo-
wanych oraz $wiattowodowych przewodow i osprzetu.

EEEGR (the East of England Energy Group)

Misja EEEGR to bycie Zrédtem nowych mozliwosci i wiedzy, by umozliwiac
nowym cztonkom strategiczny rozwo;.

NOF Energy

Organizacja pozarzagdowa wspierajgca tworzenie relacji pomiedzy firmami
w ramach globalnego sektora energetycznego.

PSEW: Polskie Stowarzyszenie Energii
Wiatrowej (The Polish Wind Energy
Association)

Organizacja wspierajgca i promujgca rozwoj energii wiatrowej, ktorej celem
jest tworzenie warunkdw sprzyjajgcych inwestycjom w energie wiatrowa
w Polsce.
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VEN
klienci

Najwazniejsze informacje:

Zréznicowana gama produktéw i ustug
Obstugiwane kluczowe rynki

i segmenty klientéw

Kluczowe projekty z naciskiem

na rozwigzania dla morskich farm
wiatrowych

Jakos¢, bezpieczenstwo i innowacje
produktowe

Kluczowe dane

405
certyfikatow jakosci
udzielonych przez

42 centra certyfikacyjne

300

formularzy usprawnier
wJDR

FLAMEBLOCKER

nowa linia kabli bezhalo—
genowych w klasie reakgji
naogien Dca

Spetnianie

100%

\/ wymogow Construction

Products Regulation (CPR)

Oferujemy

25000

rodzajow kabli i przewodow

100+

zgtoszonych pomystow
Kaizen w TFKable

9 000 km

kabli dostarczylismy do
morskich farm wiatrowych
oraz 2500 km kabli do lgdo-
wych farm wiatrowych od
2008 roku

9 1% klientow jest

zadowolonych lub bardzo
zadowolonych z produk-
téw i ustug TFKable
(wewnetrzna procedura
w oparciu o Norme I1SO)

Innowacja, jakosc i bezpieczeristwo oraz stucha-
nie potrzeb klientow, to podstawowe aspekty
naszego sukcesu. Sledzimy biezqce trendy
rynkowe, wdrazamy standardy i nowe rozwig-
zania nieustannie zwiekszajgc kompleksowosc
oferty produktowo-ustugowej. Wspotpracujemy
blisko z naszymi dostawcami, klientami oraz
ekspertami aby osiggac swiatowej klasy rezultaty.

Wojciech Wiltowski,
Board Member, Vice President, Chief Sales Officer,
TELE-FONIKA Kable S.A.

Nowoczesne

Nowe
Laboratorium

Ekstra Wysokich
Napiec

w TFKable
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4.1. Produkty i ustugi

TFKable jest wiodgcym, Swiatowym producentem
kabli i przewoddw, z duzymi zaktadami produkcyj-
nymiw Europie i przedstawicielstwami handlowymi
na catym Swiecie. Naszym celem jest wyjscie poza
oczekiwania klientéw. W oparciu o naszg wiedze
na temat ich potrzeb i oczekiwan, aktualnych tren-
déw i regulacji branzowych, a takze najnowocze-

TFKable produkuje:

kable niskich napie¢

$niejszych technologii i innowacji, oferujemy
25 000 rodzajow kabli i przewoddw sprzedawa-
nych w 80 krajach. Ponadto globalne ustugiinstala-
cji i utrzymania JDR na lgdzie i na morzu wspierajg
klientéw podczas planowania, instalacji, urucha-
miania i utrzymania projektdw; zapewniajac petne
wsparcie w ramach cyklu zycia projektu. Dzigki

przewody elektroinstalacyjne

TF Kable
_,—

Kable sygnalizacyjne i sterownicze

kable telekomunikacyjne miedziane

konsekwentnej strategii wzrostu opartej na dywer-
syfikacji portfela klientow umocniliSmy naszg
pozycje Swiatowego lidera w branzy kablowej
0 znacznym potencjale rozwojowym na przysztosc.

Nasze gtéwne typy produktow:

kable swiattowodowe

TF Kable

kable i przewody w izolacji gumowej

Produkcja JDR obejmuje:

subsea power cables
wykorzystywane w morskich
farmach wiatrowych

subsea production umbilicals wyko-
rzystywane w sektorze wydobycia
ropy i gazu

Intervention Workover Control
Systems (IWOCS)

JDR oferuje réwniez ustugi instalacji
i utrzymania podmorskich kabli umibicals.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji prosimy odwiedzic:

Produkty TFKable

>
Produkty JDR >
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4.2. Nasi klienci

Obs’rugiwane ryn Ki | Gri102-6, GRI 1032

TFK.Group od prawie 100 lat projektuje, produkuje
i dostarcza kable, przewody i systemy kablowe do
szerokiego zakresu zastosowan w réznych bran-
zach. Nasze zaktady produkcyjne s3 strategicznie
rozmieszczone, aby dostarcza¢ produkty wysokiej
jakosci na rynki globalne. Klienci TFKable dziataja

Il. 14. Obstugiwane rynki

Budownictwo

Gornictwo i tunele

Przemyst

Kolej

) ® 0 @ S

=

\,

Energia odnawialna

w nowoczesnych i zaawansowanych technolo-
gicznie sektorach. Nasza dziatalno$¢ opiera sie na
dtugotrwatych relacjach opartych na zaufaniu
i prowadzeniu dziatalnosci z zachowaniem najwyz-
szego stopnia uczciwosci. Utrzymujemy dynamiczne
i elastyczne podejscie do tworzenia najbardziej

efektywnych rozwigzan w odpowiedzi na potrzeby

rynku. JDR dziata w czotéwce réznych dziedzin tech-
nologii, wspétpracujac z klientami przy rozwigzywa-
niu ztozonych probleméw. Produkty i ustugi TFKable

sg wykorzystywane w najwazniejszych sektorach

przemystu.

produktow
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Sektory sprzedazy TFKable >

Sektory sprzedazy JDR >

‘ Energetyka @ Telekomunikacja
@ Przemyst stoczniowy @ Automatyka
c—=o) Przemyst @ Ropa i gaz
motoryzacyjny
’ Przemyst spawalniczy @ Systemy wysokich
i najwyzszych napiec
@ Serwis i instalacja
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Oferujemy zréznicowane portfolio produk-  Il. 15. Kluczowe segmenty*
tow podzielone na trzy segmenty, w oparciu

o sprzedaz i rodzaj oferty. WdrozyliSmy nowg Dystrybucja Projekty Przemyst

strukture raportowania segmentéw sprze-
dazy, aby odzwierciedli¢ przejecie dziatalnosci JDR 67% 23% 11%
—branzy morskiej energetyki wiatrowej i morskiego

wydobycia ropy i gazu. Uwazamy, ze nowa segmen-
tacja odpowiednio oddaje réznorodnosc¢ rentowno-

$ci, ryzyka i perspektyw wzrostu w ramach modelu *na podstawie danych wtasnych
biznesowego TFK.Group.

Struktura raportowania segmentéw sprzedazy

Projekty

-

c

w .

go Dystrybucja ‘ Przemyst
[0}

(%]

Morskie farmy Morskie wydobycie
wiatrowe ropy i gazu
Trade & Installer Overhead lines Array SPC' Telecom
Power Distribution Land SPC? Fiber Optic

[%]

9}

c
N
(aa]

1kV & wires SPC? Specialities®
lwocs* OEM’s
1: Subsea Power Cables 4: Intervention Work-over Control Systems
2: Steel Tube Umbilicals 5: Speciality cables include rubber insulated cables

3: Subsea Power Umbilicals
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Relacje z klientami

Relacje z klientami sg kluczowym czynnikiem, dzieki

ktéremu TFK.Group osiggneta obecng pozycje na

rynku globalnym. Przez lata $cista wspodtpraca

z klientami pozwolita nam zgromadzi¢ ogromng

ilos¢ wiedzy, co z kolei nieustannie wspiera rozwéj

naszych produktéw i ustug, pozwalajgc nam jedno-
czednie tworzy¢ wartos¢ dla rynku i utrzymywac
przewage konkurencyjna.

Zastosowanie zintegrowanej strategii marke-

tingowej pozwala nam utrzymywac i ulepszaé

Narzedzia komunikacji zewnetrznej:

Zintegrowane kampanie komu-
nikacyjne obejmujace szereg
narzedzi ATL, BTL oraz media
spotecznosciowe.

Prezentacja zaangazowania

spoétek TFK.Group w wybrane
projekty, obrazujaca przejrzy-
stosc¢ i synergie naszej oferty.

Udziat w targach i wydarzeniach
branzowych, publikowanie
tresci eksperckich oraz relacje
z mediami to tylko czes¢ dziatan
w tym zakresie.

relacje z naszymi dotychczasowymi klientami oraz
budowac nowe. Gtéwnym celem jest biezace infor-
mowanie klientéw oraz zapewnienie ich zadowo-
lenia z oferty produktéw i ustug. Wykorzystujemy
obecnos¢ online i udziat w targach i wydarzeniach
branzowych, aby mie¢ pewnos¢, ze nasi klienci sa
dobrze poinformowani oraz by zapewnic¢ widocz-
nos¢ TFK.Group na wszystkich rynkach docelowych.

Spdéjna prezentacja produktow
i ustug podkreslajgca poten-
cjat naszych rozwigzan oraz
innowacji.

Komunikacja ekspercka i bran-
zowa skoncentrowana na bliskich
relacjach i bezposrednim kontak-
cie w ramach branzy, ze specjali-
stami, ekspertami i partnerami.

Stuchanie klientow

Stale oceniamy zadowolenie naszych klientow
w oparciu o ustalone procedury. Dzigki temu
mamy $Swiadomosc¢ ich oczekiwan i wymagan
konstrukcyjnych.

Dziatalno$¢ JDR opiera sie gtéwnie na dtugotermino-
wych projektach, w ktorych satysfakcja klienta jest

oceniana na podstawie codziennych i okresowych

kontaktdw oraz statusow projektowych.

Kazdego roku w TFKable grupa klientéw krajowych

i zagranicznych jest wybierana przez dziat sprze-
dazy i eksportu do udziatu w ankiecie internetowej.
Ankieta z 2019 r. objeta takie obszary, jak:

e ocena oferty produktowej,

e ocena realizacji zamowienia,

e zfozone skargi,

e zadowolenie klienta ze wspotpracy,

e kanaty komunikacji informacji o produkcie.

Deklarowana
satysfakcja

91%

respondentow stwier-
dzito, ze s zadowoleni
lub bardzo zadowo-
leni ze wspétpracy

z TFKable.

Szczegdtowe wyniki ankiety, w szczegdlnosci
obszary wymagajgce poprawy, pozwolity TFKable
kontynuowac¢ prace nad usprawnieniem procesu
obstugi klienta i rozwijaniem relacji z klientami.
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4.3. Kluczowe projekty

Projekty s3 jednym z trzech filaréw naszej segmen-  Il. 16. Kluczowe projekty w 2019
tacji rynku. Czesto stanowig wyzwanie, ze wzgledu
na réznorodny charakter branz technologicznych,
w ktdrych dziataja nasi klienci, a jednoczesnie popy-
chaja nas do innowacji w zakresie projektowania,
produkgjii sprzedazy kabli specjalnego przeznaczenia.

Od 2008 roku zrealizowalismy:

Okoto 34 projekty lgdowych Q

farm wiatrowych, dostarczajac

—2500km—"

zyt uszczelnionych niskiego, Sredniego
i wysokiego napiecia do produktéw JDR

Okoto 39 projektéw morskich
farm wiatrowych, dostarczajac

T 9000km™

zyt uszczelnionych niskiego, Sredniego
i wysokiego napiecia do produktéw JDR

Najwieksza lagdowa farma wiatrowa
w Polsce

Uczestniczymy w realizacji najwiekszej
ladowej farmy wiatrowej w Polsce o mocy
132 MW w wojewddztwie pomorskim.

W 2019 r. w ramach projektu dostarczylismy
215 km kabli o mocy 110 kV. Uruchomienie
instalacji ma nastgpic¢ do korica 2020 roku.
Farma wiatrowa ma wytwarzaé 420 GWh
energii elektrycznej rocznie.

(D
Tiane

Innogy / Stoen
Projekt Wiktoyn —110 kV

Tecsur / Peru
Linia WN w Limie

DKSH / Australia
Kable gérnicze

Powermite / Afryka Potudniowa
Kable gornicze

Wind Farm Sorfjord / Norwegia
Ponad 60 km kabli SN

® 0000

U
J

@ e
y

® 0O 00

322 KM
kabli typu
array

Wind Farm Vineyard / Stany Zjednoczone
11 km kabli 66 kV typu array

Wind Farm Hornsea / Wielka Brytania
Kable 33 kV typu array

Wind Farm Formosa / Tajwan
32 km kabli typu array

PT Timas / Indonezja
36 km, STU

McDermott / Bliski Wschéd
Bul Hanine — 9 km, SPU
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Projekty offshore

JDR jest kluczowg czescig naszych wieloletnich
relacji handlowych, a projekty offshore stanowig
istotny element operacji biznesowych TFK.Group.
Technicznie zaawansowane systemy podmorskie
JDR wykorzystywane na rynku ropy, gazu i ener-
gii odnawialnej, pozwalajg klientom na zasilanie

i kontrole operacji offshore i onshore, a jednocze-
$nie poszerzajg asortyment rozwigzan kablowych
oferowanych przez TFKable.

Jestesmy zaangazowani w rozwijanie technolo-
gii nowej generacji. Rozwdj naszych produktéw

to przede wszystkim innowacje, ktére uspraw-
niajg dtugoterminowe dziatanie produktéw oraz
wspierajg rozwdj branzy w przysztosci. Badania
TFK.Group w zakresie kabli inter-array WN zmienig
morskie elektrownie wiatrowe w bardziej konku-
rencyjne zrédto energii, usprawniajac jednoczesnie
mozliwosci naszego wsparcia w zakresie instalacji.

Oferujemy kompleksowe pakiety dla operatoréw
morskich elektrowni wiatrowych; od projektu
systemow kabli typu inter-array, po produkcje oraz
wsparcie w terenie.

Wybrane projekty elektrowni wiatrowych zakontraktowane oraz do dostarczenia w latach 2019-2021.

KIRINSKOYE EXTENSION

Composite Power & Control Umbilical
with Central Steel Tube

Na potrzeby projektu pola naftowego Kirinskoye
realizowanego przez Gazprom JDR dostarczyto
5 statycznych podmorskich kabli umbilicals,
7 hydraulic flying leads (w tym 1 zapas) oraz
13 electrical flying leads (w tym 1 zapas) wraz
z inzynierig projektowa, zarzgdzaniem projek-
tem, osprzetem, testowaniem oraz certyfikacjg
0s0b trzecich. Zakres dostawy obejmuje réwniez
190 m zapasu kabla umbilical oraz 100 m kabla
umbilical dla petnych testow kwalifikacyjnych
ISO 13628-5. Pole naftowe Kirinskoye lezy na
wschodnim wybrzezu Federacji Rosyjskiej, na
Morzu Ochockim, 28 km na wschéd od wyspy
Sachalin. Kable na cele projektu zostaty wyprodu-
kowane w nowoczesnym zakfadzie w Hartlepool,
Wielka Brytania.

Na Kika A7 Well project
Projekt instalacji Workover Control System
Services

JDR otrzymato zamoéwienie od zespotu Na Kika na
dostarczenie Workover Control System Services
dla prac gtebokowodnych w Zatoce Meksykanskiej.
IWOCS musiat posiada¢ mozliwosé zastoso-
wania drilling risers, jak réwniez odpornos¢ na
silne prady podmorskie czesto wystepujgce
w Zatoce Meksykanskiej. System pojedynczego
rozmieszczania kabli JDR wykorzystuje specjalne
przeciw-rotacyjne zaciski magistralne, kingpost
zintegrowany z LMRP dla zabezpieczenia UTA,
oraz wyciggarke hydrauliczng dwéch predko-
$ci. Metoda pojedynczego rozmieszczenia kabli
jest odporna na prady i nie wymaga dodat-
kowych kompensatoréw, ktore bywaja uciagz-
liwe i zawodne. System ten zwalnia miejsce na
poktadzie, redukuje czas montazu i sprawdza sie
w niesprzyjajacych warunkach morskich.

Dostawa i serwisowanie IWOCS
w Zatoce Meksykanskiej
Projekt gtebokowodny

JDR podpisato kontrakt z gtéwnym operatorem
w Zatoce Meksykanskiej wygrywajac przetarg na
dostawe ustug IWOCS w projekcie gtebokowodnym
w Zatoce Meksykanskiej. Kontrakt, ktéry rozpo-
czat sie w lutym 2020, obejmuje dostawe, instala-
cje i utrzymanie optical electrical downlines oraz
integrated fiber optic conduits for eight wells, jak
réwniez IWOCS Umbilicals, zakoriczen, systemow
bezpieczenstwa oraz agregatéw hydraulicznych
(HPU). JDR dostarczy réwniez dodatkowe specy-
fikacje technologiczne wymagane, aby projekt
wytrzymat znaczne cisnienia gtebokowodne. IWOCS,
wyciggarki, OEDL, HPU, kable potaczeniowe oraz
inny osprzet zostang dostarczone przez oddziat JDR
w Houston, USA.

Farma wiatrowa Moray East Offshore
Pierwsza z dwdch farm wiatrowych, ktére maja
powstac na obszarze Moray Firth, Szkocja.

To wielkie przedsiewziecie bedzie wymagato
wysoce skoordynowanych dostaw oraz najwyz-
szej klasy instalacji. Dostarczymy kable lgdowe WN
220 kV wyprodukowane i przetestowane w naszym
zakfadzie TFKable w Bydgoszczy. Stamtad zostang
dostarczone na szkockie wybrzeze poprzez innowa-
cyjny system 270 bebnéw rotacyjnych. Zapewni to
dostawe energii niskoemisyjnej oraz moc na pozio-
mie $redniego rocznego zapotrzebowania na prad
dla ponad 950 000 domdw w Wielkiej Brytanii.

2] 950000

domoéw w Wielkiej Brytanii
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Morska farma wiatrowa Hohe See
Najwiekszy morski projekt wiatrowy w Niemczech

JDR otrzymato z ramienia Boskalis kontrakt na
dostawe kabli typu inter-array dla morskiej farmy
wiatrowej EnBW Hohe See. Bedzie sie ona sktadaé
z 71 turbin wiatrowych o tgcznej mocy 497 MW
zajmujacych przestrzen ok. 40 km? w specjalnej
niemieckiej strefie ekonomicznej Morza Péthocnego.
Projekt pochtonie ponad 54,7 km kabli inter-array
z rdzeniem miedzianym oraz szereg akcesoriow.
Kable zostang wyprodukowane w nowoczesnym
zakfadzie produkcyjnym JDR w Hartlepool. Przy
petnej operacyjnosci, farma wiatrowa bedzie gene-
rowac okoto 2 mld kW godzin elektrycznosci rocznie
przy mocy 497 MW, dostarczanej do 71 turbin. Ta
energia zasili okoto 560 000 doméw i pozwoli zaosz-
czgdzi¢ okoto 1,5 min ton CO, rocznie.

okoto

<] 560000

domow

okoto

1,5mint

CO, rocznie

Projekt ANYALA & MADU
Dwie platformy morskie zlokalizowane w central-
nej Delcie Nigru

Pola Anyala i Madu znajduja sie na terenach dzier-
zawy OML 83 i 85 w ptytkich wodach Delty Nigru,
okoto 40 km od wybrzeza Stanu Bayelsa, Nigeria.
Szacuje sie, ze pola zawierajg tgcznie okotfo
193 milionéw barytek ropy (MMbbl) oraz
0,637 biliona stop szesciennych gazu. JDR zawarto
umowe z First E&P na dostarczenie tgcznie
23,7 km kabli umbilicals. Dostawa objeta zasila-
jace i sterujgce kable umbilicals, ktdre taczg FPSO
zMadu i Anyala, wraz z kablem umbilical SSIV. Kable
SSIV i zasilajgce zostaty wyprodukowane w zakta-
dach JDR, odpowiednio w Littleport i Hartlepool,
przed ich zakoriczeniem i zatadunkiem w Harlepool.

N\
O 193 min
barytek ropy (MMbbl)
]
0,637 bin
stop szesciennych gazu

Projekt Hywind Tampen

Pierwszy miedzynarodowy projekt zasilajacy plat-
formy ropy i gazu za pomoca ptywajacych morskich
farm wiatrowych.

JDR zostato wybrane przez Equinor Energy AS do
wyprodukowania i dostarczenia kabli dynamic
inter-array 66kV dla projektu Hywind Tampen.
Projekt ten bedzie pierwszym na Swiecie, ktéry
bedzie zasilat platformy ropy i gazu za pomoca ptywa-
jacych morskich farm wiatrowych. Bedzie to bardziej
wymagajaca technicznie i mniej dojrzafa technolo-
gia niz tradycyjne morskie farmy wiatrowe o statym
fundamencie. 2,5 km kabli dynamic inter-array
66 kV potaczy 11 turbin w petle, a dwa static export
cables with dynamic ends 12,9 km i 16 km przyta-
czq petle do platform Snorre Ai Gullfaks A. Wieksza
gtebokos¢ wody (300 m) oznacza, ze akcesoria
kablowe zostang specjalnie zaprojektowane, aby
wytrzymac wieksze cisnienie wody. Rdzenie zasi-
lajace dla kabli zostang wyprodukowane w fabryce
w Bydgoszczy. Wszystkie kable i akcesoria zostang
zmontowane w zaktadach w Hartlepool, Wielka
Brytania. Zasilanie wiatrowe zoffsetuje emisje
200 000 ton CO, oraz 1000 ton NOx rocznie.

offset

200000t

CO, rocznie

i

Projekt Neart na Gaoithe
450 MW energii odnawialnej

JDR podpisato umowe z DEME Offshore na
morska farme wiatrowg Neart na Gaoithe (NnG).
JDR zaprojektuje i wyprodukuje 105 km kabli typu
inter-array 66kV i 3,5 km kabla interconnector,
w tym szereg akcesoriow kablowych do dostarcze-
nia w 2021 roku. Farma wiatrowa zajmuje obszar
okoto 105 km?. Projekt posiada potencjat wyge-
nerowania 450 MW energii odnawialnej, wystar-
czajacej, aby zasili¢ 375 000 szkockich domoéw
— to wiecej niz caty Edynburg i zoffsetuje ponad
400 000 ton emisji CO, kazdego roku. Kable typu
inter-array potacza 54 turbiny, a 3,5 km kabla
interconnector potgczy dwie morskie podstacje
projektu, co pozwoli na przeptyw pradu pomie-
dzy nimi. Kable i akcesoria zostang zmontowane
i wyprodukowane w nowoczesnym zaktadzie
produkcyjnym in Hartlepool, Wielka Brytania,
zlokalizowanym niedaleko projektu, co zapewni
sprawng dostawe.

offset ponad

400000t

emisji CO, kazdego roku

l
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Hornsea Project Two
Najwieksza morska farma wiatrowa na swiecie

Projekt SeaMade

Najwieksza morska farma wiatrowa w Belgii

Changhua
Drugi morski kontrakt wiatrowy JDR dla Tajwanu

Projekt Kriegers Flak

Najwieksza morska farma wiatrowa w Danii

The South West Cluster skfada sie z 55 turbin wiatro-
wych i 1 podstacji morskiej (OSS). Zainstalowana

moc wyniesie 440 MW. Jest to pierwszy projekt

w Wielkiej Brytanii firmy Optimus Wind Limited

wykorzystujacy kable typu array 66kV, w poprzed-
nich projektach uzywano 33kV. Planowana data

produkcji kabli zasilajgcych to 2020 i 2021 rok.
tacznie, JDR wyprodukuje i dostarczy 110 km kabli

150mm?, 400mm? i 630mm? 66kV. Kable beda

wyposazone w autorskie hang-off i zakoriczenia

JDR oraz nowe, atestowane rigid cable repair joint

zaprojektowane specjalnie, zeby poprawic elastycz-
nos¢ i niezawodnos$¢ oraz obnizy¢ koszty instalacji.
JDR dostarczy réwniez offshore terminations i prace

testowe dla South West Cluster. Prace bedg obej-
mowaty montaz akcesoriéw i testowanie zainstalo-
wanych kabli typu array. Przy petnej operacyjnosci

w 2022 roku, farma wiatrowa dostarczy czystg ener-
gie do ponad 1,3 miliona doméw.

Q I// ponad

~ -~

=%z 1,3min
doméw

JDR otrzymato z ramienia DEME Offshore kontrakt
na dostarczenie kabli typu inter-array o alumi-
niowym rdzeniu dla morskiej farmy wiatrowej
SeaMade. Ten projekt o mocy 487 MW to najwiek-
sza farma wiatrowa finansowana i budowana
w Belgii. Jej budowa pochtonie 78 km aluminio-
wych kabli typu inter-array oraz szereg akcesoridw,
w tym repair joints oraz connectors. Przy petnej
operacyjnosci, farma wiatrowa dostarczy energie
odnawialng do 485 000 gospodarstw domowych
w Belgii i zoffsetuje szacunkowo ponad 600 000 t
emisji CO, rocznie.

energia odnawialna do

S#2) 485000

“ gospodarstw domowych
w Belgii
offset ponad

+600000t
‘ emisji CO, rocznie

Projekt jest zlokalizowany u wybrzeza Fangyuan,
w prowincji Changhua County w central-
nym Tajwanie. Faza pierwsza, projekt demon-
stracyjny, obejmuje instalacje i odbidr
dwudziestu jeden morskich turbin wiatrowych
o0 mocy 5,2 MW, o facznej mocy okoto 110 MW.
JDR podpisato umowe na zaprojektowanie
i produkcje 63 km kabli 33kV Cu 630mm? typu
inter-array oraz kabli eksportowych do przesytu
mocy z turbin wiatrowych na brzeg. Po zakoncze-
niu prac w 2023 roku, cztery projekty wiatrowe maja
byc¢ najwiekszym zasilanym wiatrowo kompleksem
na Tajwanie. Planowana fgczna moc 2,4 GW, wystar-
czy by dostarczy¢ energie odnawialng do okoto
2,8 min gospodarstw domowych w kraju.

\ |/

2] 2,8 min

\
~
-~

4 gospodarstw domowych

Farma bedzie sktadata sie z 72 turbin o mocy
8,4 MW, o tgcznej mocy 605 MW. Kable typu
inter-array taczace turbiny podadzg czystg ener-
gie do morskiej podstacji, do transmisji na lad.
Morska elektrownia wiatrowa to system zaprojek-
towany w oparciu o kable 33kV. JDR wyprodukuje
ponad 170 km kabli typu inter-array o aluminio-
wym rdzeniu oraz szereg akcesoridw w nowocze-
snym zaktadzie w Hartlepool, Wielka Brytania.
Zakonczenie projektu planowane jest na rok
2021. Przy petnej operacyjnosci, farma wiatrowa
bedzie w stanie zasili¢ energig odnawialng ponad
600 000 duriskich gospodarstw domowych, czyli
23% wszystkich gospodarstw domowych w Danii.

ponad
A/
~az] 600000
TN dunskich gospodarstw
domowych
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4.4. Bezpieczenstwo i innowacje produktowe

Za rzadzanie jakoécia | GRI103-2, GRI 103-3

Jakos¢, bezpieczenstwo i innowacje sg kluczowe
dla rozwoju produktéw i produkcji. Dgzymy do
tego, aby wszystkie produkty spetniaty i przekra-
czaty wymagania okreslone w przepisach krajowych
i miedzynarodowych. Celem TFK.Group jest poma-
ganie klientom w realizacji ich projektéw przy uzyciu
niezawodnych, nowoczesnych rozwigzan.

Podgzamy za najnowszymi trendami technologicz-
nymi, ktére mogg poszerzy¢ wydajnos¢ produko-
wanych przez nas kabli i przewodéw. Nasze prace
badawczo-rozwojowe w tym zakresie odgrywaja

wazna role.
e Nasze kable i przewody przechodzg liczne testy
i proby.

e Nasze procesy produkcyjne sg stale ulepszane
dzieki inwestycjom w specjalistyczne przyrzady
pomiarowe i kontrolne, sprzet laboratoryjny
i badawczy.

e Nasze testy przeprowadzane sg we wspot-
pracy z krajowymi i miedzynarodowymi insty-
tucjami akademickimi, certyfikujgcymi oraz
uniwersytetami.

Nasze zespoty inzynieryjne przoduja w rozwoju
technologicznym: od koncepcji, przez projekt
techniczny, az po szczegdtowy projekt i rozwdj,
poprzez wsparcie techniczne w zakresie produk-
cji, instalacji i uruchomienia.

W 2019 roku zainwestowalismy w potencjat

rozwoju kabli onshore:

e Zainstalowano nowoczesng linie do nakfadania
powtok metalicznych wykonanych z wzdtuznie
spawanych tasm aluminiowych lub miedzia-
nych. Rozwigzanie znajdzie zastosowanie gtow-
nie w konstrukcjach kabli elektroenergetycznych
wysokich i najwyzszych napiec.

e Zainicjowano projekt rozbudowy Centrum B+R
o infrastrukture umozliwiajaca badanie kabli elek-
troenergetycznych najwyzszych napie¢ zaréwno
pradu przemiennego, jak i pradu statego. Nowe
Laboratorium Ekstra Wysokich Napie¢ pozwoli na
prowadzenie, w szerszym niz dotychczas zakresie,
prac badawczych ukierunkowanych na opraco-
wanie prototypdw i wytycznych technologicz-
nych do produkgji kabli HVACi HVDC.

Posiadamy 405 certyfikatow jakosci udzielo-
nych przez 42 centra certyfikacyjne na swiecie.

W skali roku nasz Dziat Technologii:

e tworzy ponad 2 000 kodéw produktowych,

e prowadzi ponad 30 prac rozwojowych zwigzanych
z nowymi grupami produktéw,

e przeprowadza ponad 1 000 préb technologicznych.

Stale doskonalimy i aktualizujemy nasze procesy,
wdrazamy nowe kodeksy postepowania oraz upew-
niamy sie, ze nasi eksperci s3 wyposazeni w odpo-
wiednie kompetencje, zezwolenia i certyfikaty. Caty
asortyment TFK.Group charakteryzuje sie wyjat-
kowo wysoka trwatoscig. Produkty sg zaprojekto-
wane tak, aby wytrzymac ekstremalnie dtugi czas
pracy i trudne warunki.

Jakos$¢ definiujemy jako:

e Wysoki stopien doskonatosci i doktadnosci.

e Zgodnos¢ z wymogami norm i procedur.

e Zapewnienie odpowiednich zasobéw zgodnych
z oczekiwaniami klientéw.

e Ulepszanie proceséw i ciggly rozwdj.

e Wydajnosc¢ i satysfakcja z wykonywanych
czynnosci.

Il. 17. Kluczowe aspekty wdrazania jakosci

Usprawnienia biznesowe
Inwestujemy w odpowiednie
usprawnienia, aby udoskonala¢
dziatania oraz budowac zaufanie.

O Kontekst
O\-é-/o Upewnienie sie, ze rozumiemy
potrzeby i oczekiwania klienta.
2:23 Zapewnienie jakosci
Rozumiemy co wptywa na naszg

wydajnos¢ i identyfikujemy ryzyka
zwigzane z zaufaniem i reputacja.

TFK.Group stosuje zarzadzanie jakoscig jako rdzen
swojej dziatalnosci w celu utrzymania jakosci
produktéw i zadowolenia klientow. TFKable i JDR
korzystaja ze zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Jakoscig certyfikowanego przez niezalezng trzecig
strone. Obie firmy wdrozyty:

e |SO 9001 System zarzgdzania jakoscig

e OHSAS 18001 System zarzadzania bezpieczen-

stwem pracy
e |SO 14001 System zarzadzania Srodowiskowego

Przywédztwo
Dostosowujemy wartosci i kulture,
aby sprostac tym oczekiwaniom.

Zarzadzanie operacyjne
Budujemy systemy zarzadzania,
aby systematycznie wspierac orga-
nizacje w podejmowaniu decyzji
dobrych dla klientéw, interesariu-
szy i organizacji.
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THINK QUALITY

Rok 2019 byt drugim rokiem naszego programu Kazdy element odpowiada obszarowi, ktéry chcemy
THINK QUALITY. Opiera sie on na 6 kluczowych usprawni¢ lub rozwing¢:

obszarach wynikajacych z oczekiwan naszych klien-
toéw i znaczenia dla naszych dziatan dotyczacych
dostarczania produktow wysokiej jakosci. Gtos klienta

to, w jaki sposob wdrazamy wyma-
gania klienta w naszej dziatalnosci
oraz taricuchu dostaw

Zarzadzanie ryzykiem
identyfikacja, $ledzenie i minimali-
zacja ryzyka

System zarzadzania biznesowego
narzedzia, ktére wspierajg nas
w lepszym wykonywaniu naszej pracy

THINK"

QUAL!TY Ciggte usprawnienia : Ff_ﬂ ¢«
dazenie do ulepszania naszych ; o= e :“:V"“":m’:ﬁo:
produktow i proceséw dla lepszej R I . o,
przysztosci B S Gooe mewecsse B

100 M) Subst abarpiecme. Nis

i bl

sie cgria i By
1 budowt

Koszt Braku Jakosci (CONQ)
btedy, ktére zmniejszaja naszg
zyskownos¢ i wptywaja na zaufa-
nie klienta

© 0O6e O

Zarzadzanie projektem

Scista kontrola przez caty cykl zycia
produktu, od zapytania poprzez
instalacje, po pomysinie zrealizo-
wany projekt

=
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Ciggte doskonalenie

TFK.Group aktywnie angazuje wszystkich pracowni-
koéw, zapewniajac im przestrzen i przyznajgc odpo-
wiedzialno$¢ w utrzymywaniu zaangazowania
w ciaggte doskonalenie. Podnoszenie kwalifikacji
i Swiadomosci naszych pracownikéw ma kluczowe
znaczenie dla zrozumienia przez nich wartosci ich
wiasnej pracy i wptywu, jaki wywierajg na jakos¢
naszych produktéw.

Ciggte doskonalenie to nieustajacy wysitek majgcy
na celu poprawe jakosci i bezpieczenstwa. Jest to
cze$¢ naszej codziennej pracy. W ramach programu
Quality Connects Us w TFKable, w 2019 roku
uruchomilismy edukacyjny program bezpieczen-
stwa i higieny pracy skierowany do rodzin naszych
pracownikéw. TFKable zorganizowato konkurs
dla dzieci pracownikéw — ,,MAMO, TATO DBAJ
0 JAKOSC” w dwéch obiektach (Bydgoszcz, Krakéw-
Biezanow) 1.

1 Wiecej informacji w rozdziale 3, na stronie 26

Metodologie w zakresie ciggtego
doskonalenia

D @ @

Metodyka SMED
(Single Minute Exchange of Die)

5s

KAIZEN

TPM
(Total Productive Maintenance)

Program Quality Connects Us
w Zaktadach TFKable

@ Zaktad Bydgoszcz

e metodologie ciggtego doskonalenia: 6S,
KAIZEN, TPM, SMED,

e 90 pomystéw KAIZEN, w tym 44 pomystow
LEAN, 27 tzw. KAIZEN BHP oraz 19 pomy-
stow w zakresie jakosci — odnotowanych
i wdrozonych,

e 60% wzrost liczby pomystéw KAIZEN w 2019,

e 20% wzrost liczby pomystéw KAIZEN BHP
w 2019,

e 30% wzrost liczby pomystéw LEAN KAIZEN
w 2019,

e poprawa wynikéw audytéw 6S w poréwnaniu
z rokiem 2018.

S

e metodologie ciggtego doskonalenia: 5S,
KAIZEN, TPM, SMED,

e narzedzia dodatkowe: Rozwigzywanie proble-
mow, planowanie dziatan, burze mdézgow,

e multitasking, GEMBA walk, TWI,

e 5 wydziatow — 22 maszyn strategicznych
w SMED

e 185 0s6b bezposrednio zaaangazowanych
w SMED

e regularne spotkania SMED,

e 7 maszyn objetych TPM

e 12 pomystow KAIZEN w Zaktadzie Myslenice
w 2019, w tym 11 pomystéw LEAN orz 1 pomyst
KAIZEN BHP

Zaktady: Myslenice,
Krakow-Wielicka, Krakow
— Biezanow

Zarzadzanie zmiang w JDR

JDR wdraza ciggte doskonalenie poprzez proce-
dure zarzgdzania zmianami. Jej celem jest
kontrolowanie cyklu zycia wszystkich zmian
wptywajacych na procesy produkcyjne, maszyny
i urzadzenia stosowane w procesach produkcyj-
nych lub obiektach, w ktérych te procesy maja
miejsce. Chcemy mie¢ pewnos¢, ze wszystkie
zmiany sg rejestrowane, oceniane, autoryzowane,
ustalane wedtug priorytetéw, planowane, testo-
wane, wdrazane, dokumentowane i przeglagdane
w kontrolowany i zrdwnowazony sposdb, bez
negatywnego wptywu na zdrowie i bezpieczen-
stwo lub Srodowisko naturalne.

Oproécz standardowych dziatan zwigzanych
z procesem i produkcja, takich jak rozwdj
nowych produktéw lub spetnianie wymagan
HSE (np. normy, ustawodawstwo itp.), Spotkania
Community of Practice, czy obserwacje towarzy-
szgce — angazujemy réwniez naszych pracowni-
kéw do rejestrowania pomystéw na ulepszenia.

Zidentyfikowane zmiany i ulepszenia mogg zostac
zarejestrowane na dwa sposoby:

e formularz zmiany procesu inzynieryjnego,

e formularz cigglych usprawnien.

Catkowita liczba formula-
rzy ciggtych usprawnien
zgtoszonych w 2019 roku
wyniosta

300

v
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Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo produktdw jest najwyzszym prio-
rytetem dla TFK.Group. Chcemy zapewnic ochrone
klientéw, uzytkownikéw koricowych i Srodowiska.
Opisane wczesniej zarzagdzanie jakoscig jest jednym
ze sposobOw na zapewnienia bezpieczenstwa.
Program THINK SAFETY, bedacy czescig zarzgdza-
nia jakoscig, jest programem poprawy bezpie-
czenstwa opartym na ksztattowaniu zachowan,
jest on wykorzystywany w organizacji do wywie-
rania wptywu i umozliwiania pracownikom prze-
jecia odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo w ich
wiasnym srodowisku pracy. Zacheca pracownikow
do myslenia o wszystkich 21 kluczowych czynnikach
ryzyka przez caty czas, a takze do wykorzystania kart
THINK SAFETY do przesytania raportow.

Surowce wykorzystywane do produkgji kablii prze-
woddéw pozyskujemy od starannie wybranych
i zréznicowanych dostawcdw. Nasze kable i prze-
wody sg poddawane licznym testom i prébom przez
zewnetrzne jednostki certyfikujgce lub notyfikujace,
a takze przez niezalezne laboratoria zewnetrzne,
w tym BASEC (British Approvals Service for Cables)
i LPCB (The Loss Prevention Certification Board).
Ponadto inwestujemy w urzadzenia kontrolno-po-
miarowe i laboratoryjne. Pozwala nam to spraw-
dzac zaréwno pojedyncze prébki jak tez wigzki kabli
i przewodow.

1. 18. Opis kabla N2XS(FL)2Y 1x2500 400kV:

-

©O0Q 0060600060

|

Zyta robocza — miedziana typu Milliken
Ekran potprzewodzacy na zyle roboczej
Izolacja z polietylenu usieciowanego (XLPE)
Ekran potprzewodzacy na izolacji

Tasma potprzewodzaca, blokujgca wode,
obwadj na ekranie na izolacji

Ekran metaliczny — druty i taSmy miedziane
oraz wtdkna swiattowodowe w tubach do
pomiaru temperatury kabla

Tasma potprzewodzaca, blokujgca wode,
obwdj na ekranie metalicznym

Uszczelnienie promieniowe
—folia aluminiowa

Powtoka zewnetrzna — kolor czarny:
MDPE, HDPE, LSOH

Nasz potencjat testowy i laboratoryjny

W naszym Laboratorium Préb Ogniowych
w Zaktadzie Krakow-Wieliczka mozemy okresli¢
wptyw konstrukeji i materiatéw na rozprzestrze-
nianie sie ptomienia podczas pozaru. Posiadamy
sprzet, ktory testuje gestos¢ emitowanych dymow
i zragcych gazéw pod katem ich zgodnosci ze stan-
dardami. To laboratorium wykonuje kilkaset testow
palnosci rocznie.

W Laboratorium Wysokich i Ekstrawysokich
Napie¢ w Zaktadzie Bydgoszcz stosujemy komory
Faradaya, w ktdrych testujemy stopiert odporno-
$ci naszych kabli na zewnetrzne pola elektroma-
gnetyczne. Posiadamy réwniez generator udaréw
z whasnym polem badawczym do testéw kwalifi-
kacyjnych z systemem probierczym 500 kV i zesta-
wami transformatoréw grzewczych 5000 A. Przy
uzyciu generatora udaréw lokalizujemy poten-
cjalne uszkodzenia w kablach i przewodach.

Construction Products Regulation

Dwa lata od wejscia w zycie rozporzadzenia CPR
(Rozporzadzenie w sprawie wyrobéw budowla-
nych —Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 305/2011) mozna zatozy¢, ze rynek
zareagowat i wdrozyt nowe standardy. Te wymaga-
nia dotyczgce miedzy innymi stosowania okreslo-
nych klas reakcji na ogien coraz czesciej wdrazane
sq w dokumentacji projektowej, w wyniku czego
wykonawcy wybierajg odpowiednie konstrukcje
kablowe, ktére spetniajg podwyzszone normy
bezpieczenstwa pozarowego.
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Nasze podejscie byto nastepujace:

e wprowadzenie pefnego asortymentu kabli
réznych klas,

e wprowadzenie jednolitej dystrybucji, kablii prze-
wodow TFKable wedtug klas reakcji na ogien
oraz czynnikéw wspdtistniejacych,

e zapewnienie aparatury kontrolno-pomiarowej
w Laboratorium Préb Ogniowych,

e kilkaset préb palnosci w Laboratorium Préb
Ogniowych,

e pozytywne wyniki z wymaganych audytéw
procesu produkcyjnego,

e wprowadzenie nowych etykiet zgodnych
z wymogami Dyrektywy CPR,

e wprowadzenie oznakowania CE oraz klasy reak-
cji na ogien,

e zgodnos$¢ z deklaracjg wtasciwosci uzytkowych
(DoP — Declaration of Performance),

e innowacyjne i przyjazne dla srodowiska tech-
nologie, w tym Zaktad Recyklingu Odpadéw
Kablowych w Bukownie.

TFK.Group w odpowiedzi na CPR przygotowata
szeroki wybor kabli i przewoddw w segmencie
produktéw energetycznych. To portfolio jest zgodne
z wytycznymi wskazanymi w standardzie i wspiera
jego zakres obszernymi informacjami na temat
uzytecznosci w projektowaniu tras kablowych.
Ponadto, w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku
zwigzane z brakiem kabli 750V w klasie reakcji na
ogien Dca, a takze aluminiowych odpowiednikow
bezhalogenowej wersji kabli 1 kV, opracowalismy
i przetestowalismy w laboratorium referencyjnym
konstrukcje, ktére spetniaja te wymagania.

W listopadzie 2019 roku wzielismy udziat w pierw-
szym w historii spotkaniu branzowym dotycza-
cym europejskiego bezpieczenstwa pozarowego
w Brukseli, zorganizowanym przez European Fire
Safety Alliance. Celem konferencji byto podnie-
sienie Swiadomosci na temat znaczenia wyboru

odpowiednich konstrukcji kablowych w budyn-
kach. Ponadto w 2019 roku TFKable wzieto
réwniez udziat w kampanii CPR ,Bezpieczenstwo
pozarowe to nasza odpowiedzialno$¢” organizo-
wanej przez Europacable?.

TFKable spetnia 100% wymogdw CPR

Deklaracje wtasciwosci uzytko-
wych wystawiane sg zgodnie
z wymaganiami CPR

reakcji na ogien

Ograniczono stosowanie materia-
téw PVCdla produktéw w wyzszych
klasach reakcji na ogien

Wprowadzono petng palete

Wprowadzono oznakowanie prze-
woddéw znakiem CE oraz klasa

wyrobow w réznych klasach

reakcji na ogien

2 Wiecej informacji w Rozdziale 3 na stronie 24

Wprowadzono nowe etykiety
zgodne z wymogami rozporza-

dzenia CPR

Uzyskano pozytywne wyniki
z wymaganych audytéw procesu
produkcyjnego

Ponad kilkaset testéw palnosci
w Laboratorium Préb Ogniowych

Wprowadzono jednolity podziat
kabli i przewoddéw TFKable

.
CPR CPR CPR CPR
Eca Dca Cea B2,

Pokonalismy dtugq droge wdrazajgc wymaga-
nia Rozporzqdzenia CSR, ale dzieki temu dzis, nasi
klienci mogq byc pewni, ze kable i przewodly, ktore
im oferujemy, sq zgodne z nowymi standardami
bezpieczeristwa UE.

Piotr Mirek,
Member of the Management Board,
TELE-FONIKA Kable S.A.

Dzien bezpieczenistwa i jakosci

Kriegers Flak — Dzien bezpieczenstwa i jakosci” to
spotkanie partneréw i dostawcéw zaangazowa-
nych w budowe farmy wiatrowej Kriegers Flak, ktére
odbyto sie w fabryce JDR Cable Systems w Hartlepool
w pazdzierniku 2019 roku. Jest to, zorganizowane
z petnym wsparciem najwyzszego kierownictwa,
cykliczne spotkanie przedstawicieli TFKable, JDR,
Vattenfall i AFL, ktérego celem jest wymiana wiedzy
idzielenie sie dobrymi praktykami zwigzanymi z wpro-
wadzaniem przejrzystej komunikacji QHSE, dotyczace
dalszego dostosowania oczekiwan w zakresie bezpie-
czenstwa i jakosci komponentéw i pracy.

TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2019 | Nasi klienci 46



Innowacyjne rozwigzania

TF Kable %

i A S SR

FLAMEBLOCKER 750 HDX(p)

to produkt spetniajgcy podwyzszone wymogi
przeciwpozarowe zgodnie z norma EN 50575
uzyskujgc pozytywny wynik klasy reakcji na ogien
Dca-s2, d1,al zgodnie z Rozporzadzeniem CPR.
Materiat stosowany do produkcji powtoki LSOH
(Low Smoke Zero Halogen) gwarantuje ograni-
czong emisje dymow w trakcie pozaru oraz niski
wspoétczynnik gazéw korozyjnych zachowujac
wspotczynnik pH powyzej 4,3.

TFKable N2XH-J %

FLAMEBLOCKER N2XH

to bezhalogenowy kabel energetyczny, z rodziny
kabli FLAMEBLOCKER, ktdry cechuje nierozprze-
strzenianie pfomienia, niska emisja toksycznych,
agresywnych i korozyjnych gazéw oraz gestych
dyméw w przypadku pojawienia sie ognia w miej-
scach zainstalowania kabla. W przypadku kabli
N2XH do produkcji zastosowano usieciowany
polietylen (XLPE), ktéry zostat uzyty jako izolacja
zyt oraz bezhalogenowe tworzywo (LSOH) stano-
wigce zewnetrzng powfoke dzieki czemu N2XH jest
dedykowany do instalacji elektrycznych w budyn-
kach o podwyzszonych wymaganiach przeciwpo-
zarowych, gdzie bezpieczenstwo ludzi i mienia jest
celem nadrzednym.

FLEXTREME TC

to nowa linia kabli zasilajacych i sterujacych.
Produkty te charakteryzujg sie wysoka elastyczno-
$cig i trwatoscig. Zwiekszone witasciwosci uzytkowe
osiggnieto dzieki wykorzystaniu specjalnie opra-
cowanych mieszanek gumowych, opracowanych
mieszanek gumowych, ktdre zostaty zastosowane
zaréwno w izolacji XHHW-2 (EPR), jak i w powtoce
(CPE). Uzyskana elastycznos¢ gwarantuje wyko-
nawcom niezmiernie tatwy montaz kabli.

Model wynajmu systemoéw szybkiego
przywrdcenia pracy IWOCS

w | kw. 2019 . JDR otrzymato z ramienia BP Global
Wells Organization kontrakt na zapewnienie rental
IWOCS. IWOCS posiada mozliwos¢ zastosowa-
nia drilling riser, jak réwniez odpornos¢ na silne
prady podmorskie czesto wystepujace w Zatoce
Meksykarnskiej. System ten jest wykorzystany do
instalacji ze sterowaniem typu Subsea Xmas tree
podczas wykariczania projektu A7 Well.

TFEasyline MVC mobilna linia
kablowa sredniego napiecia

przeznaczona do mobilnych linii kablowych $red-
niego napiecia / serwisowej linii kablowej Sredniego
napiecia, ktdra jest kompleksowym rozwigzaniem
technicznym gwarantujagcym przywrdcenie ciggto-
Sci zasilania w przypadkach, kiedy zostato ono prze-
rwane. Rozwigzanie minimalizuje czas wytgczenia
pradu podczas planowanych remontéw lub podczas
awarii sieci elektroenergetyczne;j.

OPRACOWANIE KABLA 66kV
(72,5KV)?

Rynek morskich elektrowni wiatrowych rozwija
sie bardzo dynamicznie, a w wyniku presji na
redukcje wymaganych poziomdéw subwencji,
potrzeba efektu skali prowadzi do opracowy-
wania coraz to wiekszych turbin na wiekszych
farmach wiatrowych. Spowodowato to réwniez
potrzebe wdrozenia bardziej nisko-koszto-
wych kabli typu intra-array, ktére moga stuzy¢
do przesytu wiekszych mocy. Rozwigzaniem
jest zwiekszenie poziomu napiecia ze standar-
dowego 33kV na 66kV. Takie kable oznaczajg
nowe wymaganie dla branzy kabli podmor-
skich, dla ktérej nie istniaty odpowiednie
produkty zoptymalizowane do przesytu ener-
gii intra-array.

JDR odpowiedziato na wyzwanie projektu-
jac i produkujac kable 66kV do przesytu wiek-
szych mocy generowanych przez nowe, wieksze
turbiny o mocy 5 MW. Ponadto, zostato to
wykonane bez koniecznosci uzycia bariery
wodnej z metali ciezkich (otéw) dla izola-
cji, tym samym zapewniajac nie tylko kabel
akceptowalny pod katem wptywu na srodowi-
sko, ale tez tatwiejsze w instalacji oraz tansze
rozwigzanie.

3 Przyktady wdrozenia kabli 66kW — Nasze projekty
na stronach 40-42
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Najwazniejsze informacje:

Nasze podejscie zarzadcze do relacji
pracowniczych

Kultura organizacyjna oparta na
dialogu i réznorodnosci
Zmniejszanie réznic w wynagrodze-
niach kobiet i mezczyzn

Zdrowie i bezpieczenstwo jako sedno
naszej filozofii pracy

Inwestowanie w umiejetnosci STEM
miodziezy

Kluczowe dane | GRI 102-8

Ponad

. 99%

naszych pracownikow jest
zatrudnionych na podsta-
wie umow o prace.

Cenimy doswiadczenie:
prawie 30% naszych

pracownikéw ma ponad

50 lat.

Kodeks
o Postepowania
= Zawodowego
=] j Etycznego
w TFKable oraz

Kodeks Etyki

w JDR

Zapewniamy stabilne
warunki pracy:

90% naszych pracowni-

kow pracuje na podstawie
statych umow.

98% z nich jest zatrud-
nionych na petny etat.

TH!NK SAFETY

&
TH!NK QUALITY

nasze programy jakosci
i BHP

Globalny lider szkolen

STEM

Zadna firma nie istnieje bez swoich pracowni-
kow — i osiggniecie sukcesu bez ich zaangazo-
wania, lojalnosci, zaufania i gtebokiego poczucia
partnerstwa w pracy jest catkowicie niemozliwe.
Nasze osiggniecia — stabilna globalna ekspan-
sja i rosngce zatrudnienie — mowiq same za
siebie. Dzielgc sie naszq filozofiq i podejsciem
do tworzenia Swiatowej klasy zespotu, mamy
nadzieje nie tylko budowac dalszq przejrzystosc¢
naszych dziatan i zaufanie naszych interesariu-
szy, ale takze inspirowac innych, z korzysciq dla
catej branzy i, w konsekwencji, dla uzytkowni-
kow koricowych naszych produktow i ustug.

Leszek Resner,
Chief of production, TELE-FONIKA Kable S.A.
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5.1. Informacje 0golIne | auss auss

Nasze podejscie do zarzadzania

Podstawa zarzadzania zasobami ludzkimi (HR) i rela-
cjami pracowniczymi w ramach TFK.Group stano-
wig przepisy prawa pracy w poszczegdlnych krajach
prowadzenia dziatan, a takze polityki wewnetrzne.

Organy zarzadcze zaréwno TFKable, jak i JDR
sq odpowiedzialne za petne szacunku, etyczne
i skuteczne wdrazanie polityki kadrowej.
Odpowiedzialnos$¢ ta jest wdrazana przez dziaty
zasobow ludzkich i BHP zintegrowane z ogdlnymi
systemami zarzgdzania. Zaréwno w TFKable, jak
i JDR, zarzadzanie zasobami ludzkimi podlega
okresowej ocenie wydajnosci w celu zapewnienia

najwyzszej jakosci i ciggtego doskonalenia.

Kodeks etyki zawodowej i etycznej
w TFKable

Kodeks etyczny, polityka antykorupcyjna oraz poli-
tyka BHP w JDR

kluczowe zasoby okreslajace etyke,
wartosci i zasady dotyczgce rela-
cji pracowniczych na wszystkich
poziomach;

ich fundament stanowig zasady posza-
nowania praw cztowieka, sprawied|i-
wosci i bezpiecznego srodowiska pracy;

stanowig czes¢ szkolenia wprowadza-

jacego dla kazdego pracownika;

aktywnie rozpowszechniane
wewnetrznie online i offline;

PO® @

Dziat HR lub przetozeni stanowig punkty kontak-
towe w przypadku kazdego zapytania w zakresie
etyki, przeciwdziataniu korupcji oraz BHP.

Inne dokumenty regulacyjne obejmuja Regulamin
Pracy i Wewnetrzng Polityke Antymobbingowa.
TFKable i JDR wspdtpracujg nad integracjg odpowied-
nich polityk w ramach TFK.Group w celu zwiekszenia
wydajnosci i ptynnosci we wzajemnej wspodtpracy.

Komunikacja z pracownikami

Rozumiemy dobra komunikacje wewnatrz firmy
jako fundament naszej skutecznosci, ale takze
zrodto satysfakcji z pracy. Stosujemy réznorodne
Srodki komunikacji z pracownikami, dostosowane
do konkretnych potrzeb.

Il. 19. Komunikacja wewnetrzna w TFK.Group

r Filary obiegu informacji w TFK.Group 7

TFKable

e tablice ogtoszen;

e skrzynki dostepne dla pracownikéw
produkcyjnych;

e regularny mailing / postmaster
zawierajgcy wazne informacje dla
pracownikéw dotyczgce zmian orga-
nizacyjnych, spotkan firmowych lub
spraw administracyjnych;

e spotkania dla zatég i pracownikow
z danych obszaréw operacyjnych;

e coroczne spotkania branzowe wyso-
kiego napiecia (HV), ktére koncen-
truja sie na wymianie know-how na
temat biezgcych przedsiewziec bran-
zowych, nadchodzacych projektdw,
dalszych planéw, zgodnie ze strategia
sprzedazy i integracjg zespotu.

JDR

Global Business Update Meeting —
coroczny przeglad dotychczasowych
wynikow i planéw na przysztos¢;
aktualizacje od CEO przekazywane
e-mailowo (i na tablicach ogtoszen);
kwartalny, wewnetrzny magazyn
Connect Magazine promujgcy prace
zespotowg w catym JDR;
konferencja sprzedazy dla wszystkich
obszaréw produktéw — dzielenie sie
wiedzg i koordynacja wewnetrzna;
fora pracownicze w Littleport
i Hartlepool, dokonujace przegladu
polityk i wynikow;

ogtoszenia ad hoc w razie potrzeby;
comiesieczne briefingi zespotu, obej-
mujace wyniki JDR w poréwnaniu
do naszych kluczowych wskaznikéw
wydajnosci (KPIs) oraz comiesieczng
aktualizacje biznesowa.
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Struktura zatrudnienia | cri1028

Ponad 99,5% pracownikéw zatrudnionych jest na
podstawie umdw o prace. Pozostaty personel jest
samozatrudniony, s to gtéwnie eksperci i konsul-
tanci. Dane liczbowe w tabeli 11. dotyczace struk-
tury zatrudnienia (patrz koniec rozdziatu) zostaty
opracowane na podstawie statystyk zebranych
przez dziaty HR odpowiednio TFKable i JDR przy
uzyciu wewnetrznych systeméw informatycznych
HR i nie podlegajg interpretacji (podane liczby
bezwzgledne).

JDR zapewnia zatrudnienie zgodnie z prawem
pracy w Wielkiej Brytanii. W 2019 r. fgcznie 77 0séb
pracowato jako zewnetrzni pracownicy tymcza-
sowi — z powodu naturalnych wahan produkcji
(62 osoby pracujgce w ustugach operacyjnych, co
stanowi 11% catkowitej sity roboczej i kontrahenci—
15 o0s6b pracujacych na réznych stanowiskach zwia-
zanych z doradztwem i zarzagdzaniem projektami, co
stanowi 3% catkowitej sity roboczej). Obie grupy nie
sg uwzglednione w statystykach w tabeli 11.

Zatrudnienie w TFKable i JDR nie podlega znacza-

Pielegnowanie roznorodnosci

Przeciwdziatamy wszelkim przejawom dyskrymi-
nacji oraz promujemy réznorodnos$é i wigczenie
na kazdym etapie procesu rekrutacji i zatrudnienia.

Dostosowujemy warunki pracy do potrzeb pracow-
nikéw niepetnosprawnych, ktérych zapraszamy do
bycia czescig naszego zespotu.

Majac na uwadze warto$¢ i doswiadczenie naszych
wieloletnich pracownikéw, gwarantujemy ich
zatrudnienie w czasie, gdy problemy zdrowotne
uniemozliwiaja im wykonywanie obowigzkow.

Jesli pracownik otrzyma opinie medyczng ogra-
niczajacy jego zdolnos¢ do pracy z przyczyn zdro-
wotnych lub prawne potwierdzenie statusu osoby
niepetnosprawnej, zapewniamy mu przeniesienie
na inne stanowisko, na ktérym posiada odpowied-
nie warunki do pracy. To pozwala nam nadal korzy-
staé z wiedzy i potencjatu pracownika.
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Zwigzki zawodowe
i uktady zbiorowe

| GRI 102-41

W TFK.Group wiemy, ze dbanie o relacje z pracow-
nikami w przyjazneji bezpiecznej atmosferze pracy
pozytywnie wptywa na zaangazowanie i ma bezpo-
Sredni wptyw na tworzenie produktéw wysokiej
jakosci. TFKable posiada cztery niezalezne orga-
nizacje zwigzkowe, do ktérych nalezy okoto 30%
naszego personelu. JDR nie posiada zwigzkéw
zawodowych. Ani TFKable, ani JDR nie posiadajg
uktadu zbiorowego zawartego z zadnym zwigz-
kiem zawodowym. Chociaz TFKable nie posiada
zbiorowego uktadu pracy, wszelkie zmiany w prze-
pisach wewnetrznych, takich jak Regulamin Pracy
lub Regulamin Wynagrodzen, sg konsultowane ze
zwigzkami zawodowymi reprezentujgcymi pracow-
nikow. Konsultacje te opierajg sie na Kodeksie Pracy
i Ustawie o Zwigzkach Zawodowych.

Urlop zwigzany z rodzicielstwem

II. 20. Urlop zwigzany z rodzicielstwem | Gri401-3

Liczba pracownikow, ktérzy skorzystali z urlopu zwigzanego z rodzicielstwem w 2019 r.

TFKable

E94

27 (22,68%2)
Kobiety

tacznie
119 (4,98%")

JDR

5

0 (0%?)
Kobiety

tacznie
1(0,2%")

Liczba pracownikow, ktérzy powrdcili z urlopu zwigzanego z rodzicielstwem w 2019 .

TFKable

&

. 4 (4,30%°)
Kobiety

tacznie
93 (3,89%")

Twszystkich pracownikéw

2 wszystkich pracownikdw, ktorzy skorzystali
z urlopu rodzicielskiego

JDR

E94

0 (0%3)
Kobiety

tacznie
1(0,2%")

3 wszystkich pracownikéw, ktérzy powrdcili
z urlopu zwigzanego z rodzicielstwem

Co robimy dla naszych
pracownikéw? Ustugi
i Swiadczenia | erig01-2

W TFKable, majac na uwadze komfort pracy i réwno-
wage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
naszych pracownikow, oferujemy im szereg korzy-
$ci wynikajacych z Kodeksu Pracy, a takze $wiad-
czenia dodatkowe. W rezultacie jestesmy uwazani
za atrakcyjnego pracodawce. Swiadczenia te obej-
mujg miedzy innymi: kupony zakupowe, swiadcze-
nia z tytutu trudnosci dla pracownikéw dotknietych
wypadkami lub chorobami, dodatkowe ubezpie-
czenie na zycie, opieke medyczng, nagrody oraz
korzystne warunki pracy dla pracownikéw o dtugim
okresie zatrudnienia.

Prowadzimy réwniez osrodek wypoczynkowy ,,Kabel”
w Zakopanem w Polsce. Pracownicy i ich rodziny,
a takze pracownicy na emeryturze mogg korzystac
z jego ustug w ramach programu Swiadczen.

Znaczna cze$¢ naszych Swiadczen pracowni-
czych jest finansowana przez Zaktadowy Fundusz
Swiadczer Spotecznych. Srodki sa przydzielane
przez Komitet Spoteczny na podstawie wnioskdéw
ztozonych przez pracownikdéw.

JDR oferuje korzysci zdrowotne w postaci Health
Shield — dostosowanego planu zdrowotnego dla
pracownikéw JDR. Posiada on cztery poziomy,
ktére obejmujg ochrone matzonka i dzieci, przy
czym pracownik ptfaci ustalong kwote, a JDR
doptaca do planu. Plan obejmuje opieke denty-
styczng i medyczng, konsultacje szpitalne, bada-
nia zdrowia i dobrego samopoczucia, fitness oraz
porady. Poziom 1. planu ochrony zdrowia jest
optacany przez firme i obejmuje dobrowolne
kontrole zdrowia.
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Pte¢ i wynagrodzenie | cri4os-2

W TFKable Dziat Zasobéw Ludzkich i Administracji
prowadzi statystyki rownosci wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢, (tzw. ,equal pay”) — stanowigce
bezposrednie poréwnanie wynagrodzen dwdch
lub wiecej oséb wykonujacych te same, podobne

lub réwnowazne prace. Stosunek wynagrodzenia
kobiet do wynagrodzenia mezczyzn zatrudnionych
na réznych poziomach i stanowiskach w 2019 r. byt

nastepujacy:

Tab. 10. Poréwnanie rownosci wynagrodzen w TFKable

Struktura zatrudnienia

Stosunek wynagrodzenia kobiet

do wynagrodzenia mezczyzn

Kadra kierownicza 104% 101%
Managerowie 93% 100%
Administracja 94% 96%
Pracownicy fizyczni 77% 80%
Operatorzy maszyn 100% 100%

Rdznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn jest
miarg réznicy w Sredniej ptacy mezczyzn i kobiet
pracujacych w organizacji, niezaleznie od charak-
teru ich pracy, dlatego rézni sie od poréwnania
réwnych wynagrodzen.

Informacje w tej sekcji okreslaja ogdlng réznice
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn oraz réznice
premii wéréd pracownikéw JDR w Wielkiej Brytanii
na dzien 5 kwietnia 2019 .

Dane, ktére wykorzystano do podania danych licz-

bowych dotyczacych réznic w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn w JDR, uzyskano z istniejacych
danych dotyczacych kadr i ptac. Nie obejmujg one
publikowania informacji ani danych poszczegdinych
wspotpracownikow.

Il. 21. Rdznice wynagrodzen ze wzgledu na pteé¢ w JDR

Srednia —réznica w przecietnej stawce godzinowej
wynagrodzenia mezczyzn i kobiet.

=

13,4%

Nasze statystyki dotyczgce premii

-25,9%

Srednia luka dotyczaca premii w podziale na pte¢
Pokazuje réznice w $redniej catkowitych kwot
wyptat premii dla mezczyzn i kobiet w okresie
12 miesiecy do 5 kwietnia 2019 roku.

Mediana —réznica w wartosci Srodkowej wynagro-
dzenia mezczyzn i kobiet.

my

11%

0%

Mediana luki dotyczacej premii w podziale na pte¢
Pokazuje réznice w wartosci srodkowej (media —
nie) wyptat premii dla mezczyzn i kobiet w okresie
12 miesiecy do 5 kwietnia 2019 roku.
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W ciggu 12 miesiecy do 5 kwietnia 2019 roku premie otrzymato

194

97,9%
Kobiet

Pracownicy JDR

Pracownicy JDR to 84% mezczyzn i 16% kobiet.
Kiedy analizujemy role mezczyzn i kobiet w JDR,
dostrzegamy mniejszg liczbe kobiet niz mezczyzn na
wyzszych kierowniczych stanowiskach, na ktérych
oferowane sg wyzsze wynagrodzenia, premie
i dodatki. To jest gtéwny powdd réznicy w wyna-
grodzeniu kobiet i mezczyzn.

5
o

Ponadto dziatamy w branzy, ktéra w duzym stopniu
opiera sie na rolach wymagajacych umiejetnosci
w zakresie nauki, inzynierii, technologii i matema-
tyki (ang. science, engineering, technology and
mathematics —STEM). Kariera w dziedzinach STEM
przyciggata dotychczas wiecej mezczyzn niz kobiet.

Refleksje na temat 2019 r.

15,2%
13,4%
2018 M 20190

Nasza $rednia roéznica w przecietnej stawce godzino-
wej wynagrodzenia mezczyzn i kobiet poprawita sie
w poréwnaniu z wynikami z zesztego roku, zmniej-
szajac sie 2 15,2% w 2018 r. do 13,4% w 2019r.

10,1%
11,0%
2018 M 2010

Nasza mediana—rdznica w wartosci Srodkowej ptacy
miedzy mezczyznami i kobietami pozostata wzgled-
nie stabilna, z10,1% w 2018 r.i11,0% w 2019.

Ogodlnie rzecz biorgc, poréwnanie to wypada
korzystnie w zestawieniu z réznicg w przecietnej
stawce godzinowej brutto wynagrodzenia mezczyzn
i kobiet, opublikowang przez Urzad Statystyk
Krajowych (ONS), w wysokosci 17,3% (na podsta-
wie Raportu Réznic w Wynagrodzeniach Kobiet
i Mezczyzn JDR w 2020 +.).

W JDR mamy jeszcze wiele do zrobienia, aby poprawic¢
nasza réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
oraz ich zréznicowanie na wyzszych szczeblach.

Niektore z naszych najwazniejszych wydarzen

w 2019 roku:

e zatrudniliSmy dodatkowo 9 pracownic w dziale
produkgcji, projektowania i inzynierii. Stanowi to
75% wzrost liczby zatrudnionych kobiet;

e nasi ambasadorzy STEM nadal aktywnie
uczestniczg w wydarzeniach STEM w Wielkiej
Brytanii. W 2019 roku wzielismy udziat w 12
eventach STEM w catej Wielkiej Brytanii, czyli
w o0 4 wydarzeniach wiecej niz w 2018 roku —
nasze zaangazowanie w STEM rosnie!

Catosciowy Raport dotyczacy réznic w wynagrodze-
niach JDR mozna znalez¢ tutaj:

Raport JDR dotyczacy réznic wyna- >
grodzen ze wzgledu na ptec
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5.2. Zdrowie i bezpieczenstwo

Ze wzgledu na charakter naszej branzy zycie i zdro-
wie naszych pracownikéw traktujemy jako najwyz-
szy priorytet. R6znorodne srodki i procedury
zwiekszajgce bezpieczeristwo i dobre samopoczu-
cie sg wdrazane i egzekwowane na kazdym etapie
procesu produkcyjnego we wszystkich naszych
zaktadach. Doktadamy wszelkich staran, aby wszy-
scy nasi pracownicy, goscie i kontrahenci, wracali
z pracy bezpiecznie.

Zaréwno TFKable, jak i JDR posiadaja wewnetrzne
Polityki BHP, ktdre sg regularnie kontrolowane i wery-
fikowane oraz zawieraja wszystkie zobowigzania,
ktdre pozwalaja nam zawsze traktowac dobro naszych
pracownikow i partneréw jako najwyzszy priorytet.

THINK SAFETY i THINK QUALITY to programy urucho-
mione wJDR i wdrazane w catej TFK.Group, odpowied-
nio od 20172019 roku, w ramach upowszechniania
dobrych praktyk JDR, ktdre zapewniajg najwyzsze stan-
dardy zarzadzania ryzykiem zwigzanym z kwestiami

zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowiska. Stanowig
one podstawe dziatan TFK.Group, obejmujac

zasady lean management, takie jak ciggte doskona-
lenie, podejscie LEAN i zapobieganie powstawaniu
odpaddw. Flagowy zaktad TFKable w Bydgoszczy
zostat juz objety obydwoma programami.

Cele programéw THINK SAFETY i THINK QUALITY:

e zmniejszenie kosztéw operacyjnych wynikaja-
cych ze skutkdw utraty jakosci, a takze zagrozen
dla zdrowia i zycia pracownikdw;

e zapewnienie wiekszej powtarzalnosci, utrzymujac
jakos¢ i bezpieczenstwo na wysokim poziomie;

e prowadzenie do zaangazowania pracownikdw,
zwiekszonej motywacji, posredniego przywigza-
nia do miejsca pracy poprzez bezposrednie zaan-
gazowanie w projekty, budowanie strategicznych
przewag konkurencyjnych TFK.Group na rynkach;

e budowanie wizerunku TFK.Group wsrdd klientéw
i pracownikow jako wiarygodnego i odpowiedzial-
nego dostawcy / pracodawcy;

e promowanie kultury myslenia o jakosci i bezpie-
czenstwie wérdd pracownikow.

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy | crios-1

W zaktadzie TFKable w Bydgoszczy wdrozony
zostat system zarzgdzania BHP (OHSAS 18001).
Mimo ze nie istnieje zaden prawny wymog
takiego systemu dla naszych pozostatych loka-
lizacji, planujemy w nadchodzgcych latach
wprowadzi¢ w nich zarzgdzanie BHP oparte na
ISO 45001. Istniejg rowniez specjalne zasady
BHP dla zewnetrznych wykonawcéw pracujgcych
w naszych obiektach. Zostaty one wprowadzone
w celu zapewnienia bezpieczenstwa wszystkich
dostaw, prac i wizyt przeprowadzanych w naszych
obiektach przez personel zewnetrzny.

W JDR Wizja i Wartosci obejmuja Jakos¢, Zdrowie,
Bezpieczeristwo i dbato$¢ o Srodowisko (QHSE)
nie tylko dlatego, ze sg one niezbedne dla naszego
sukcesu, ale majg kluczowe znaczenie dla zapew-
nienia bezpiecznego, zdrowego i zrdwnowazonego
Srodowiskowo miejsca pracy dla naszych pracow-
nikow i wszystkich oséb pracujacych z nami. To
pozwala nam by¢ zaufanym partnerem w codzien-
nej pracy. Osiggamy ten cel poprzez zobowigzanie
do przestrzegania zasad doskonatosci operacyjnej
i odpowiedniej jakosci za pierwszym razem.

Zasady Jakosci, Zdrowia, Bezpieczenstwa i dbato-
4ci o Srodowisko (QHSE) stanowig integralng czesé
wszystkich naszych dziatar — staramy sie réwniez
wyznaczaé standardy w tym zakresie dla innych.
Aby zrealizowac te wizje, JDR aktywnie angazuje
wszystkich pracownikdw, wzmacniajac ich autory-
tet i odpowiedzialno$¢ za utrzymywanie naszego
zaangazowania w ciggte doskonalenie.

Kadra zarzadzajgca JDR ponosi ostateczng odpowie-
dzialnos¢ za zarzadzanie politykg QHSE i jest odpo-
wiedzialna za jej skuteczne wdrozenie. Polityka
QHSE jest dostepna i przekazywana wszystkim
pracownikom i kontrahentom, a takze dostepna
na zadanie dla wszystkich zainteresowanych.

JDR posiada réowniez zasady dotyczace zgto-
szen, ktdre chronig osoby raportujgce problemy,
i w petni popiera podejscie STOP dla zapewnienia
bezpieczenstwa. Polityka ta zapewnia catkowita
anonimowos¢.
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ldentyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie incydentdw | crios-

Il. 22. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z BHP w TFK.Group

THINK SAFETY
& THINK QUALITY

Zasada ostroznosci,
system oceny ryzyka

Zaprojektowane i podjete
dziatania naprawcze

Codzienna komunikacja
na temat potencjalnych
niebezpiecznych sytuacji

Zintegrowany system
zarzadzania

Polityka BHP

Biezace kontrole i audyty
wewnetrzne

. 23. Ustugi medycyny pracy w TFK.Group

TFKable

umowy z prywatnymi zaktadami opieki
zdrowotnej, oceniajacymi zdolnos¢
pracownikéw do pracy na okreslonych
stanowiskach pracy;

wewnetrzna stuzba zdrowia i bezpieczen-
stwa zapewnia, ze pracownicy s3 kiero-
wani do odpowiedniej pracy zgodnie
z zaleceniami;

zewnetrzni kontrahenci pracujacy
w naszych placéwkach przedstawiajg do
kontroli swoje swiadectwo zdrowia;
regularne monitorowanie przez odpowie-
dzialne strony trzecie.

JDR

wszyscy pracownicy wypetniajg kwestio-
nariusz medyczny przed zatrudnieniem;
certyfikat medyczny OGUK (Oil & Gas
UK) jest standardem przed wdrozeniem
dla wszystkich pracujacych w Srodowisku
morskim;

Night Shift Medicals, audiometria i korpo-
racyjny program ochrony oczu DSE,
doradztwo i infolinia sg dostepne za
posrednictwem Health Shield;
zapewnienie opieki medycznej dla
kierowcow wozkéw widtowych i opera-
toréw dzwigdw.
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Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy | criaos-s

Kampanie spoteczne dotyczace bezpieczeristwa w pracy w TFKable

,Pracuje swiadomie, pracuje bezpiecznie” —
program zarzgdzania BHP, ktéry obejmowat
szkolenia i wprowadzit ponad 20 pomystéw
pracownikéw w celu poprawy bezpieczen —
stwa pracy.

taczymy globalnie mes

Theasie

PRACUIJE
PRACUIJE

REGUL BEZPIECZENSTWA

przy obchodzeniu sie z wozkami widiowymi

www.tfkable.com

Laczymy giobalnie

\  PRACUIE 3v
\ PRACUJE b
MAMO, TATO PRACUJ BEZPIECZNIE

. e TAK

www tfkaiile com

Lustra z hastami BHP przy bramach wjazdowych
do zaktadéw podnoszg swiadomosé pracowni-
kéw w zakresie bezpieczenstwa i ostrzegania
o zagrozeniach w srodowisku pracy.

taczymy globalnie

Theasie

TO JEST OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA BHP

PRACUJE
PRACUIJE

bezpiecznie

www.tfkable.com

»Mamo, tato, pracuj bezpiecznie” —konkurs zaini-
cjowany przez jednego z pracownikéw, majacy
na celu zaangazowanie wszystkich pracowni-
kéw w podnoszenie Swiadomosci i promowanie
bezpiecznej pracy w zaktadzie zgodnie zmottem

,Pracuje bezpiecznie, pracuje swiadomie”.

Codzienna komunikacja BHP w JDR

Codzienne spotkania HUB, obej-
mujace kwestie BHP, jakosci,
produkcji i konserwacji.

Miesieczne fora pracownicze
z BHP na pierwszym miejscu
w porzadku obrad.

Comiesieczne raporty zarzadu,
ktére obejmujg uznanie dla
,THINKERS of the Month” —
pracownikéw z wyjgtkowymi
osiggnieciami w dziedzinie BHP.

® @ @

_dh, Kadra kierownicza i kierownicy

6‘\3( wyzszego szczebla przepro-
wadzaja ,Safety Walk i Talks”,
pozytywnie angazujgc pracow-
nikow podczas ,wycieczki
bezpieczenstwa”.
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Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczerstwem

i higiena Pracy | Gri4o3-8, Gri403-10

W bydgoskim zaktadzie TFKable wszyscy pracownicy
objeci sg systemem zarzadzania i bezpieczenstwa
pracy. W innych obiektach nadzér nad pracowni-
kami opiera sie na procedurach i instrukcjach, ktére
zasadniczo pokrywaja sie z systemem OHSAS.

W JDR wszyscy pracownicy (w tym pracow-
nicy tymczasowi) sg objeci systemem zarzadza-

el ag Az.
- }.—_ A
: .. = "“ '

nia i bezpieczenstwa pracy, ktory przechodzi
wewnetrzne i zewnetrzne audyty (zewnetrzne
sg poswiadczane odpowiednig certyfikacja).
Audyty przeprowadzane sg zgodnie z wymogami
OHSAS 18001:2007 i ISO 14001:2015. W 2019 .
w TFK.Group miat miejsce jeden przypadek choroby
zawodowej.

l_‘-

9’r'

Promocja zdrowia pracownikow | eriaos-s
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W TFKable wspieramy naszych pracownikéw
w utrzymaniu ich zdrowia poprzez pomoc medyczng,
a takze przedptacony program sportowy — FitProfit
i FitSport.

W JDR promocja zdrowia pracownikéw odbywa sie

gtéwnie za posrednictwem Health Shield — dostoso-
wanego planu zdrowotnego dla pracownikdw.
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5.3. Budowanie umiejetnosci

II. 24.Nasz system szkolenia pracownikéw Dzielenie sie wiedzg z mtodszymi pokoleniami

TFKable — kompleksowy program wymiany wiedzy

Plany
szkoleniowe

Identyfikacja
potrzeb
szkoleniowych

WSszyscy pracownicy i pracownicy zewnetrzni pracu-
jacy w naszych obiektach przechodza obowigzkowe
szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
zgodnie z powszechnie obowigzujagcym prawem.
| GRI403-5

W JDR wszyscy pracownicy oprécz obowigz-
kowego szkolenia w zakresie wymagan $rodo-
wiskowych, QHSE i kompetencji technicznych
biorg udziat w procesie rozwoju wydajnosci obej-

Planowanie,
przeprowadzanie i ocena
skutecznosci procedury
szkoleniowej

®)

Ewaluacja
szkolen

Zintegrowany
system
zarzadzania

mujgcym sledzenie postepdw, aspiracje zawo-
dowe i potrzeby rozwojowe na nadchodzacy rok.
Pracownicy sg zachecani do proaktywnego podej-
$cia do nauki i rozpoznawania mozliwosci posze-
rzania swojej wiedzy w teorii i praktyce. Istnieje
wiele mozliwos$ci rozwijania nowych umiejet-
nosci poprzez szkolenia w miejscu pracy, kursy
wewnetrzne i indywidualne, sieci uczenia sie
i grupy rowiesnicze.

Wycieczki szkolne i oprowadzanie
po naszych zaktadach produkcyj-
nych — uczniowie moga dowie-

dzied sie o naszej branzy

Lokalne i miejskie dni kariery,
praktyki i staze dla beneficjen-
tow urzedow pracy

Praktyki i staze dla studentéw —
nauka w celu objecia w przyszto-

sci stanowisk kierowniczych lub

administracyjnych

Partnerstwa badawcze z placéw-
kami naukowymi

Dostep do materiatéw w celu
przygotowania prac naukowych

Rozwdj wiedzy i umiejetnosci w Akademii

ACADEMY "“ o
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JDR - nowoczesny program szkolenia
zawodowego mtodziezy

JDR zdecydowanie wspiera przygotowywanie
mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy poprzez
dostarczanie im wiedzy na temat naszych dziatan.
Angazuje sie w szkolenia z zakresu nauk Scistych,
technologii, inzynierii i matematyki (STEM), ktére
umozliwiajg uczniom z lokalnych szkét uzyskanie
dodatkowych informacji na temat sektora ener-
getyki morskiej. Wielu pracownikéw JDR zostato
ambasadorami lub mentorami STEM i bierze udziat
w targach kariery, wycieczkach po fabryce, impre-

zach wewnetrznych, szkolnych, regionalnych, wywia-
dach i warsztatach itp. W catej Wielkiej Brytanii, tj.
Littleport, Newcastle i Hartlepool dziata obecnie 28
ambasadoréw STEM i 4 mentoréw STEM.

Innowacyjne doswiadczenia
dla przysztosci czystej energii

W 2019 r. JDR kontynuowat oferowanie praktycz-
nych doswiadczen, zachecajgcych ucznidéw do ucze-
nia sie poprzez dziatania, ktére beda kontynuowane
wipo2020r.

Zapraszamy setki studentow do wzie-
cia udziatu w dziataniach takich jak interak-
tywne wyzwania i zadania matematyczne,
ktérych celem jest rozwigzanie problemdéw inzy-
nierii projektowej. Przeprowadzamy ich miedzy
innymi przez caty cykl zycia projektu — od plano-
wania, przez budowe, uruchomienie, dziatanie
i wycofanie z eksploatacji — w asyscie naszych
Ambasadoréw STEM.

Na poczgtkowych etapach programu
pomocy wydaje sie, ze cel jest odlegty.
Inwestujesz w przezycie niezapomnianego
popotudnia, dnia, tygodnia, z niewielkq
$zansqg na ponowne spotkanie z tymi studen-
tami. To sprawia, ze tym bardziej warto
ustyszec historie o tym, ze wczesne zaanga-
Zowanie sie opfacito. Niedawno spotkatam
studenta, ktory uczestniczyt w naszym wyda-
rzeniu STEM 2016. Stafo sie ono dla niego
inspiracjg do podjecia studiow inzynierskich
na poziomie 2 w College’u, a nastepnie
zfozyt podanie o staz w projekcie dotyczg-
cym morskiej energetyki wiatrowej. Bytam
zaskoczona, ze uczen wciqz odczuwat wptyw
tego dnia —trudno o wieksze uznanie.

Kolejnym z naszych wielkich sukcesow jest
uczeri inzynierii, ktory dotqczyt do nas w wieku
18 lat, teraz sponsorujemy jego nauke na
uczelni wyzszej, aby osiggngt tytuf inzyniera
mechanika i status IMECHE. Petnit kilka rol;
Technika Inzyniera, Technika Projektowania,
Starszego InZyniera Projektowania,
Gfownego Inzyniera a takze zdobyt poziom
3 HND w Inzynierii Mechanicznej.

Vicki Ashton,
Dyrektor dziatu HR w JDR Cable Systems
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Dzien otwarty STEM w obiektach Hartlepool i Littleport

w marcu 2019 r.

W marcu 2019 zespoty JDR Hartlepool i Littleport
zorganizowaty Dni Otwarte STEM dla okoto
600 ucznidow z lokalnych szkét i szkét wyzszych.
Otworzyty one zaktady produkcyjne dla uczniow
klas 10/11 (w wieku 14-16 lat), zapewniajac
Sciezki rozwoju w ramach programow stazy zawo-
dowych, w celu aplikowania w przysztosci do JDR.

STEM to program oparty na idei ksztatcenia
studentéow w czterech konkretnych dyscypli-
nach — naukach $cistych, technologii, inzynierii
i matematyce, ktére sg bardzo poszukiwane na
rynku pracy. JDR w Wielkiej Brytanii ma obecnie

28 ambasadorow STEM, ktérych celem jest inspiro-
wanie, edukowanie i motywowanie mtodych ludzi
do odkrywania inzynierii jako przysztej kariery.

Wydarzenie STEM po raz pierwszy zorganizowano
w Hartlepool w 2016 roku i byto tak duzym sukce-
sem, ze byliSmy bardzo uradowani powtdrzeniem
go w nastepnym roku zaréwno w Hartlepool, jak
i Littleport. W programie udziat biorg nie tylko
studenci, ale takze partnerzy biznesowi, wtadze
lokalne, dostawcy i rézne dziaty firmy.

Wzajemne korzysci:

Promowanie mozliwosci
kariery STEM w ramach JDR
i TFK

Pozycjonowanie JDR jako
firmy lokalnej

Budowanie postrzegania
TFK.Group jako dobrego
miejsca do pracy

Wglad w rdézne role
zawodowe

Zaangazowanie w inzynie-
réw przysztosci

Zachecanie nowej generacji
do pracy w TFK.Group

Interakcja miedzy pracow-
nikami a studentami

Tworzenie bazy talentow
nizszego szczebla

Promocja branzy

Wprowadzenie do réznych
zawodow branzowych
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Zafgcznik 2

Tab. 11. Zatrudnienie

Tab. 12. Zatrudnienie nowych pracownikdw oraz rotacja | GRi401-1

Odejscia

Odejscia

Nr % Nr % Nowi pracownic Nowi pracownic
2 d pracownikéow 2 d pracownikéw
tacznie 2388 485 Nr % Nr % Nr % Nr %
Kobiety 329 14%° 74 16%’ tacznie 275 12%! 302 13%! 155 32%! 63  13%:
Mezczyzni 2059 86%° 409 84%*
ezczyzni b o Wiek
Zatrudnienie na czas nieokreslon 2115 89%3 472 97%*
Y 3 3 ponizej 30 lat 108 39%* 73 24%3 50 32%* 10 16%>
Kobiet 283 13%* 72 15%*
v 0 0 30-50 lat 128 47%? 155  51%3 74 43%? 39 62%
Mezczyzni 1832 87%* 400 85%*
ereaven ’ ’ powyzej 50 lat 39 14% 74 5% 31 20% 14 2%
Zatrudnienie na czas okreslony 273 11%3 13 3%° Plec
Kobiet 46 17%* 4 31%?
ey ° ° Kobiety 34 12% 37 12% 33 21%? 12 19%
Mezczyzni 227 83%° 9 69%*
Geczyznt ° ° Mezczyzni 241 88%? 265  88%: 122 79%? 51 81%
Zatrudnienie w petnym wymiarze
AL 2371 99%? 470 97%: Rotacja* 13% 13%
czasu
Kobiety 323 14%* 64 14%*
Mezczyzni 2048 86%"* 406 86%" acznej liczby pracownikéw
. . . 2facznej liczby nowych pracownikéw
Zatrudnienie w niepetnym wymia- S o o
176 czasu 17 1%* 15 3%° 3 tacznej liczby odej$é pracownikéw
*liczba odej$¢ na 31 grudnia 2019/catkowita liczba pracownikéw na 31 grudnia 2019 x 100
Kobiety 6 35%° 12 80%° Wartosci procentowe zostaty zaokraglone w gére lub w dét do petnej wartosci.
Mezczyzni 11 65%° 3 20%°
! pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony 4 pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu
2 pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony ® pracownikdw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu
3 catkowitej liczby pracownikow
) TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2019 | Nasi pracownicy 61



Tab. 13. Réznorodnosé organdw zarzadzajgcych i pracownikdw | Gri40s-1

I
e T

TFKable

JDR

Kobiety 20% 20% 13,78% 0% 10% 16%
Mezczyzni 80% 80% 86,22% 100% 90% 84%
ponizej 30 lat 0% 0% 12,10% 0% 0% 16%
30-50 lat 0% 80% 56,57% 67% 70% 62%
powyzej 50 lat 100% 20% 31,32% 33% 30% 22%
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Zarzadzanie
srodowiskowe

5

Najwazniejsze informacje:

Polityka Srodowiskowa i system
zarzadzania

Kluczowe obszary oddziatywania wyni-
kajace z naszego modelu biznesowego
Dane dotyczgce wskaznikow
Srodowiskowych

Kluczowe dane

ISO 14001

obowigzuje w TFKable
iwJDR

~

4.854,2721C0.e

Catkowite emisje GHG
w TFKable (Scope 1)

—
1,03 MWh/t
§ wskaznik intensywnosci
zuzycia energii w TFKable

Recycling
kluczowa metoda poste-

powania z odpadami
w TFK.Group

9000+ km

zytizolowanych dostar-

czonych do morskich
farm wiatrowych

1396,307tCO,e

Catkowite emisje GHG
w JDR (Scope 1)

6623%

odsetek wody powtor-
nie wykorzystanej przez
TFKable

ponad

50%

nowych dostawcow
przeszto audyt
Srodowiskowy

Nasza wizja i wartosci obejmujq jakosc i BHB, nie
tylko dlatego, Ze sq one niezbedne dla sukcesu
naszej firmy, ale takze dlatego, ze skuteczne
zarzgdzanie w tych obszarach jest kluczowe dla
zapewnienia bezpiecznego, zdrowego i zrow-
nowazonego Srodowiskowo miejsca pracy dla
naszych pracownikow, kontrahentdw, gosci
i klientow. Nasze zaangazowanie w doskonatos¢
operacyjng i uzyskiwanie odpowiedniej jakosci
przy pierwszym podejsciu jest kluczem do bycia
zaufanym partnerem i zapewnienia silnych rela-
¢ji z naszymi klientami, kontrahentami i spotecz-
nosciq lokalng.

James Young,
Chief Technology Officer, JDR Cable System
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6.1. Zarzagdzanie srodowiskowe

Jako firma z branzy kablowej prowadzaca operacje,
a takze ktdrej produkty sa uzywane na najrozniej-
szych obszarach, w tym takich o duzej réznorodno-
$ci, mamy swiadomos¢ naszej odpowiedzialnosci
za wptyw na otoczenie. Dazac do koegzystencji ze
Srodowiskiem naturalnym i lokalnymi ekosyste-
mami, analizujemy wptyw naszych dziatan i produk-
téw, stosujac rozwigzania prewencyjne. | GRI 103-1

Waznym aspektem naszego wptywu na Srodowi-
sko sg nasze produkty i ustugi. Sledzimy i rozwijamy
najnowsze technologie i innowacyjne prosrodowi-
skowe rozwigzania, zapewniajgc réwnoczesnie
zgodnos¢ naszych wyrobdw z najwyzszymi wymo-
gami i standardami.

Obowigzujacy system zarzadza-
nia jakoscig i Srodowiskiem

I1SO 9001
ISO 14001
OHSAS 18001

(w JDR oraz w Zaktadzie Bydgoszcz)

Regulacje:
RoHS
REACH

Polityka Srodowiskowa | eri1033

System zarzadzania srodowiskowego i polityka
Srodowiskowa stanowia podstawe zarzadzania
wptywem zaréwno w TFKable, jak i JDR. Staramy sie
realizowac strategiczne cele biznesowe w sposéb
odpowiedzialny i przyjazny dla srodowiska. Oba
dokumenty stanowig zobowigzanie do minimali-
zacji naszego negatywnego wptywu. Stuzg takze jako
wytyczne umozliwiajgc nam konsekwentne dostar-
czanie wysokiego poziomu wydajnosci operacyjnej
i proekologicznej.

TFKable oraz JDR wdrazajg polityke srodowiskowg
poprzez:

najlepsze praktyki zarzadzania
i innowacji

zarzadzanie ryzykiem

efektywne wykorzystanie zasobdéw
i surowcow

minimalizacje negatywnego
wptywu oraz poziomu odpaddw
i zanieczyszczen

wybdr dostawcow oraz zarzadzanie
ludZzmi i edukacje

Stosujemy najlepsze praktyki, przestrzegamy
wszystkich wymagan i stale podnosimy nasze stan-
dardy. Uwaznie oceniamy nasze procesy, analizu-
jemy i badamy faktyczny i potencjalny wptyw na

Srodowisko oraz stale poprawiamy nasze wyniki
w tym zakresie. Przetozenie tego na codzienne
operacje oznacza np. unikanie wykorzystywania
do produkcji surowcow zawierajgcych substancje
szkodliwe dla ludzii Srodowiska, ograniczenie emisji
zanieczyszczen i produkcji odpadéw oraz skuteczne
zarzadzanie zasobami naturalnymi i energia.

Oprocz wydajnosci produkceji koncentrujemy sie
réwniez na opracowywaniu i wdrazaniu innowa-
cyjnych produktow i rozwigzan przyjaznych dla

Srodowiska. Jednym ze sposobdéw jest angazowa-

nie sie w dziatania proekologiczne i szerokg wspot-
prace branzowg. Aby osiggna¢ cele Srodowiskowe,
réwnie wazne jest, aby nasi pracownicy byli Swia-
domi odpowiedzialnosci Srodowiskowej i byli wypo-
sazeni w odpowiednie szkolenia w tym zakresie.
Dbamy o to, aby zasady byty dostepne i przeka-
zywane wszystkim pracownikom i osobom pracu-
jacym w naszym imieniu, aby zagwarantowac, ze
obowigazki dotyczgce odpowiedzialnosci za $rodo-
wisko sg jasne i zrozumiate.
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Audyt srodowiskowy
dostawCOW | cri102-9, GRI 103-2,

GRI103-3, GRI 308-1

Ponad

50%

nowych dostawcéw
przeszto audyt Srodowi-
skowy w 2019 roku

Rozumiemy nasza odpowiedzialno$¢ za srodowisko
w szeroki sposob, uwzgledniajgc réwniez taricuch
dostaw. W rezultacie ustalilismy zestaw kryteriow
dla naszych dostawcéw. Wszyscy z nich podlegajg
regularnym audytom, abySmy mieli pewnos¢, ze
jakos¢ ich ustug oraz dostarczanych surowcow
i materiatéw jest utrzymywana na tym samym
wysokim poziomie, jak poczatkowo wymagany.

Podstawowe parametry oceny dostawcy TFKable
obejmuja:

N’

Zgodnos¢ z systemem zarzadzania
Srodowiskowego I1SO 14001

Deklaracje Srodowiskowe REACH

Dyrektywe RoHS (EU Restriction of
Hazardous Substances)

g,

Partnerstwo na rzecz Srodowiska

Dokonanie realnej zmiany wymaga wspétpracy
i partnerstwa, nie tylko w ramach branzy, ale takze
z instytucjami finansujgcymi i innymi zaintereso-
wanymi stronami. Wspotpracujemy z naszymi
klientami, kontrahentami, dostawcami, konku-
rentami, organizacjami branzowymi i organami
regulacyjnymi w oparciu o strategiczne cele
biznesowe, stosowne przepisy, regulacje i inne
kluczowe wymogi. Podejmujemy kroki w celu
promowania szerszego podejscia srodowisko-
wego i koncentrujemy sie na zrbwnowazonym
rozwoju w naszych relacjach biznesowych. Dlatego
miedzy innymi uczestniczymy i wspotpracujemy
w ramach nastepujacych inicjatyw:

e Europacable

e Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

e Fundacja na rzecz Energetyki Zréwnowazonej

e NOF

e Offshore Wind Industry Council (OWIC)

Nasz wptyw, dziatania i rezultaty

Patrzac na nasz model biznesowy z punktu widze-
nia istotnosci, mamy cztery kluczowe obszary

Zuzycie energii
i emisje

Zmiany klimatyczne to jedno z najwigkszych
zagrozen zwigzanych ze zuzyciem energii oraz
gazami cieplarnianymi (GHG). Dazymy do
ograniczenia sladu weglowego oraz konsump-
cji energii poprzez wyszukiwanie mozliwosci
mniejszego zuzycia oraz skupienie sie na pozy-
skiwaniu energii ze zrédet odnawialnych.

Zarzadzanie
odpadami

Poniewaz odpady powodujg zanieczyszczenie
wod oraz powietrza, nieustannie dazymy do
ich redukcji w catym naszym cyklu biznesowym
oraz w naszych dziataniach, ze szczegélnym
naciskiem na proces produkcyjny. Zarzgdzamy
zasobami w sposdb racjonalny i ekonomiczny,
tym samym ograniczajgc emisje szkodliwych
zanieczyszczen do Srodowiska.

o0 najwiekszym wptywie na srodowisko. Opisujemy
kazdy w kolejnych rozdziatach.

Q ﬁ: Zarzadzanie

G woda

Naszym celem jest ciggte udoskonalanie
zarzgdzania wodg. Jestesmy Swiadomi,
iz stodka woda jest zasobem deficyto-
wym i dlatego w procesach produkcyjnych
stosujemy obiegi zamkniete. Dzieki temu
zwiekszamy odsetek wody do ponownego
wykorzystania.

Produkty
i ustugi

Nasza strategia skupia sie na opracowaniu
i dostarczaniu produktéw wysokiej jakosci,
z uwzglednianiem konsekwencji naszych dzia-
tan dla srodowiska naturalnego. Naszym celem
jest zrbwnowazony wzrost i uzyskanie trwa-
tej przewagi rynkowej. Stosowane przez nas
rozwigzania taczg korzysci z mozliwie najmniej-
szym wptywem na srodowisko naturalne.
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6.2. Zuzycie energii i emisje’

Catkowite zuzycie energii
w TFKable w 2019 roku

175 871,8 MWh

oraz

6 006 MWh wior

I/

-~

N\ /
~ ~
P <
/ N\

Catkowite emisje GHG
(Scope 1) w TFKable wynoszg

4.854,272 tCO,e

oraz

1 396,307 tCO,e

wJDR

)

Od wielu lat wdrazamy ulepszenia, nowe rozwigza-
nia i innowacje w celu zmniejszenia zuzycia energii.
Zdajac sobie sprawe z kryzysu zwigzanego ze zmia-
nami klimatu, planujemy dalsze kroki w tym zakre-
sie. W kolejnych latach bedziemy nadal wzmacnia¢
nasze zaangazowanie w zwiekszanie wydajnosci

® Najwieksza czes¢ nieodna-

wialnych zasobow energii

w TFKable to gaz ziemny

38 946,9 MWh

Catkowite emisje posred-
nie GHG (Scope 2) w JDR

Wynoszg

644 953 kgCO e

i niezawodnosci produktéw w celu zmniejszenia
strat energii i mocy. Poziom zuzycia energii zalezy
w naturalny sposéb od skali produkcji, dlatego
monitorujemy i analizujemy réwniez wskaznik
energochtonnosci.

Tab. 14. Intensywnos¢ zuzycia energii | GRI302-3

Intensywnos¢ zuzycia energii 2019

Dzielna — catkowite zuzycie energii* (GJ,

175871,8 MWh
MWh)
Dzielnik, T brutt two-
zielnik, Tona bru osu’rowca przetwo 171454 Tony
rzonego (w tym odpadow)
Wskaznik energochtonnosci 1,03 MWh/tone

*Catkowite zuzycie energii obejmuje energie elektryczng, gaz ziemny, zakupione ciepto sieciowe, olej opatowy

i olej napedowy.

Tab. 15. TFKable: zuzycie energii (MWh) w 2019 . | GRI302-1

2017

2018

183 959,8

178 482,9

2019 175 871,8

Zuzycie energii ze Zrodet
nieodnawialnych

Olej opatowy Olej napedowy

Catkowite zuzycie energii elektrycznej
i cieplnej (wtasnej lub zakupionej)

Energia cieplna
(w tym zuzycie pary,

Energia elektryczna energii chtodniczej)

0,4% (623,9MWh) 3,5% (6 132,2MWh)

Gaz ziemny

22,1% ‘
(38 946,9MWh)

Catkowite
zuzycie
26%

(45 703,1MWh)

63,3%
(111 351MWh)

10,7%
(6 132,2MWh)

my

Catkowite
zuzycie
74%

(130 168,8MWh)

Wiecej danych i poréwnan rok do roku mozna znalez¢ w zatgczniku na stronie 73
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Tab. 16. JDR: zuzycie energii (MWh) w 2019 r. | GRI302-1

Catkowite zuzycie energii elektrycznej
i cieplnej (wtasnej lub zakupionej)

Energia cieplna
(w tym zuzycie pary,
energii chtodniczej)

Energia elektryczna

32,2% (1 936MWh)

Catkowite
zuzycie
6 006MWh

Réznice w zuzyciu energii miedzy TFKable i JDR
wynikajg z zakresu prowadzonej dziatalnosci
i profilu produkcji w poszczegdlnych lokalizacjach.
Zaktady TFKable s3 wyposazone w réznego rodzaju
energooszczedne rozwigzania, ktére umozliwiajg
produkcje komponentéw kablowych, pétproduk-
téw i produktédw gotowych. Operacje w zaktadach

67,8% (4 070MWh)

JDR obejmujg gtéwnie ostatni etap produkcji kabli,
a mianowicie montaz czesci sktadowych, z wyko-
rzystaniem wytworzonych pétproduktéw i skutkuja
znacznie nizszymi wymaganiami dotyczgcymi zuzy-
cia energii.

Zmniejszenie zuzycia energii | eri3os-s

Systematycznie pracujemy i wdrazamy pomysty
i rozwigzania, ktére pomagajg nam zarzadzac zakta-
dami TFKable w bardziej zrbwnowazony i odpo-
wiedzialny sposdb. System zarzadzania mediami
ERCO.Net analizuje i zarzgdza wykorzystaniem
mediéw (energii elektrycznej i cieplnej lub gazu
ziemnego). ZmodernizowaliSmy nasze obiekty
i zaktady produkcyjne oraz poprawilismy ich izolacje
termiczna. Planujemy réwniez zwiekszy¢ efektyw-
nos¢ energetyczng poprzez kogeneracje i wykorzy-
stanie paneli fotowoltaicznych (PV).

Stopniowa wymiana wewnetrznych srodkéw
transportu, zastepowanie starych nowymi pojaz-
dami, w tym elektrycznymi.

@ Administracja

Wymiana energochtonnego oswietlenia na ener-
gooszczedne oswietlenie LED skutkujgce oszczed-
noscig energii.

Montaz nowych szczelnych drzwi, wymiana bram
wejsciowych do hali produkcyjnych oraz montaz
i wymiana mechanizméw zamykania drzwi w réznych
budynkach poprawity retencje ciepta.

Podtaczenie sieci gazowej do fabrycznej kottowni,
wymiana palnika z oleju na gaz jako podstawowe
zrédfa zasilania.

QEC Produkcja

Zmiana paliwa z gazu ziemnego na olej opatowy
w Zakfadzie Bydgoszcz zmniejszyta wielkosé emisji
gazow cieplarnianych.

Wykorzystanie odzyskanego ciepta do podgrze-
wania wody przeznaczonej do wytwarzania pary
technologicznej.

Modernizacja sprezarek w naszych zaktadach
produkcyjnych umozliwita odzysk do 80% energii
odpadowej, ktdra jest obecnie wykorzystywana do
ogrzewania cieptej wody uzytkowej, biur i czesci hal

produkcyjnych.
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6.3. Zarzadzanie woda’

Catkowita objetos¢
wody pobranejw 2019 r.

wyniosta

II. 25. taczny pobdr wody wedtug Zrédta | Gri303-1

wyniosta

335794 m? I

Wiekszos$¢ wytwarzanych

przez nas sciekow odprowa- \ N
dzana jest do komunalnych )
oczyszczalni Sciekow. )

bezposrednio z wéd
powierzchniowych, tj. rzek

Objetosc¢ sciekéw oczyszczo-
nych przez TFKable w 2019 r.

22048 m*

W 2019 r. do wdd powierzch-
niowych (rzek) zostato
odprowadzonych

22048 m?

uzdatnionych Sciekow.

sie¢ komunalna

5774 m3

wiasne ujecia wéd podziemnych ’l
28185 m3

2Wiecej danych i poréwnar rok do roku mozna znalez¢ w zataczniku na stronach 75-76

301835 m?
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Oczyszczanie sciekdw

Efektywne zarzadzanie zasobami wodnymi jest nia i recyklingu wody, ktére pozwalajg nam wyko-
wazng czescig naszej dziatalnosci biznesowej.
Z tego powodu posiadamy technologie odzyskiwa-

rzystywac wode w procesie produkcyjnym nawet
kilkadziesiat razy.

Tab. 17. TFKable: Procentowa i faczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi
i ponownemu wykorzystaniu [m?3] | Gri303-3

I 335 794
6 623%

22 241 000

. catkowita objetos¢ wody pobranej . objetos¢ wody powtdrnie wykorzystanej

. odsetek wody powtdrnie wykorzystanej jako odsetek wody pobranej przez TFKable*
*QOdsetek wody powtdrnie wykorzystanej to stosunek wody przepompowanej w zamknietym systemie chtodzagcym do

wody pobranej przez TFKable.

Catkowita objetos¢ sciekdw oczyszczonych przez
TFKable w 2019 r. wyniosta 22 048 m?3. Wszystkie
oczyszczone $cieki odprowadzono do wdd

wody sg przetwarzane w ramach parametréw okre-
Slonych w pozwoleniach na zrzut wydanych przez
odpowiednie wtadze wodne. | GRI303-4
powierzchniowych (rzek). W JDR wszystkie zrzuty

Nasz zaktad w Bydgoszczy wyposazony jest
w mechaniczno-biologiczno-chemiczng oczysz-
czalnie sciekdw. Poza $ciekami sanitarnymi
trafiajg do niej rowniez Scieki technologiczne —
powstajace podczas procesu produkcji. W pierw-

szej kolejnosci proces zachodzi w podczyszczalni

wyposazonej w system mieszania sprezonym

powietrzem, a nastepnie w oczyszczalni zakta-
dowej. Nasza technologia podczyszczania wod
technologicznych ogranicza zanieczyszczenia
w stopniu, ktéry umozliwia dalszg ich reduk-
cje w procesie biologicznego oczyszczania.
Wydajnos¢ instalacji oczyszczalni sciekdw wynosi
120 m3/dzien, tzn. 43 800 m? rocznie.

68



6.4. Zarzadzanie odpadami®

taczna ilos¢ odpadow
w TFKable w 2019 r. wyniosta

21362,9 Mg

odpaddw innych niz
niebezpieczne oraz

452,8 Mg

odpaddéw niebezpiecznych.

W 2019 r. w TFKable wiek-
sz0s$¢ naszych odpadow
poddalismy recyklingowi.

Metoda ta zostata zastoso-
% wanadla

19 959,5 Mg

odpaddw.

w JDR

wszystkie
odpady inne niz
niebezpieczne
zostaty poddane recyklingowi
w2019r.

O

Ograniczenie produkcji odpaddw oraz bezpieczne

dla Srodowiska ich przetwarzanie to dwie strony

naszego systemu gospodarki odpadami. Zaktady

produkcyjne TFK.Group stosujg nastepujace

metody przetwarzania odpaddow:

e recykling,

e odzysk, w tym odzysk energii (nie dotyczy odpa-
déw niebezpiecznych)

e spalanie lub wykorzystanie jako paliwo,

e krdtkoterminowe magazynowanie na terenie
zaktadu.

3Wiecej danych i poréwnar rok do roku mozna znalez¢ w zataczniku na stronach 76-77

Tab. 18. TFKable: Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem | GRI306-2

odpady inne niz niebezpieczne odpady niebezpieczne

[Mg] 2019 [Mg] 2019
Recykling 19 686,8 272,7
Odzysk (w tym odzysk energii) 707,6 0
Spa.lanie (albo wykorzystanie jako 2072 1283
paliwo)
Magazynowanie na terenie zaktadu 761,2 51,7
Suma 21362,9 452,8

Tab. 19. JDR: Catkowita waga odpaddw | GRi 306-2

odpady niebezpieczne [kg] odpady inne niz niebezpieczne [kg]

Puste opakowania po oleju 110 Miedz 41789

Czysciwo zaolejone 700 Metale 388540

SZZZ:?\/;Sr;éf:iséztbeﬁ?lki' thaniny, 200 Odpady kablowe 14 560

Glikol i olej 50000 Odpady ogdlne 234258
Odpady drzewne 160 866
Karton / papier 9128
HDPE 4239
Aluminium 24 440
Odpady przemystowe inne niz 8
niebezpieczne

Suma 51010 Suma 877 828
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Gospodarka o obiegu zamknietym
w Zaktadzie Recyklingu Odpadéw
Kablowych w Bukownie | GRri301-2, GRI301-3

Nasz Zaktad Recyklingu Odpaddédw Kablowych
w Bukownie w Polsce umozliwia ponowne wykorzy-
stanie odpaddw powstatych podczas cyklu produk-
cyjnego jako surowca wtérnego zgodnie z zasadg
gospodarki o obiegu zamknietym. Instalacje

w Bukownie przetwarzajg odpady z produkcji
kabli oraz kable poeksploatacyjne pochodzgce
z prac remontowych i budowlanych w obiektach
TFK.Group. Odpady zbierane sg w sposdb selek-
tywny i poddawane procesowi mechanicznego

2
® @

Mechaniczny proces recy-
klingu, w wyniku ktdrego
powstajg granulki metali nieze-
laznych, regranulaty z tworzyw
sztucznych i gumy.

Przetwarzanie granulatu
miedzi w piecu do ciggtego
pionowego odlewania drutéw
miedzianych.

Produkcja wartoscio-
wych drutéw miedzia-
nych do nowych konstrukcji

kablowych.

recyklingu. Przygotowania do procesu recyklingu
rozpoczynajg sie juz na etapie projektowania
i trwaja przez caty cykl produkcyjny. Pozwala nam
to ograniczy¢ ilos¢ odpaddéw poddajac recyclingowi
ponad 90% wytwarzanych przez nas odpaddw.

Niemetale odzyskane

Od momentu uruchomienia zaktadu w 2007 r.
poddalismy recyklingowi 61 647 ton odpadow.
Dzieki naszej technologii jestesmy w stanie uzyskac
wysokiej jakosci, do 99,5% czystosci, surowce
przeznaczone do dalszego wykorzystania.

Ztom

1729 Mg

Suma

5666 Mg

materiatow
odzyskanych

5470 Mg

Metale odzyskane

3 740 Mg

Py iy, i

Materiaty poddane recyklingowi

| 96,5%
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6.5. Nasze produkty i ustugi

Jakos¢ i bezpieczenstwo naszych produktéw ozna-
cza réwniez, ze sq one projektowane, produ-
kowane i instalowane z troskg o srodowisko
i zasoby naturalne. Jest to dla nas wazne zaréwno
z punktu widzenia wydajnosci, jak i zréwnowazo-
nego rozwoju. Jak opisano wczesniej — ktadziemy
duzy nacisk na recykling i gospodarke odpadami —
dazymy do wiekszej wydajnosci w zakresie surow-
cdw i maksymalnego wykorzystania kazdego etapu
procesu produkcyjnego.

Tab. 20. Wykorzystane surowce/
materiaty w TFKable wedtug wagi
i objetosci | GrRI301-1

Suma zuzycia (t, m*) 2019

Gaz ziemny (m3) 2306796
Olej opatowy (m3) 24,5
Olej napedowy (m?) 492,68
Inne (t) 208 253

Kolejng strong zréwnowazonego rozwoju
i wytwarzania produktéw jest koncentracja na
spetnianiu i przekraczaniu wymagan okreslo-
nych w przepisach krajowych i miedzynarodo-
wych, a takze na innowacjach i przetomowych
rozwigzaniach.

Przykfady rozwigzan przyja-
znych srodowisku

Kable 66kV bez powtoki otowianej. Do niedawna

prawie wszystkie subsea power cables wykorzysty-
waty konstrukcje z powtoka otowiowsa, aby zapew-
ni¢ hermetyczne uszczelnienie kabla i suchy system

izolacyjny wokoét przewodnika. Otéw (Pb) jest wyko-
rzystywany jako powtoka metaliczna w kablach

podmorskich od ponad stu lat, poniewaz posiada

znakomite wtasciwosci zabezpieczajace przed wodg

i korozjg w srodowisku podmorskim, jednak repro-
toksycznosc sprawia, ze jest mniej odpowiedni dla

standardowego wykorzystania w zaktadach. Sektor
morskich elektrowni wiatrowych 66kV stat sie stan-
dardem dla kabli typu array, a JDR i TFKable odegraty
duzg role we wprowadzeniu na rynek konstrukgcji

kablowych 66kV bez powtoki otowiowej. Kable 66kV
zostaty juz dostarczone przez JDR i TFKable i wyko-
rzystane w projektach takich jak East Anglia One

i Windfloat i stajg sie standardem kolejnej genera-
¢ji aktualnie budowanych farm wiatrowych, gdzie

JDR dostarcza podmorskie kable typu array, przykta-
dowo dla projektéw Moray i Hornsea Two.

Wynajem IWOCS

JDR uruchomito ustuge rental IWOCS. Oferuje
operatorom z sektora morskiego wydobycia ropy
i gazu mozliwos¢ zwiekszenia produkcji ze studni
podmorskich bez ponoszenia naktadéw inwesty-
cyjnych poprzez zapewnienie potaczen tymczaso-
wych. Systemy mogg by¢ réwniez wykorzystywane
w ramach zastosowan interwencyjnych, konco-
wych czy plug i abandonment. Mozemy zapew-
ni¢ szereg konfiguracji dla platform lub jednostek

Inne przyktadowe rozwiazania obejmuja:

e Wprowadzenie do konstrukcji kabli wielo-
2ytowych plastic tape — ograniczenie niezor-
ganizowanej emisji pytéw podczas produkgji
kabli wielozytowych.

e Wycofanie kabli o izolacji papierowej
i powtoki z otowiu — eliminacja emisji otowiu
i redukcja ilosci niebezpiecznych odpaddéw
zawierajacych otéw.

morskich z naszych globalnych centréw serwiso-
wych, dostosowanych do specyficznych wymagan
danego projektu, w tym rozmieszczanie pojedyn-
czych przewodoéw i self-supporting IWOCS. Takie
elastyczne podejscie umozliwia operatorom wybér
jak i kiedy uruchomi¢ produkcje — znaczaco skroé-
ci¢ czas, zmniejszy¢ koszty poczatkowe oraz ryzyko
w ramach faficucha dostaw, w poréwnaniu z inwe-
stycja w infrastrukture.

e Wprowadzenie mieszanek jednoetapowych
— zmniejszenie koszow energii elektrycznej,
ilosci odpadu mieszanek gumowych o 50%
i zuzycia paliw oraz redukcja emisji spalin.

e Wycofanie surowca ETU w mieszankach poli-
chloroprenowych —nowe receptury miesza-
nek niezawierajace tego szkodliwego zwigzku.
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Dziatania TFK.Group
w sektorze offshore

TFK.Group ktadzie duzy nacisk na rozwdj sektora
offshore oraz energii odnawialnej. Od 2008 roku, wzie-
liSmy udziat w ponad 34 réznych projektach z sektora
ropy i gazu oraz energii odnawialnej. DostarczyliSmy
ponad 9 000 km sealed cables do morskich farm
wiatrowych®. Chcemy skupi¢ sie na miedzynaro-
dowym rynku energii alternatywnej i odnawialnej
wspierajgc cel Europejskiej Polityki Klimatycznej,
ktdra zaktada obnizenie emisji gazdw cieplarnianych
040% do 2030 r. (w stosunku do poziomu z 1990 r.)
oraz zapewnienie co najmniej 27% udziatu energii ze
zrédet odnawialnych na terenie UE.

Na rynku realizacji kabli dla farm wiatrowych
w Polsce jestesmy obecni od poczatku. W roku

2019 osiggnelismy wolumen ponad 1000 km kabli
SN w skali roku. DostarczyliSmy kable na wiekszos¢
projektow realizowanych w wyniku rozstrzygnie-
cia pierwszej aukcji na sprzedaz energii elektrycz-
nej ze zrédet odnawialnych — w tym najwiekszy
w Polsce projekt FW Potegowo (ponad 550 km
kabli SN). W kolejnych latach zamdwien bedzie
przybywac¢, w najblizszych latach powstanie
w Polsce 3,5 GW nowych mocy w wiatrakach na
ladzie. Zgodnie z wyliczeniami PSEW? dzieki tym
inwestycjom w 25-letnim okresie eksploatacji,
budzet lokalny i pastwowy zyskajg w sumie ponad
4 mld zt. W trzyletnim okresie budowy elektrowni
wiatrowych powstanie okoto 20 tysiecy tymczaso-
wych miejsc pracy, a w czasie ich eksploatacji zosta-

nie stworzonych ok. 1750 etatéow. Wybudowane
elektrownie pozwolg zwiekszy¢ konkurencyjnos¢
polskiej gospodarki, ktéra stanie sie mniej emisyjna.
Dodatkowe 3,5 GW mocy pozwoli unikngé emisji
10 min ton dwutlenku wegla rocznie. W kolejnej
dekadzie czeka nas rozwdj energetyki wiatrowe;j
na Battyku, ktéra bedzie motorem rozwoju gospo-
darczego obszaréw nadmorskich i catej Polski.

Wierzymy, ze rozwdj branzy offshore w Polsce
przetozy sie na wzrost zamdwien i rozwdj produk-
¢ji w naszych zaktadach. Nie zapominajmy
réwniez, Ze polski przemyst kablowy od lat wspot-
pracuje przy budowie, wyposazeniu i serwisowa-
niu elektrowni wiatrowych zaréwno morskich,
jak i lgdowych na catym niemalze swiecie. Mamy
w tym zakresie niezbedne kompetencje, techno-
logie i umiejetnosci.

Piotr Mirek,
Member of the Management Board,
TELE-FONIKA Kable S.A.

! Przyktady naszych projektéw — Rozdziat 4, strona 39
2 Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
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Zatgcznik 3
Zuzycie energii i emisje
Tab. 21. TFKable: zuzycie energii | GRI302-1 Tab. 22. JDR: zuzycie energii | GRI302-1

Catkowite zuzycie energii elektrycznej i cieplnej (wtasnej lub zakupionej) w podziale na:

Zuzycie energii ze Zrédet nieodnawialnych

elektryczna, termiczng; w dzulach lub ich wielokrotnosci

(MWh) 2017 (MWh)2018 (MWh)2019 (GJ)2017  (GJ)2018  (GJ)2019

— (MWh) 2018 (Mwh) 2019
Wegiel 0 0 0 0 0 0

) Energia elektryczna 2047,2 4070
Gaz ziemny 43 491,0 38553,3 38946,9 156 567,6 138 792,0 140 209

A Energia cieplna (w tym zuzycie
Olej opatowy 1495,3 1074,8 623,9 5383,0 3869,3 2246 - I 260,9 1936
pary, energii chtodniczej)

Olej
e 7200,0 6672,1 61322 259200 240195 22076 Catkowite zuzycie 23081 6006
napedowy
Catkowite
ratycie 521863 463002 457031 1878706 166680,8 164531

Catkowite zuzycie energii elektrycznej i cieplnej (wtasnej lub zakupionej) w podziale na: elek-

tryczng, termiczna; w dzulach lub ich wielokrotnosci Tab. 23. TFKable: Intensywno$¢ zuzycia energii | GRI302-3

(MWh) 2017 (MWh)2018 (MWh)2019 (GJ)2017  Nr(GJ)2018 (GJ)2019

Intensywnos¢ zuzycia

——— s 2018 2019
Energia energii
112 081,0 111323,0 111351 403491,6 400762,8 400 863,6
elektryczna ) ) .
Dzielna — catkowite zuzycie
. . 187 870,6 178 482,9 175871,8 MWh
Energia cieplna energii* (GJ, MWh)
(w tym zuzycie o
ary. energii 19692,5 20859,7 18817,8 70893,0 75 095,0 67744 Dzielnik, Tona brutto surowca
pary ) g przetworzonego (w tym 179407,0 180052,0 171454 Tonnes
chtodniczej) i
odpadow)
Catkowite , .
131773,5 132 182,7 130 168,8 474 384,6 475857,8 468 607,6 Wskaznik energochtonnosci 1,0 0,99 1,03 MWh/tonne

zuzycie energii

Catkowite zuzycie energii —
*Catkowite zuzycie energii obejmuje energie elek-

(MWh) 2017 (MWh)2018 (MWh)2019 (GJ)2017  Nr(GJ)2018 (GJ)2019 tryczna, gaz ziemny, zakupione ciepfo sieciowe, olej
opatowy i olej napedowy.

183 959,8 178 482,9 1758718 662 255,2 642538,6 633138,6
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Tab. 24. TFKable: Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych | Gri305-1

Tab. 25. JDR: Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych | Gri305-1

Bezposrednie emisje Emisje gazow cieplarnianych [kg] 2019

Emisje gazow | Emisje gazow | Emisje gazow | Gazy cieplar-
; . L. cieplarnia- cieplarnia- cieplarnia- niane ujeto
Bezposrednie emisje e Emisje CO, z energii elektrycznej 1040299 kg CO.e
nych nych nych W opisie 2 2
[tCO2e] 2017 | [tCO2e] 2018 | [tCO2e] 2019 obliczen Emisje CO, z gazu 356 008 kg CO,e
Emisja zwigzana z wytwarza- 0 0 0 o/a Suma emisji CO, 1396 307 kg CO,e
niem energii elektrycznej . - ;
Emisje CH, z energii elektrycznej 2 646 kg
Emisja zwigzana z wytwarza-
misla zwia Y 5454,1 47926 4849,837 co Emisje CH, 7 gazu 1259kg
niem ciepta 2 4
S isji CH 3905 k
Emisja z procesow chtodniczych 0 0 0 o/a uma emisjith, g
i wytwarzania pary Emisje N,O z energii elektrycznej 5576 kg
Emisja z przetwarzania fizycz- isj
|J.zp z'w zania fizycz 0 0 0 n/a Emisje N,O z gazu 2653 kg
nego i chemicznego .
Suma emisji N,O 8229 kg
Emisj | dordw fl HFC 32, HFC
misje weglowodoréw fluoru 75,4 1683 4,435 ,
(HFC) 125, HFC 134a
Emisje zwigzane z transpor-
tem materiatow, produktow 0 0 0 n/a
i odpaddéw
Suma emisji bezposrednich 5529,6 4960,8 4 854,272
Emisja biogennego dwutlenku
wegla w tonach metrycznych 0 0 0 n/a
ekwiwalentu CO,
Inne 0 0 0 n/a
Suma 1,0 0,99 1,03 MWh/tonne =
=
-
E.
4
s
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Tab. 26. JDR: Posrednie emisje gazéw cieplarnianych | Gri305-2

Emisje posrednie

2018*

Emisje gazow cieplarnianych

Emisje gazow cieplarnianych
2019**

emisje CO, 644953 kg CO,e 644 953 kg CO,e
emisje CH, 1308 kg 1308 kg
emisje N,O 3710kg 3710kg

Wyliczenie oparte o wspotczynniki przeliczeniowe Wielkiej Brytanii:

co N,O
2 2

e Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2017 r.: e Wspotczynnik przeliczeniowy dla 2017 r.:
0,34885, data wygasniecia—31.07.2018 0,00209, data wygasniecia—31.07.2018

e Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2018 r.: e Wspotczynnik przeliczeniowy dla 2018 r.:

0,28088, data wygasniecia—31.07.2019
e Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2019r.: 0,2556, °
data wygasniecia—31.07.2020

CH

° AWspc’)iczynnik przeliczeniowy dla 2017 r.:
0,00062, data wygasniecia—31.07.2018

e Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2018 r.:
0,00066, data wygasniecia—31.07.2019

e Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2019 r.:

0,00065, data wygasniecia—31.07.2020

0,00153, data wygasniecia—31.07.2019

Wspdtczynnik przeliczeniowy dla 2019 r.:

0,00137, data wygasniecia—31.07.2020

Tab. 27. TFKable: Emisje zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkdéw emitowa-

nych do powietrza | GRrI305-7

Emisje zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych

zwigzkéw emitowanych do powietrza

Waga istotnych emisji do powietrza (tony)

2017 2018 2019
NOx 5,04 104% 101%
SOx 0,41 93% 100%
Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP) 0 0 0
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 35,17 77% 80%
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) 0 0 0
Pyty (PM) 1,41 1,33 1,115
Inne standardowe kategorie emisji do 17,83 16,62 16,457

powietrza

Tab. 28. TFKable: tgczny pobdér wody wedtug zrddta | Gri303-1

Catkowita objetos¢ wody pobranej wedtug

Zrédta (w md)

Catkowita objetos¢

2017 2018 2019

Woda z rzek 2038 3660 5774
Woda z jezior 0 0 0
Woda morska 0 0 0
Woda z obszaréow podmoktych 0 0 0
Wody gruntowe 30126 25008 28185
Woda deszczowa zbierana bezposrednio 0 0 0
i przechowywana przez organizacje

Dostawy wody z sieci miejskiej 290168 269 832 301835
Woda deszczowa z innych organizacji 0 0 0
Suma 322332 298 500 335794
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Tab. 29. Procent i tgczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi Zarzadzanie odpadami
i ponownemu wykorzystaniu w TFKable | Gri303-3

Objetosé [m?]

Tab. 31. TFKable: Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody

postepowania z odpadem | GRI306-2

2017 2018 2019 Catkowita waga odpa- Odpady inne niz niebezpieczne Odpady niebezpieczne
catkowita objetos¢ wody pobranej 322332 298 500 335794 Sl Tl T [Me] [Me]
i innych niz niebez-
objetos¢ wody powtdrnie wykorzystanej 24 132 000 22 241000 22241000 i . metod MWh MWh MWh
LG (VWh) o (MWh) o (MWh) o000 G201 (6l) 2019
o - postepowania 2017 2018 2019
odsetek wody powtdrnie wykorzystanej jako
) N 7 487% 7451% 6623%
odsetek wody pobranej przez TFKable Ponowne wykorzystanie 0 0 0 0 0 0
Recykling 18393,5 18497,5 19686,824 194,3 310,9 272,749
*QOdsetek wody powtdrnie wykorzystanej to stosunek Kompostowanie 0 0 0 0 0 0
wody przepompowanej w zamknigtym systemie chfo-
dzgcym do wody pobranej przez TFKable. OdZySk (w tym OdZySk 795 9 7612 707.602 0 0 0
energii) ’ ’ !
Spalanie (albo wykorzysta-
. . I, . , .. .. . . 153,8 156,0 207,213 165,1 161,8 128,326
Tab. 30. TFKable: Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca nie jako paliwo)
przeznaczenia | GRI306-1 Wprowadzanie do gtebo-
: ) 0 0 0 0 0 0
kich studni
Objetosé [m?]
Sktadowanie na sktadowi-
) 0 0 0 0 0 0
2017 2018 2019 skach odpadow
Miejsce odprowadzenia $ciekéw Magazynowanie na tere- 9887 9557 761,263 69,4 13,0 51,748
nie zaktadu
Do wod podziemnych 0 0 0
Inne 0 0 0 0 0 0
Do wad powierzchniowych (m.in. do jezior i rzek) 24 366 22637 22048
Suma 203319 20370,4 21362,902 428,9 485,7 452,823
Do przedsiebiorstw komunalnych 51 0 0
Suma catkowitej ilosci Sciekow 0 0 0
Sposob uzdatniania sSciekow
Przez organizacje 24 417 22 637 22048
Przez zaktad oczyszczania sciekow 0 0 0
Suma uzdatnionych Sciekow 24 417 22637 22048
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Tab. 32. JDR: Catkowita waga odpaddw w 2018 r. | GRI306-2

Odpady niebezpieczne [kg] Odpady inne niz niebezpieczne [kg]

Puste opakowania po oleju 384 Miedz 198 764
Glikoli olej 4800 Metale 351366
Czysciwo zaolejone 480 Odpady kablowe 102 382
Odpady farb* 240 Odpady ogdlne 188 740
Odpady lakierow** 240 Odpady drzewne 47 606
Aerozole 240 Karton / Papier 2746
HDPE 47620
Orurowanie plastikowe 3
Odpady przemystowe % Tab. 33. Catkowita waga odpaddéw w 2019 r. | GRri306-2

inne niz niebezpieczne

Odpady zielone 1 Odpady niebezpieczne [kg] Odpady inne niz niebezpieczne [kg]

Liny 3,5 Puste opakowania po oleju 110 Miedz 41789
Suma 6387 Suma 939 282 Czysciwo zaolejone 700 Metale 388 540
Odpady farb. Puste butelki,
tkaniny, czesciowo petne 200 Odpady kablowe 14 560
butelki
Wszyst!de Od[pady inne niz niebezpieczne, .opréc-z * Czqs’cl:iowo petne puszki, materiaty zanieczyszczone Glikol i olej 50000 Odpady ogolne 534 758
odpaddw ogdlnych zostaty poddane recyklingowi. (puszki/pedzle)
** pyste butelki, szmaty, czeéciowo petne butelki Odpady drzewne 160 866
Karton / Papier 9128
HDPE 4239
Aluminium 24 440
Odpady inne niz niebez- 8
pieczne przemystowe
TOTAL 51010 TOTAL 877 828

Wszystkie odpady inne niz niebezpieczne, oprdcz odpa-
doéw ogdlnych zostaty poddane recyklingowi.

) TELE-FONIKA Kable S.A. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu za rok 2019 | Ochrona srodowiska 77



Tab. 34. Odzysk w Zaktadzie Bukowno Nasze produkty i ustugi

Metale Niemetale |Sumamateria-| Materiaty Tab. 36. TFKable: Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci | Gri301-1

odzyskane odzyskane tow odzyska- poddane
[Mg] [Mg] nych [Mg] recyklingowi

Suma zuzycia

Wykorzystane surowce / materiaty

2013 4564 2695 1710 4405 96,5% Gaz ziemny (m3) 43491000 38553360 2306796
2014 6847 3953 2630 6583 96,1% Olej opatowy (m3) 1237 1043 24,5
2015 4773 3036 1614 4650 97,4% Olej napedowy (m3) 637,8 456,49 492,68
2016 6052 3907 1980 5887 97,3% Inne (t) 194 953,9 190 027,4 208253
2017 5464 3578 1776 5354 98,0%
2018 5280 3352 1783 5135 97,3%
2019 5666 3740 1729 5470 96,5%
Suma 63512 38428 23219 61647 97,1%

Tab. 35. Materiaty poddane recyklingowi w 2019 r. | GRrI301-3

Materiat Mg

4 552,778 Mg — przetworzono na

Metale niezelazne 2 822,263 Mg walcédwki miedzianej ‘l : _ | . : g (1l BEALIE - '
przekazanej do dalszej obrobki ey | J N -. ! _ __ |lll%

Metale zelazne 48,3 Mg

Granulaty tworzyw sztucznych i gumy 1729,109 Mg

Odzysk opakowarn z drewna w 2019 r.

4014,71 Mg

opakowan drewnianych (bebny, palety) przeka-
zano do odzysku firmom zajmujgcym sie recy-
klingiem drewna
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Stownik

CSR. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu —
koncepcja wedtug, ktérej przedsiebiorstwa na
etapie budowania strategii uwzgledniaja inte-
resy spoteczne, ochrone srodowiska oraz relacje
z réznymi grupami interesariuszy.

Deklaracja wtasciwosci uzytkowych — doku-
ment wymagany przy wprowadzaniu na rynek
wyrobu budowlanego objetego normga zharmo-
nizowang lub wydana dla niego Europejska Oceng
Techniczna. Celem umieszczenia deklaracji na
produkcie jest przekazanie uzytkownikowi infor-
macji o funkcji wyrobu. W ten sposob producent
przyjmuje na siebie odpowiedzialnos¢ za zgodnos¢
wyrobu z deklarowanymi wtasciwosciami
uzytkowymi.

EHV. Bardzo Wysokie Napiecie —dowolne napiecie
powyzej 150 kV — zgodnie ze standardem IEC.

HSE — celem wdrozenia systeméw HSE/EHS
(Environmental, Health & Safety) jest zmniejsze-
nie wptywu dziatan firmy na srodowisko, oszcze-
dzanie zasobow naturalnych oraz dazenie do tego,
aby wszystkie rodzaje dziatalnosci biznesowej
firmy prowadzone byty w sposéb chronigcy zdro-
wie oraz zapewniajacy bezpieczernstwo pracowni-
kéw i spotecznosci.

WN. Wysokie napiecie — dowolne napiecie powy-
zej 30 kV do 150 kV — zgodnie ze standardem IEC

SN. Srednie napiecie — dowolne napiecie od 6 kV
do 30 kV —zgodnie ze standardem IEC.

1SO. Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna
—ISO jest niezalezng, pozarzagdowg organizacjg
miedzynarodowag zrzeszajgca 161 krajowych orga-
néw normalizacyjnych. Poprzez swoich cztonkéw
gromadzi ekspertow, ktérzy dzielg sie wiedzg i opra-
cowujg dobrowolne, oparte na konsensusie, istotne

dla rynku normy miedzynarodowe, ktére wspie-
raja innowacje i zapewniajg rozwigzania global-
nych wyzwan. W naszych obiektach wdrozylismy:
1SO 9001, ktoéra okresla kryteria systemu zarzadza-
nia jakoscia, a takze ISO 14001 okreslajace kryteria
systemu zarzgdzania Srodowiskowego. Obie normy
moga by¢ certyfikowane.

KAIZEN, KAIZEN BHP — filozofia biznesu skupiona
wokoét proceséw, majgcych na celu nieustanne
usprawnianie operacji i angazowanie pracowni-
kéw. Kaizen definiuje poprawe produktywnosci jako
stopniowy i metodyczny proces oparty o pomysty
pracownikéw. Ich zadaniem jest usprawnianie
procesu, redukowanie strat (np. w postaci czasu,
materiatéw), poprawianie jakosci produktow lub
usprawnienia BHP na stanowisk pracy — elimina-
Cja zagrozen.

Branza/przemyst offshore — to dziatalno$¢ gospo-
darcza prowadzona na morzu terytorialnym danego
kraju lub w jego strefie ekonomicznej. Najczesciej
odnosi sie do wydobycia ropy i gazu, w niektérych
przypadkach réwniez wydobycia surowcdéw kopal-
nych i produkcji wiatrowej energii odnawialnej.

OHSAS 18001 — System oceny bezpieczeristwa
i higieny pracy (oficjalnie BS OHSAS 18001) to
miedzynarodowa norma brytyjska dotyczgca
systemow zarzadzania bezpieczeristwem i higieng
pracy. Najpopularniejszy miedzynarodowy odpo-
wiednik polskiej normy PN 18001 (System zarza-
dzania bezpieczeristwem i higieng pracy). Istnieje
po to, aby pomdc wszystkim organizacjom w osig-
ganiu najlepszych wynikéw w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Jest to powszechnie uznany
i popularny system zarzgdzania bezpieczeristwem
i higieng pracy.

Branza/przemyst onshore — dziatalnos$¢ gospodar-
cza prowadzona na lgdzie danego kraju.

REACH Environmental declarations — rozporzadze-
nie Unii Europejskiej dotyczace rejestracji, oceny,
autoryzacji i ograniczen dla substancji chemicz-
nych. Jest to regulacja przyjeta, aby chroni¢ zdrowie
ludzi oraz srodowisko przed ryzykiem stwarzanym
przez substancje chemiczne. Zgodnie z regulacjg
REACH TFKable wymaga od dostawcow przeka-
zania informacji dotyczacych wtasciwosci dostar-
czanych chemikaliéw oraz ryzyka dla zdrowia ludzi
oraz Srodowiska. Te informacje umozliwiajg nam
skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz ograniczenie
negatywnego wptywu tych substancji.

Dyrektywa RoHS (EU Restriction of Hazardous
Substances) — Jej celem jest ograniczenie ilosci
substancji niebezpiecznych z odpadoéw elek-
trycznych i elektronicznych, przenikajacych do
srodowiska. Wymagamy od naszych dostawcow
przedstawienia informacji dotyczacych stezenia
tych substancji w materiatach i mineratach.

Inteligentne sieci (smart grids) — sie¢ elektroener-
getyczna oparta na technologii cyfrowej, ktdra stuzy
do dostarczania energii elektrycznej konsumentom
za posrednictwem dwukierunkowej komunikacji
cyfrowej. System ten umozliwia monitorowanie,
analize, kontrole i komunikacje w ramach tancu-
cha dostaw, aby pomdc zwiekszy¢é wydajnosé,
zmniejszy¢ zuzycie energii i koszty oraz zmaksy-
malizowac przejrzystosé i niezawodnosé taricucha
dostaw energii.

Infrastruktura miejska SMART — wykorzystanie
technologii wykrywania, ktére sg umieszczone
w infrastrukturze i sprzetach, z ktérymi wspét-
pracuje. Specjalne czujniki s3 podtaczone do sieci
komunikacyjnej, ktéra umozliwia gromadzenie
i analize danych w czasie rzeczywistym.

SMED (Single Minute Exchange of Die) — zbiér tech-
nik i narzedzi umozliwiajgcych skracanie czaséw
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zmiany maszyn, urzadzen i proceséw produkcyj-
nych. Zapewnia szybki i efektywny sposéb zmiany
procesu produkcyjnego z aktualnego produktu
na kolejny. Taka szybka zmiana jest kluczem przy
zmniejszaniu wielkosci partii, a zatem przy popraw-
nie przeptywu pracy, ograniczeniu strat produk-
cyjnych i zmiennosci produkcji. Gtéwnym celem
metody jest przeprowadzenie kazdej zmiany
w jednostkowej liczbie minut (do 10 minut) poprzez
taki podziat i uproszczenie catego procesu, aby
zmiany dokonywane byty z uzyciem jak najmniej-
szej ilosci narzedzi.

5s —zestaw technik i metod majgcych na celu usta-
nowienie i utrzymanie wysokiej jakosci stanowisk
pracy. Wiaze sie bezposrednio z wtasciwg orga-
nizacjq srodowiska pracy, doskonaleniem kultury
organizacyjnej przedsiebiorstwa oraz pozwala
na zwiekszenie stabilnosci proceséw. W syste-
mie 5S wyodrebni¢ mozna 5 nastepujacych po
sobie krokdw postepowania: ,Sortowanie”,
,Systematyka”, ,Sprzatanie”, ,Standaryzacja”
i Samodyscyplina”. Kroki te méwig w jaki sposéb
zorganizowad miejsce pracy w celu osiggniecia
wydajnosci i skutecznosci, poprzez identyfika-
cje i skladowanie narzedzi, utrzymanie porzadku
i nowego rozmieszczenia elementéw. W TFKable
5S przyjmuje formute 6S, széstym elementem jest
bezpieczenstwo.

Interesariusze — Osoby, grupy lub organizacje zain-
teresowane firma. Interesariusze moga by¢ pod
wptywem lub wptywaé na dziatania, cele i zasady
organizacji.

tancuch dostaw — sie¢ miedzy firma a jej dostaw-
cami w celu produkcji okreslonego produktu
i dostarczenia go do ostatecznego nabywcy. Ta sie¢
obejmuje rdézne dziatania, ludzi, podmioty, infor-
macje i zasoby.

TPM (Total Productive Maintenance) — metoda
stuzgca zapewnieniu maksymalnej efektywno-
$ci maszyn i urzadzen. Efektywnos¢ rozumiana jest
jako maksymalne wykorzystanie dostepnego czasu-
maszyny do produkcji wyrobdw dobrej jakosci.
Gtéwnym celem jest przede wszystkim zapewnie-
nie dostepnosci kluczowych urzadzen oraz osig-
gniecie poziomu: zero wypadkow przy pracy, zero
brakéw oraz awarii.

tancuch wartosci — model biznesowy, ktéry opisuje
peten zakres dziatan niezbednych do stworzenia
produktu lub ustugi. Dla firm ktére produkuja
towary, taricuch wartosci obejmuje etapy, od
koncepcji do dystrybucji i wszystkie etapy pomiedzy
nimi — takie jak zakup surowcéw, funkcje produk-
cyjne i dziatania marketingowe.

Biate certyfikaty — dokumenty potwierdzajace, ze
osiggnieto pewne zmniejszenie zuzycia energii.

XLPE —kable o izolacji polwinitowej/izolacji z polie-
tylenu sieciowanego. W asortymencie TFK.Group
jest ona stosowana w przypadku kabli srednich
i wysokich napiec.
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O raporcie

Proces tworzenia raportu

Niniejszy raport jest juz trzecim naszym raportem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, drugim,
w ktérym uwzgledniamy dane GRI dla JDR. Zawiera
dane za rok 2019. TFK.Group posiada roczny cykl
raportowania. Dane przedstawione w raporcie
zostaty przygotowane na dzien 31 grudnia 2019 r.
| GRI102-49, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52

Zakres i tres¢ raportowanych danych sg oparte na
analizie istotnosci przeprowadzonej w 2017 roku,
benchmarku branzowym oraz wytycznych GRI.
Zweryfikowalismy istotnos¢ wszystkich danych
i zaktualizowali$my raport w oparciu o biezaca
strategie biznesowa i prowadzone operacje.
| GRI102-46

Ogolne informacje przedstawione w raporcie odno-
szg sie do TFK.Group. W przypadku kiedy odnoszg
sie do poszczegdlnych spdtek — za kazdym razem
wskazujemy, czy dany fragment raportu opisuje
TFKable lub JDR. Niniejszy raport zostat przygoto-
wany zgodnie z Wytycznymi GRI (poziom ,core’).
Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfika-
¢ji.| GRI 102-54, GRI 102-56.

Pytania, uwagi i sugestie zwigzane z tegorocz-
nym raportem nalezy przesyta¢ do Magdaleny
Kardeli, Dyrektor marketingu w TFKable, na
adres e-mail magdalena.kardela@tfkable.com
| GRI102-53.

Tabela GRI | GRi102-55

““ Rozdzial / Komentarze

GRI 102 Gtéwne wskazniki

102-1 Nazwa organizacji 6 . TFK.Group
. TFK.Grou
102-2 Dziatania, marki, produkty i ustugi 4 . p'
. Nasi klienci
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 6 . TFK.Group
102-4 Rozmieszczenie krajow, w ktérych dziata organizacjia 6 . Nasi pracownicy
102-5 Charakter wtasnosci i . »
6 . Zrébwnowazony rozwoj
oraz forma prawna
102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 7,35 . Zréwnowazony rozwoj
102-7 Skala organizacji 4,7,8 . TFK.Group
102-8 Informacje o osobach zatrudnionych i innych ) )
) 50 . Nasi pracownicy
pracownikach
102-9 Opis fancucha dostaw organizacji 23,65 . Zrobwnowazony rozwoj
102-10 Istotne zmiany w organizacji i jej taricuchu , . L.
23 . Zrownowazony rozwoj
dostaw
102-11 Zasada przezornosci i podejscie do niej
L 13 . TFK.Group
W organizacji
102-12 Zewnetrzne inicjatywy 24,25 . Zrownowazony rozwoj
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach 24,65 . Zréwnowazony rozwoj
102-14 Oswiadczenie ze strony najwazniejszych rangg ) .
) R 3 . List do Interesariuszy
decydentdw w organizacji
102-15 Kluczowe obszary wptywu, ryzyka i szanse 18 . Zrownowazony rozwéj
102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy
. 14,15 . TFK.Group
zachowania
102-17 Mechanizmy w zakresie naruszen zasad
15 . TFK.Group

etycznych i prawa
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““ ROZdZIai / Komentarze ““ ROZdZia{ / Komentarze

102-18 Struktura organu zarzadzajgcego organizacji 11, 12 2. TFK.Group GRI 103 Podejécie do Zarzadzania
102-19 Del ie wiad izacji 11 .TFK.G
elegowanie wtadzy w organizacji roup 3. Zrownowazony rozwoj
102-22 Skfad najwyzszego ciata zarzadzajgcego oraz 1 TFK Gro 4. Nasi klienci
jego komitetéw ’ -aroup 103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 18, 35, 64, 83 5. Nasi pracownicy
102-40 List it - 20 716 ) . 6. Ochrona srodowiska
ista grup interesariuszy . Zréwnowazony rozwoj 8. 0 raporcie
102-41 Zbiorowe uktady pracy 51 . Nasi pracownicy 3. Zrownowazony rozwdj
- ikacja i jai i . Zré 7 o] 4. Nasi klienci
102-42 Identyfikacja i selekcja interesariuszy 21 Zrownowazony rozwoj 103-2 Podejécie do zarzadzania i jego elementy 18, 42, 49, 65 ! '
T L ; ; 5. Nasi pracownicy
102-43 Podejscie organizacji do angazowania , ) L. , )
. ) 21,22 . Zréwnowazony rozwoj 6. Ochrona $rodowiska
interesariuszy
— 3. Zrébwnowazony rozwoj
102-44 Kluczowe zagadnienia poruszone przez 31 D V— 4 Nasi Klienci
interesariuszy - Lrownowazony rozwo 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 18,42, 49, 64 ’ . .
5. Nasi pracownicy
102-45 Podmioty uwzglednione w skonsolidowa- 6. Ochrona $rodowiska
L 6 . TFK.Group
nym sprawozdaniu finansowym
GRI 201 Wyniki ekonomiczne
102-46 Proces definiowania tresci raportu i granic )
, 83 . O raporcie , . . .
aspektow 201-1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
) ) 2. TFK.Group
i podzielona
102-47 Lista istotnych aspektow 83 . O raporcie
201-2 Finansowe konsekwencje oraz inne ryzyka 18. 30 6.0ch rodowisk
102-48 Ponowne przedstawienie informagji 83 . O raporcie i szanse zwiazane ze zmianami Klimatu , - Jchrona srodowiska
102-49 Zmiany w sposobie przygotowania raportu 33 . O raporcie GRI 205 Zapobieganie korupdji
102-50 Okres objety raportem 83 . O raporcie
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupgji i podjete Brak potwierdzonych
102-51 Data poprzedniego raportu 83 . O raporcie dziatania zdarzen
102-52 Cykl raportowania 83 . O raporcie GRI301 Materiaty
102-53 Osoba kontaktowa w zakresie pytan doty- 33 . O raporcie 301-1 Uzyte materiaty wedtug wagi lub objetosci 71 6. Ochrona $rodowiska
czgcych raportu i jego tresci
301-2 Zastosowanie materiatéw pochodzgcych , )
102-54 Informacje zgtoszone zgodnie ze standar- . ) 70 6. Ochrona $rodowiska
) 83 . O raporcie zrecyklingu
dami GRI
301-3 Odzyskane produkty i ich materiaty , )
- &ci i 70 6. Ochrona srodowiska
102-55 Indeks tresci GRI 83 . O raporcie opakowaniowe
102-56 Weryfikacja zewnetrzna 83 . O raporcie
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““ ROZdZiai / Komentarze ““ ROZdZia{ / Komentarze

GRI 302 Energia

GRI 306 Scieki i odpady

306-1 Odprowadzanie wody wedtug jakosci

) ) 68 6. Ochrona srodowiska
i przeznaczenia

302-1 Zuzycie energii wewngatrz organizacji 66, 67 6. Ochrona srodowiska
302-3 Energochtonnos¢ 66 6. Ochrona srodowiska
302-4 Zmniejszenie zuzycia energii 67 6. Ochrona srodowiska

GRI 303 Woda i $cieki

306-2 Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju

: 69 6. Ochrona $rodowiska
odpadu oraz metody postepowania z odpadem

303-1 Interakcje z wodg jako wspdlnym zasobem 68

6. Ochrona srodowiska

S JDR —brak znaczacych
306-3 Znaczace wycieki o
wyciekow

303-2 Zarzadzanie oddziatywaniami zwigzanymi
z odprowadzaniem wody

Brak istotnego wptywu

303-3 Pobor wody 68

6. Ochrona srodowiska

JDR nie transportuje,
importuje, eksportuje ani
nie przetwarza odpaddéw
niebezpiecznych

306-4 Transport odpadow niebezpiecznych

303-4 Odprowadzenie wody 68

6. Ochrona srodowiska

GRI 304 Bioroznorodnos¢

304-1 Obszary prowadzenia dziatalnosci bedgce
wiasnoscig, dzierzawione, zarzadzane w obszarach
chronionych lub obszarach o wysokiej wartosci
pod wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami
chronionymi

TFKable — brak istotnego
wptywu

JDR nie odnotowat
zadnych wyciekéw do
zbiornikdéw wodnych, ani
nie naruszyt posiadanych
zezwolen wtadz wodnych.

306-5 Zbiorniki wodne dotkniete zrzutami wody lub
wyciekami

GRI 307 Zgodnos¢ z przepisami sSrodowiskowymi

304-2 Znaczacy wptyw dziatan, produktéw lub ustug
na réznorodnosé

Brak istotnego wptywu

TFKable — brak zdarzen
o takim charakterze

307-1 Przypadki nieprzestrzegania prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska

GRI 305 Emisje

GRI 401 Zatrudnienie

305-1 Bezposrednie (Zakres 1) emisje gazow

401-1 Przyjecia nowych pracownikow i rotacja

pracownikow 61 5. Nasi pracownicy

401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom
petnoetatowym, nie dostepne dla pracownikéow nie 51
petnoetatowych

5. Nasi pracownicy

401-3 Urlop rodzicielski 51 5. Nasi pracownicy

) ) 74 6. Ochrona srodowiska
cieplarnianych
305-2 Posrednie (Zakres 2 isj Sw cieplarnia-

osrednie (Zakres -) e@ge ga%ow cieplarnia 75 6. Ochrona ¢rodowiska
nych pochodzgce z zakupionej energii
305-5 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych 67 6. Ochrona srodowiska
305-7 Tlenki azotu (NOX), tlenki siarki (SOX) i inne , )

75 6. Ochrona srodowiska

znaczace emisje do powietrza

GRI 403 Bezpieczenstwo i higiena pracy

403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem

. 54 5. Nasi pracownicy
i higieng pracy
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““ ROZdZia' / Komentarze

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i bada-

S . 55 5. Nasi pracownicy
nie incydentéw
403-3 Ustugi w zakresie zdrowia zawodowego 55 5. Nasi pracownicy
403-4 Uczestnictwo pracownikéw, konsultacje
i komunikacja na temat bezpieczenstwa i higieny 56 5. Nasi pracownicy
pracy
403-5 Szkolenie pracownikow na temat bezpieczen- ) )
. 56 5. Nasi pracownicy
stwa i higieny pracy
403-6 Promocja zdrowia pracownikéw 57 5. Nasi pracownicy
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzgdzania . .
. . o 57 5. Nasi pracownicy
bezpieczenstwem i higieng pracy
403-10 Choroby zawodowe 57 5. Nasi pracownicy

GRI 405 Réznorodnosc i rowne szanse

405-1 Réznorodnosé w najwyz — szym organie 62
zarzadzajacym i w kadrze pracowniczej

. Nasi pracownicy

405-2 Stosunek wynagrodzenia podstawowego

52
i wynagrodzenia kobiet do mezczyzn

. Nasi pracownicy

GRI 412 Prawa cztowieka

412-1 Operacje poddane ocenie pod katem wptywu

) 16
na prawa cztowieka

. Nasi pracownicy

412-3 Znaczace umowy inwestycyjne i umowy
zawierajgce klauzule dotyczgce praw cztowieka lub 16
poddane kontroli praw cztowieka

. Nasi pracownicy

GRI 413 Spotecznosci lokalne

413-1 Zaktady z wdrozonymi programami zaangazo-
wania lokalnej spotecznosci, ocenami wptywu 26
i programami rozwoju

. Zrownowazony rozwéj

GRI 414 Ocena spoteczna dostawcow

414-1 Nowi dostawcy, ktdrzy zostali sprawdzeni

.o - 16
przy uzyciu kryteriow spotecznych

. Nasi pracownicy
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