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Szanowni Panstwo,

Przedstawiam Raport ESG Grupy TFKable, obejmujacy dziatalnos¢ bizne-
sowg spotek TELE-FONIKA Kable S.A. oraz JDR Cable Systems Ltd.

Zréwnowazony rozwoj nie jest dla nas wytgcznie obowigzkiem - to naturalna
konsekwencja odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci. Niniejszy
raport stanowi nie tylko realizacje wymogow raportowania niefinansowego,
lecz przede wszystkim odzwierciedlenie swiadomych decyzji, ktore
podejmujemy. Dziatania w obszarach srodowiskowych, spotecznych
oraz tadu korporacyjnego realizujemy na jasno okreslonych wartosciach,
zdobytym doswiadczeniu i dtugofalowej perspektywie.

Rok 2024 byt okresem intensywnego wzrostu i konsolidacji naszej pozycji
w kluczowych segmentach rynku. W zaktadzie w Bydgoszczy kontynuujemy
rozbudowe infrastruktury produkcyjnej, w tym budowe nowej wiezy
technologicznej. Inwestycja ta, bedaca jednym z kluczowych projektéw
rozwojowych Grupy, znaczgco zwiekszy nasze zdolnosci w zakresie
produkciji kabli wysokiego i ekstra-wysokiego napiecia. Rownolegle,
akredytacja jednostki kontroli jakosci zgodnie z norma ISO/IEC 17025
potwierdzita najwyzszy standard naszych procesow laboratoryjnych
i testowych.

W JDR Cable Systems, specijalizujgcym sie w rozwigzaniach dla sektora
offshore, kontynuujemy budowe nowoczesnego zaktadu w Cambois
(Blyth), ktory juz wkrotce stanie sie jednym z najwazniejszych osrodkow
produkcyjnych kabli podmorskich w Europie. Inwestycja ta, wsparta rowniez
rozwojem technologii kabli 132 kV, to strategiczna odpowiedz na rosnace

zapotrzebowanie rynku energetyki odnawialnej.

W mijajacym roku nasze produkty byty obecne w realizacjach wszystkich
trzech najwiekszych farm wiatrowych budowanych obecnie na Morzu
Battyckim: Baltic Power, Battyk 2 i Battyk 3 oraz Baltica 2. Jest to dowod

zaufania do kompetencji Grupy oraz naszego wktadu w budowe nowoczesnej,

zrownowazonej infrastruktury w ramach obecnej transformagcji energetyczne;.

W obszarze srodowiska intensyfikowaliSmy dziatania na rzecz ograniczania
emisji i poprawy efektywnosci energetycznej. Kontynuowalismy wdrazanie
projektow zwigzanych z odzyskiem ciepta procesowego, optymalizacjg
zuzycia energii elektrycznej oraz zwiekszeniem udziatu energii ze zrodet
odnawialnych w bilansie energetycznym naszych zaktadéw. Rozwijalismy
rowniez systemy monitorowania emisji oraz procesy segregaciji i recyklingu
odpadow produkeyjnych, wpisujgc sie tym samym w cele klimatyczne UE
i strategie neutralnosci emisyjne;.

W obszarze spotecznym utrzymalismy wysoki poziom zaangazowania
w dziatania edukacyjne i lokalne inicjatywy. Wspotpracujemy z uczelniami
technicznymi, m.in. w zakresie programow stazowych i partnerskich
projektéw badawczo-rozwojowych. Aktywnie wspieramy szkoty branzowe
oraz dziatania promujgce ksztatcenie zawodowe. Realizujemy takze
inicjatywy spoteczne i charytatywne, jak wsparcie lokalnych organizaciji
pozarzadowych, mtodziezowych klubow sportowych czy kampanii

edukacyjnych z zakresu bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska.

Wszystkie nasze dziatania sg zakorzenione w wartosciach odpowiedzial-
nosci, partnerstwa i dtugofalowego zaangazowania. Dziatajac w Scistej
wspotpracy z klientami, instytucjami i spotecznosciami lokalnymi, rozwijamy
innowacyjne produkty i rozwigzania przy jednoczesnym poszanowaniu $ro-

dowiska oraz praw cztowieka.

Wierzymy, ze zréwnowazony rozwaj nie jest dodatkiem do dziatalnosci
biznesowej, lecz jej istota. Dlatego nasza strategia ESG znajduje
odzwierciedlenie w kazdej decyzji inwestycyjnej, w modelu zarzgdzania

kompetencjami oraz w transparentnym i odpowiedzialnym raportowaniu.

Dziekuje wszystkim, ktorzy wspottworza wartosc naszej Grupy: pracow-

nikom, partnerom biznesowym, klientom oraz spotecznosciom lokalnym.
Dzieki wspolnemu zaangazowaniu mozemy skutecznie odpowiadad na
wyzwania wspotczesnego swiata i budowac bezpieczna, zrownowazong

przysztosc.

Z wyrazami szacunku

Monika Cupiat-Zgryzek

Prezes Zarzadu TELE-FONIKA Kable S.A.
Executive Chairman JDR Cable Systems Ltd.



5 = i | g | X
2 A - g o _."

JJHH!J!E

&

I
1 i

i = ’ﬁ - : . . F’;
L e —— B tfkahle.com ﬁ ﬁ
[] jdreables.com

Tkanie = ianie
i F .

TFKable



ﬁ.gl' oup

RAPORT ESG 2024

ROZDZIAL 2. GRUPA TFKABLE

SPIS TRESCI © 6 /105

2.1. Informacje o Grupie TFKable

Grupa TFKable to termin opisujacy scistg wspoétprace firm dziatajacych
na arenie miedzynarodowej, powstatg dzieki integracji uzupetniajacych sie
marek kablowych TELE-FONIKA Kable i JDR Cable Systems. Struktura tej
grupy zostata zaprojektowana tak, aby kazda jednostka zachowata wtasng
tozsamosaé operacyjng i technologiczna, a jednoczesnie wykorzystywata
synergie w kluczowych obszarach, takich jak innowacje, badania i rozwg;j,
jakos¢, zarzadzanie ESG oraz globalna logistyka.

Grupa Kapitatowa Tele-Fonika Kable S.A. (TELE-FONIKA Kable) to grupa
spotek, bedaca filarem produkgiji i dystrybuciji w Europie. Natomiast JDR
Cable Systems (JDR), ktora dotaczyta do Grupy TELE-FONIKA Kable
w 2017 roku, jest centrum kompetencyjnym w dziedzinie kabli podmorskich
i rozwigzan offshore, z zaktadami w Wielkiej Brytanii, USA i Brazylii. Obie
grupy realizujg te sama strategie, wspierang przez centralne struktury
zarzadcze, ale jednoczesnie dziatajg w sposob dostosowany do potrzeb
lokalnych rynkdw i sektorow.

TELE-FONIKA Kable oferuje szerokie portfolio produktéw kablowych,
znajdujgcych zastosowanie w elektroenergetyce, budownictwie, przemysle,
kolejnictwie oraz systemach automatyki i telekomunikacji. Produkty
spotki sa wykorzystywane zaréwno w projektach infrastrukturalnych, jak
i przemystowych, od lokalnych sieci dystrybucyjnych po instalacje w duzych
zaktadach produkcyjnych. TELE-FONIKA Kable dostarcza rozwigzania dla
energetyki niskiego, sredniego, wysokiego i ekstra-wysokiego napiecia, a
takze kabli bezhalogenowych, specjalistycznych i sygnatowych.

JDR Cable Systems specjalizuje sie w kompleksowych systemach
kablowych do zastosowan w wymagajacych warunkach morskich — gtéwnie
dla sektora morskiej energetyki odnawialnej oraz przemystu naftowego
i gazowego. W ofercie posiada Inter-Array Cables (33kV, 66kV & 132kV),

Subsea Power Umbilicals Steel Tube Umbilicals, rental IWOCS oraz oil
& gas services, ktore znajduja zastosowanie przy budowie i obstudze
morskich i lagdowych farm wiatrowych. Grupa JDR nie tylko produkuje,
ale réwniez projektuje, testuje i instaluje swoje rozwigzania w ramach
projektéw realizowanych w Europie, USA i Azji. Obie grupy spotek aktywnie
wspotpracujg w zakresie dostarczania rozwigzan wysokiego napiecia do
zastosowan offshore oraz w rozwoju innowagcji technologicznych.

Globalna dziatalnosé Grupy TFKable obejmuje sie¢ firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i ustugowych. Dzieki temu grupa moze zapewnic sprawng

obstuge klientow w réznych strefach geograficznych, szybko reagowac

Wizualizacja przedstawiajgca rozbudowe zaktadu Bi;agoszcz

na zmieniajace sie potrzeby rynku oraz realizowa¢ duze kontrakty

miedzynarodowe.

Model dziatalnosci Grupy TFKable zaktada wspoétprace z partnerami
biznesowymi i lokalnymi spotecznosciami, wysoka jakosé produktéw i ustug
oraz zaangazowanie w zrownowazony rozwoj, w tym poprzez inwestycje
w nowe technologie, szkolenia pracownikow oraz odpowiedzialne

zarzadzanie taricuchem dostaw.
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JDR Cable Systems Ltd.
Blyth Plant

UAB TELE-FONIKA Baltic,

Northumberland, UK Kowno, LT
Produkcja kabli i przewodow - ~ Ustugi wsparcia sprzedazy
inwestycja w trakcie realizacji 7o

’
7

JDR Cable Systems Ltd. /,’ \\ TELE-FONIKA Kable S.A.

Newcastle, UK /’ N\ Zaktad Recyklingu Bukowno, PL
Jednostka handlowo-ustugowa / \ Zaktad Przetwarzanla

7 \ odpadoéw kablowych

JDR Cable Systems Ltd. !
Hartlepool Plant, UK /

Produkcja kabli i przewodow

\ TELE-FONIKA Kable S.A.
Zaktad Bydgoszcz, PL

Produkcja kabli i przewodow,
sprzedaz

-~
-
—’

-

Tele-Fonika Cable
Americas Corp. Lockport, IL, US

TELE-FONIKA Kable S.A.
Zaktad Myslenice, PL

Produkcja kabli i przewodow,

Dystrybucja kabli i przewodow,
ustugi magazynowe

----__

-~

JDR Cable Systems, Inc. \ sprzedaz
Tomball, TX, US \
Jednostka handl t \ TELE-FONIKA Kable S.A.
ecnostia nancioWorusTueona \‘\ Zaktad Krakow-Wielicka, PL
TELE-FONIKA UK Ltd \ N Produkcja kabli i przewodow,
Measham, UK \\ sprzedaz
Ustugi wsparcia sprzedazy O

TELE-FONIKA Kable Central
Europe GmbH Hilden, DE

Dystrybucja kabli i przewodow

JDR Cable Systems Ltd.
Littleport Plant, UK

Produkcja kabli i przewodow

V4

TF Kable Fabrika Kablova
JDR Fabricacao e Comercio de Sistemas de Cabos, Zajecar d.o.o., SRB

Umbilicais e Servicos Ltda. Produkcja kabli i przewodow,

Macaé, RJ, BR

sprzedaz

Jednostka handlowo-ustugowa .
g B zAktADY PRODUKCYUNE [ spotkiHANDLOWE [l JEDNOSTKISERWISOWE
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2.2. Zarzadzanie ESG

[ESRS2]

W Grupie TFKable fundamentem dtugofalowego sukcesu jest tad
korporacyjny integrujacy strategiczne przywodztwo z odpowiedzialnoscig
spoteczna i Srodowiskowa. W ksztattowaniu kultury organizacyjnej oparte;j
na przejrzystosci, etyce i zrownowazonym rozwoju kluczowa role odgrywajag
organy zarzadzajace i organy nadzorcze spotek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Tele-Fonika Kable S.A. oraz Grupy JDR Cable Systems.

Przyjete w Grupie Kapitatowej Tele-Fonika Kable S.A. oraz Grupie JDR
Cable Systems modele zarzadzania uwzgledniajg zaréwno realizacje
celdéw biznesowych, jak i zmieniajgce sie oczekiwania interesariuszy, w tym
klientow, pracownikéw, partneréw oraz spotecznosci lokalnych. W Grupie
TFKable zaktada sie, ze odpowiedzialne podejscie do zarzadzania stanowi
nie tylko element nalezytej starannosci, ale rowniez czynnik wspierajacy
dtugoterminowe tworzenie wartosci ekonomicznej i spoteczne;.

W Grupie Kapitatowej Tele-Fonika Kable S.A. spotka dominujaca jest Tele-
Fonika Kable S.A. z siedzibg w Myslenicach, zwang dalej takze ,Spotka”,
ktorej organem zarzadzajacym jest Zarzad, a nadzorczym Rada Nadzorcza.

[GOV-1]

W TELE-FONIKA Kable S.A. Rada Nadzorcza jest organem, sprawujagcym
statg kontrole nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Do jej szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw nalezg
ocena zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za dany rok obrotowy. Ocenia takze wnioski Zarzadu dotyczace podziatu
zysku albo pokrycia straty. Do ustawowych kompetenciji Rady Nadzorcze;j
nalezy rowniez delegowanie przedstawicieli do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije

albo z innych przyczyn nie mogga sprawowac powierzonych czynnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu cztonkow posiadajgcych szerokie
doswiadczenie w zarzadzaniu, finansach, prawie oraz sektorze
energetycznym i przemystowym. Cztonkowie Rady taczg kompetencije
w zakresie nadzoru korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem, strategii
rozwoju, a takze standardéw ESG. W jej sktadzie znajdujg sie osoby
z wyksztatceniem ekonomicznym oraz inzynierskim, z doswiadczeniem
zdobytym w spdétkach prywatnych i publicznych, w tym w strukturach
grup kapitatowych. Kompetencje cztonkéw Rady obejmujag réwniez audyt
wewnetrzny, finanse korporacyjne, inwestycje oraz wdrazanie zasad tadu

korporacyjnego.

W spoétce dziata Komitet Audytu powotany przy Radzie Nadzorczej, do
ktorego zadan nalezy nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;,
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. Komitet nadzoruje rowniez
przeprowadzanie audytow zewnetrznych i wewnetrznych. Cztonkowie
Komitetu Audytu sg wybierani sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej, a ich

praca wspierana jest przez eksperta z zakresu prawa.

Rada Nadzorcza TELE-FONIKA Kable S.A.

Liczba cztonkéw! 6
Reprezentanci pracownikéw i innych osob 0
swiadczacych prace

Liczba mezczyzn 5 (83,3%)
Liczba kobiet 1(16,7%)

Zarzad TELE-FONIKA Kable S.A. 31 grudnia 2024 roku sktadat sie z trzech
cztonkéw powotanych na czas nieoznaczony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Przy ich wyborze uwzglednia sie zaréwno wymogi prawne
(m.in. niekaralnos¢, petna zdolnos$é do czynnosci prawnych), jak i dobre
praktyki, w tym poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, cechy
osobowosciowe, oraz zasade réznorodnosci i komplementarnosci

kompetencii.

Zarzad dziata jako ciato kolegialne, a w jego ramach nie powotano komitetéw
wewnetrznych lub innych struktur o funkcjach zarzadczych. Zarzad
odpowiada za biezace zarzadzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci firmy,
z wytaczeniem kompetencji przypisanych Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu. Zarzad reprezentuje spotke na zewnatrz wobec wszelkich
0s6b fizycznych, prawnych i innych podmiotéw prawa, w tym dokonuje
czynnosci prawnych, np. zawiera umowy, sktada i przyjmuje oswiadczenia
woli oraz wystepuje przed sadami, organami administracji rzgdowej

i samorzadowe;.

Sktad Zarzadu TELE-FONIKA Kable S.A. na dzien 31.12.2024:

* Monika Cupiat-Zgryzek - Prezes Zarzadu. Absolwentka studiéw wyz-
szych w zakresie zarzadzania strategicznego. Od 2001 roku zwigzana
ze Spotka, gdzie zajmowata stanowiska kierownicze w Dziale Audytu
Wewnetrznego oraz w obszarze organizacji i administracji. Od 2015 roku
petni funkcje Prezesa Zarzadu.

» Barttomiej Zgryzek - Wiceprezes Zarzadu. Absolwent kierunku finanse
i bankowosa. Kariere w strukturach Spoétki rozpoczat w 2001 roku, rozwi-
jajac kompetencije w pionie finansowym na stanowiskach dyrektorskich,
odpowiedzialny za zarzadzanie finansami i obszar skarbu. Od 2010 roku
petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Y Zgodnie z polskim prawem wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sq cztonkami niewykonawczymi.
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2.2. Zarzadzanie ESG

» Piotr Mirek - Cztonek Zarzadu. Posiada wyksztatcenie wyzsze w zakre-
sie ekonomii oraz ukoniczone studia podyplomowe w dziedzinie morskiej
energetyki wiatrowej. Zwigzany ze Spoétka od 1993 roku, z doswiadczeniem
w zarzadzaniu produkcja, rozwojem i inwestycjami, technologia, zakupami

strategicznymi oraz sprzedaza.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej TELE-FONIKA Kable S.A.
posiadajg wiedze z zakresu zrownowazonego rozwoju, ktora zdobyli
podczas ukonczonych studiow oraz kurséw zwigzanych z tematyka
ESG. Dodatkowo, biorg udziat w spotkaniach wynikajgcych z biezacych
procesow strategicznych, w ktérych wymieniaja sie wiedza z podmiotami

zewnetrznymi specjalizujgcymi sie w zrbwnowazonym rozwoju.

Odpowiedzialnos¢ za kwestie ESG spoczywa na Wiceprezesie Zarzadu
Spotki. Do jego zadan nalezy integracja aspektéw srodowiskowych,
spotecznych i fadu korporacyjnego w dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz
nadzor nad realizacjg celow zwigzanych z efektywnoscig energetyczna
oraz zrownowazonym rozwojem projektéw inwestycyjnych. Wiceprezes
Zarzadu odpowiada rowniez za wdrazanie dobrych praktyk w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej i korporacyjnej, koordynacje procesow
raportowania danych ESG i komunikacje z inwestorami w zakresie
aspektow srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego. Inspektor
Ochrony Danych (IOD) odpowiada za zgodno$¢ wewnetrznych regulaciji
dotyczacych ochrony danych osobowych z obowigzujagcymi przepisami.
Regularnie raportuje do Zarzadu.

Zarzad TELE-FONIKA Kable S.A.

Liczba cztonkow? 3

Reprezentanci pracownikéw i innych osob
swiadczgcych prace

Liczba mezczyzn 2 (66,67%)

Liczba kobiet 1(33,33%)

Wiodaca spotka w Grupie JDR Cable Systems jest JDR Cable Systems
Limited z siedzibg w Wielkiej Brytanii.W JDR Cable Systems Limited organem
zarzadzajaco-nadzorczym jest Board of Directors.

W jej sktad na dzien 31.12.2024 roku wchodzili:

e CEO and Executive Chairman - Monika Cupiat-Zgryzek

« Chief Financial Officer (CFO) - Tomasz Nowak

« Chief Operating Officer (COQ) - Mark Braybrooke

o Chief Strategy & Compliance Officer - James Young

« Director (Head of Supply Chain) and First Deputy CEO - Piotr Mirek
» Director - Colin McKay

« Non-executive Director — Barttomiej Zgryzek

Wszyscy cztonkowie Board of Directors sg cztonkami zaleznymi -
czterech z nich petni funkcje wykonawcze, a trzech niewykonawcze.
Przy ich powotywaniu uwzgledniane sga kompetencje kandydatow,
opinie interesariuszy, a takze potrzeba zapewnienia réoznorodnosci oraz
niezaleznosci w sktadzie. Zespoét zarzadzajacy JDR Cable Systems Ltd.

(Executive Management Team) realizuje powierzone zadania zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci firmy i sktada sprawozdania CEO JDR Cable
Systems Ltd.

Chief Executive Officer (CEQ) JDR Cable Systems dba o zaangazowanie
kadry zarzgdzajacej w realizacje polityk organizacyjnych, w tym dotyczacych:

BHP, srodowiska i jakosci,

etyki,

L[]

przeciwdziatania korupgji i przekupstwu,

przestrzegania zasad prywatnosci.

Chief Strategy & Compliance Officer nadzoruje dziatania w zakresie:
e przegladu procedur antykorupcyjnych,

» przeciwdziatania wspotczesnemu niewolnictwu,

» prowadzenia rejestrow prezentow i goscinnosci,

» obstugi poufnych kanatow zgtaszania naruszen.

Inspektor ds. Ochrony Danych (Data Protection Officer, DPO) odpowiada za
zgodnos¢ Polityki Ochrony Danych JDR Cable Systems z obowigzujgcymi
przepisami. Regularnie raportuje Board of Directors.

Board of Directors JDR Cable Systems Ltd. 3

Liczba cztonkow wykonawczych 4

Liczba cztonkéw niewykonawczych 3

Reprezentanci pracownikdéw i innych osob

swiadczgcych prace 0
Liczba kobiet 1(14%)
Liczba mezczyzn 6 (86%)

2 Zgodnie z polskim prawem wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg cztonkami wykonawczymi.

9 Zgodhnie z brytyjskim prawem Board of Directors jest jednoczesnie organem nadzorczym i zarzadzajgcym, a poszczegdlni cztonkowie petnig funkcje wykonawcze lub niewykonawcze.
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2.2. Zarzadzanie ESG

W 2024 roku zarowno przedstawiciele Zarzadu TELE-FONIKA
Kable S.A., jak i Board of Directors JDR Cable Systems Ltd. rozwijali
swoja wiedze w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Chief Strategy &
Compliance Officer przeprowadza kwartalne briefingi na temat rosngcych
wymagan dotyczacych redukcji emisji oraz koniecznosci minimalizagji

wptywu dziatalnosci JDR Cable Systems na srodowisko naturalne.

[GOV-2]

Zarzad TELE-FONIKA Kable S.A. otrzymuje informacje o wptywach,
ryzykach i szansach ESG poprzez cykliczne raporty z zakresu
zrownowazonego rozwoju oraz dedykowane analizy przygotowywane
przez wewnetrzne zespoty specjalistyczne lub wyspecjalizowane podmioty

zewnetrzne.

Wszystkie opracowane dokumenty sg przedktadane Zarzgdowi do

wiadomosci lub zatwierdzenia.

Zarzad deleguje wybrane zagadnienia ESG do nizszych szczebli
organizacyjnych oraz zespotoéw roboczych. Kluczowe jednak tematy, analizy
oraz strategiczne decyzje w zakresie ESG pozostajg pod bezposrednim

nadzorem Zarzadu i wymagaja jego zatwierdzenia.

W 2024 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza TELE-FONIKA Kable S.A.
regularnie omawiaty kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
i zarzagdzaniem ryzykami ESG, w ramach ogdélnych dyskusji na temat
strategii oraz planowanych inwestycji. Istotne wptywy, ryzyka oraz
szanse zwigzane z ESG byty rozwazane w kontekscie rozwoju nowych
produktéw, inwestycji oraz dziatan na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej
i sSrodowiskowej. Dodatkowo, Wiceprezes Zarzadu brat w 2025 roku udziat

w procesie analizy podwdjnej istotnosci, a caty Zarzad zapoznat sie ze

wszystkimi zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami i szansami ESG.
Zarzad Spoétki oraz kadra kierownicza najwyzszego szczebla Spotki
ustalajg cele ESG we wspotpracy z dedykowanym zespotem wewnetrznym
oraz przy wsparciu zewnetrznych konsultantéw specjalizujgcych sie
w zrownowazonym rozwoju. W ramach wspotpracy prowadzony jest proces
regularnego monitorowania postepow oraz analizy wyzwan zwigzanych
z realizacjg zatozen zrownowazonego rozwoju. Proces monitorowania
realizacji celow ESG odbywa sie w sposdb cykliczny i obejmuje zaréwno
analize raportowanych danych, jak i oceny jakosciowe prowadzone
w ramach regularnych przegladow wewnetrznych.

TELE-FONIKA Kable S.A. uwzglednia kwestie ESG przy podejmowaniu
decyzji dotyczacych strategii oraz kluczowych transakgcji, bioragc pod
uwage zarowno wptyw, ryzyka, jak i szanse zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem. Przyktadem dziatan Spotki w tym zakresie sa:

 wspoétpraca z uczelniami i sektorem przemystowym - Spoédtka
angazuje interesariuszy, w tym uczelnie wyzsze, w opracowywanie
programow edukacyjnych i inicjatyw zwigzanych z energetyka
i innowacjami technologicznymi,

* inwestycje w rozwaéj obiektow produkcyjnych i technologicznych.
Inwestycje te majg na celu wytwarzanie produktow wspierajgcych
rozwoj odnawialnych zrodet energii, takich jak kable ladowe dla farm
wiatrowych,

 zgodnos$é z potrzebami rynku i wymaganiami ESG - Spodtka
dostosowuje swojg oferte produktowa do potrzeb rynku energetycznego,
w tym dostarczajgc rozwigzania dedykowane projektom zwigzanym
z energig odnawialng,

« transparentnosé¢ w zakresie srodowiskowym - TELE-FONIKA

Kable S.A. wprowadza dziatania majgce na celu monitorowanie

i raportowanie sladu weglowego produktdéw, zapewniajgc petng
przejrzystosc i kontrole nad procesami produkcyjnymi, co stanowi
istotny element realizacji projektéw w zgodzie z wymaganiami ESG.

W JDR Cable Systems Ltd. czes¢ zadan zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem delegowana jest przez Board of Directors do kierownikow
odpowiednich dziatéw merytorycznych. Postepy w realizacji sg
monitorowane za pomocg comiesiecznych raportow kierowanych do Board
of Directors. Dane ESG i tematy istotne w tym zakresie sg systematycznie
omawiane na spotkaniach kadry kierowniczej. Board of Directors
JDR Cable Systems Ltd. - podobnie jak zarzad TELE-FONIKA
Kable S.A. - zapoznat sie w 2025 roku z wynikami analizy podwadjnej
istotnosci i wykazanymi w trakcie analizy ryzykami, szansami i wptywami

Zwigzanymi ze zrownowazonym rozwojem.
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[GOV-4] ZARZADZANIE PROCESEM RAPORTOWANIA ESG

Obie grupy spotek wspotpracujace w ramach Grupy TFKable dochowujg
zasad nalezytej starannosci w kwestiach pracowniczych, ochronie

srodowiska i zarzadzaniu.

Nalezyta starannos¢

Podstawowe element procesu Miejsce w oswiadczeniu
nalezytej starannosci zrownowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci
w fadzie korporacyjnym, strategii i modelu GOV-2, SBM-1
biznesowym

Wspodtpraca z zainteresowanymi stronami,
na ktore jednostka wywiera wptyw, na

SBM-2, S1-2
wszystkich kluczowych etapach procesu
nalezytej starannosci
. ok h
Identyfikacja i ocena niekorzystnyc SBM-3, IRO-1

wptywow

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia
zidentyfikowanych niekorzystnych
wptywow

E1-1, E1-3, E2-3,E5-2, S1-4,
S2-1,82-4

Monitorowanie skutecznosci tych staran
i przekazywanie stosownych informaciji
w tym zakresie

E1-5, E1-6, E5-4, S1-9, S1-14,
S1-16, S1-17

Sporzadzanie raportu ESG przebiega wedtug ustalonego i powtarzalnego schematu. Obejmuje on nastepujace etapy:

Pozyskiwanie danych zrédtowych - na wstepnym etapie nastepuje identyfikacja oraz zaangazowanie
wtascicieli danych w grupach - osdb odpowiedzialnych za poszczegodlne obszary tematyczne objete
raportowaniem.

Opracowanie tresci raportu - na podstawie zebranych danych przygotowywana jest tresé raportu ESG.
Proces ten obejmuje zaréwno redakcje opisowa, jak i opracowanie wskaznikow ilosciowych.

Weryfikacja merytoryczna przez wtascicieli danych - po przygotowaniu wstepnej wersji raportu,
dokument jest przekazywany do osob dostarczajacych dane w celu weryfikacji poprawnosci
merytorycznej, aktualnosci oraz zgodnosci z rzeczywistym stanem faktycznym. Etap ten stanowi istotny
element kontroli i zapewnia wiarygodnosc¢ raportowanych informaciji.

Przeglad i koordynacja catosci przez lidera projektu - nastepnie raport podlega przegladowi przez
koordynatora procesu raportowania ESG.

Zatwierdzenie przez wilasciwy organ zarzadzajacy - ostateczna wersja raportu jest przedstawiana
wtasciwemu organowi zarzadzajacemu, ktéry dokonuje jej przegladu i zatwierdzenia. Ten etap stanowi
formalne potwierdzenie odpowiedzialnosci najwyzszego kierownictwa za tresc¢ raportu.

Wymienione kroki maja na celu wyeliminowanie ryzyka zaraportowania niewtasciwych, niesprawdzonych danych w raporcie ESG.
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2.3. Relacje zinteresariuszamii zarzadzanie wptywem dziatalnosci na otoczenie

[SBM-2] Grupa TFKable od lat utrzymuje bliskie, oparte na szacunku i dialogu relacje z ponizej wymienionymi grupami interesariuszy. Organizacja przekazuje petne i rzetelne informacje o swoich wynikach, dziataniach i planach.
Czestotliwosdé i forma komunikacji oraz poruszane tematy sg dostosowane do potrzeb zaréwno firmy, jak i konkretnych interesariuszy.

INTERESARIUSZE SPOSOB ZAANGAZOWANIA

Interesariusze

Pracownicy

Staty kontakt, zaréwno z bezposrednimi przetozonymi, jak i wyzsza kadrg zarzadzajaca. Ankietowe badanie satysfakcji pracownikéw raz na 2 lata.
Udziat spotecznej inspekgcji pracy w zapewnieniu bezpiecznych warunkow pracy i ochrony uprawnien pracowniczych.

Potencjalni pracownicy

Udziat w targach pracy, programy praktycznej nauki zawodu dla uczniow, programy stazowe i praktyki dla studentow.

Rodziny pracownikéw

Organizacja spotkan/imprez dla rodzin, umozliwianie dzieciom wizyt w zaktadzie, prowadzenie klubu biegacza dla rodzin, angazowanie dzieci poprzez konkursy
plastyczne i wystawy (np. coroczny konkurs ,,Mamo, tato, pracuj bezpiecznie”), organizowanie paczek mikotajowych, dofinansowywanie wypoczynku letniego
dzieci pracownikow.

Klienci

Codzienne kontakty, udziat w konferencjach i targach, ankietowe badanie satysfakgji klienta raz do roku.

Banki, dostawcy kapitatu

Stata wspotpraca / codzienne kontakty.

Dostawcy materiatéw/surowcoéw, opakowan

Codzienne kontakty, audyty na miejscu, ocena na podstawie ankiet.

Przewoznicy surowcoéw, produktéw gotowych, odpadow

Podmioty zobowigzane

Stata wspotpraca / codzienne kontakty.

Administracja lokalna: prezydent miasta, burmistrz, ratusz

Stata wspotpraca

Inne instytucje i urzedy: Sanepid, Wojewoddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska, Paristwowa Inspekcja Pracy, jednostki strazy pozarnej

Stata wspotpraca

Jednostki certyfikujace

Inne strony

Kontakt bezposredni w zaleznosci od potrzeb.

Konkurencja, importerzy

Partycypacja w branzowych organizacjach miedzynarodowych.

Lokalne media

Kontakt bezposredni w zaleznosci od potrzeb.

Inne zaktady TFK/JDR

Organizacja wspolnych spotkan i warsztatéw, wymiana wiedzy i doswiadczen, dni bezpieczenstwa.
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TELE-FONIKA Kable S.A.i JDR Cable Systems Ltd. uwzgledniajg w swoich
strategiach i modelach biznesowych wnioski oraz efekty wynikajace ze
wspotpracy z interesariuszami, traktujgc je jako istotne zrodto wiedzy
i impuls do rozwoju. Opinie interesariuszy sg postrzegane jako istotne
wskazowki dotyczace oczekiwan rynkowych i spotecznych, ale rowniez
jako réwnoprawny gtos w procesie podejmowania decyzji strategicznych.
Przyktadem integracji tych opinii z dziatalnoscia jest wspotpraca
z Politechnikag Bydgoska przy tworzeniu programu studiow inzynierskich
na kierunku energetyka. Program ten powstat w oparciu o konsultacje
z przemystem. Réwniez podejmowane inwestycje, takie jak rozbudowa
zaktadu Spotki w Bydgoszczy, sa odpowiedzig na potrzeby interesariuszy -
zarowno instytucjonalnych, jak i spotecznych. Budowa nowej hali produkcyjnej
i wiezy technologicznej umozliwi produkcje innowacyjnych kabli wysokiego
napiecia, odpowiadajgcych na rosngce zapotrzebowanie sektora
offshore. Procesowi temu towarzyszy opracowany Plan Zaangazowania
Interesariuszy przy inwestycji w Bydgoszczy, ktory zawiera m.in.
identyfikacje kluczowych grup, ocene wptywu inwestycji na otoczenie,
a takze mechanizmy dialogu i system rozpatrywania zazalen. Stanowi on
element przejrzystej i odpowiedzialnej komunikacji oraz wzmacnia relacje

ze spotecznoscig lokalna.

Opinie interesariuszy sa rowniez analizowane w kontekscie ryzyk i wptywu
dziatalnosci grup, co znalazto odzwierciedlenie w przygotowanej Ocenie

wptywu organizacji na prawa cztowieka.

Analizy interesariuszy TELE-FONIKA Kable S.A. oraz
przekazywanych przez nich informacji sg regularnie
dostarczane Zarzadowi Spotki. Do cztonkow Zarzadu

TELE-FONIKA Kable S.A. przekazywany jest raport zawierajacy

podsumowanie dialogu z interesariuszami - ich oczekiwan, uwag

i rekomendaciji. Dzieki temu Zarzad ma wglad w kluczowe sygnaty ptynace
z otoczenia rynkowego, spotecznego i sSrodowiskowego. W 2024 roku, na
podstawie tych informaciji, nie wprowadzono zmian w strategii ani modelu

biznesowym.

Rada Nadzorcza zapoznaje sie z tymi informacjami w ramach corocznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, ktore obejmuje podsumowanie
raportu ESG. W sytuacjach wymagajacych pogtebionej analizy, Rada moze
wezwac Zarzad do uzupetnienia danych lub przedstawienia dodatkowych
wyjasnien dotyczacych konkretnych uwag i potrzeb interesariuszy. Taki
model raportowania i dwustronnego przeptywu informacji zapewnia,
ze zarowno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza sa na biezaco z opiniami
otoczenia i mogg skutecznie uwzgledniac je w decyzjach strategicznych

oraz nadzorczych.

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

W 2024 roku TELE-FONIKA Kable S.A. i JDR Cable Systems Ltd.
zrealizowaty szereg inicjatyw spotecznych i edukacyjnych, ktére wpisuja sie
w dtugofalowg strategie zrownowazonego rozwoju. Dziatania te
skupiaty sie na budowie relacji z lokalnymi spotecznosciami, wsparciu
edukacji technicznej oraz promowaniu zdrowego stylu zycia i kultury

odpowiedzialnosci.

Edukacja i rozwéj kompetencji mtodziezy

TELE-FONIKA Kable uczestniczyta m.in. w TFK City Trial, Job & Career
Fair oraz ogolnopolskich projektach edukacyjnych, takich, jak Tydzien
Kariery na Politechnice Bydgoskiej oraz Dni Mtodego Elektryka. Spétka

zorganizowata takze wizyty uczniow w zaktadzie Bydgoszczy. W Wielkigj

Relacje z interesariuszami i zarzadzanie wptywem dziatalno$ci na otoczenie

Brytanii, JDR Cable Systems Ltd. odwiedzita szkoty srednie i techniczne
- m.in. HPL College, Ely College i Impington College - promujac zawody
techniczne i inzynieryjne. Spotka wspierata takze programy STEM, takie
jak ForeSEA Your Future i STEMFest Sunderland, rozwijajac swiadomos¢
mtodych ludzi w zakresie nowoczesnych technologii.

Zdrowie, integracja i lokalne spotecznosci

JDR Cable Systems Ltd. i TELE-FONIKA Kable S.A. promuja zdrowy
tryb zycia i budowe wiezi spotecznych poprzez aktywnos¢ sportowag
i rekreacyjna. TELE-FONIKA Kable S.A. wystawita reprezentacje
w wydarzeniach charytatywnych (Dresden Marathon, Tour de Wind)
oraz lokalnych biegach (Bieg Sylwestrowy w Krakowie, Bieg z Wasem
w Kryspinowie). Podjeto takze inicjatywy o charakterze rodzinnym
i kulturalnym - byty to m.in. konkursy Mamo, Tato, pracuj bezpiecznie! oraz
obecnos¢ Spotki na wydarzeniu Ster na Bydgoszcz. JDR wsparta lokalne
inicjatywy spoteczne sponsorujac druzyne pitkarska FC Hartlepool oraz
organizujac Charity Ball.

Wyroéznienia, transparentnosé i etyka dziatania

W 2024 roku JDR Cable Systems Ltd. i TELE-FONIKA Kable S.A. zostaty
docenione za zaangazowanie i standardy dziatania. TELE-FONIKA
Kable S.A. otrzymata wyrdznienie Best in Safety Award, potwierdzajace
wysokie standardy w zakresie BHP i kultury bezpieczenstwa. JDR Cable
Systems zdobyta nagrody Global Export Award i Made in the North East
Export Award, a takze dotaczyta do CQIl Corporate Partner Programme,
co potwierdza zaangazowanie grup w rozwoj jakosci zarzgdzania

i transparentnosc¢ dziatania.
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2.3. Relacje zinteresariuszamii zarzadzanie wptywem dziatalnosci na otoczenie

CZtONKOSTWO W ORGANIZACJACH BRANZOWYCH

TELE-FONIKA Kable oraz JDR Cable Systems sg cztonkami kilkudziesieciu stowarzyszen i organizacji branzowych, m.in.:
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Jedna z kluczowych organizacji branzowych dla TELE-FONIKA Kable i JDR
jest Europacable - dziatajgce od 1991 roku stowarzyszenie zrzeszajace
najwiekszych europejskich producentow kabli i przewodéw. Od wrzesnia
2015 roku funkcje wiceprezydenta tej organizacji petni Monika Cupiat-
Zgryzek.

W 2024 roku, TELE-FONIKA Kable i JDR - aktywnie uczestniczyty
w wydarzeniach branzowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym -
targach, konferencjach, wystawach oraz sympozjach. Obecnosé spotek
stanowita okazje do promociji innowacyjnych rozwigzan technologicznych

wspierajagcych rozwoj odnawialnych zrédet energii, a takze do

zaprezentowania efektéw prac badawczo-rozwojowych.

Subsea Expo - Aberdeen, Wielka Brytania

Skoncentrowane na technologii offshore i subsea, wydarzenie
porusza kwestie srodowiskowego wptywu instalacji podmorskich oraz
bezpieczenstwa pracy w sektorze morskim. ESG zyskuje znaczenie

w kontekscie materiatéw, recyklingu i standardéw operacyjnych.

ENEX - Kielce, Polska
Targi energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej wspierajace
regionalng transformacje energetyczna. Duzy nacisk na innowacje

srodowiskowe i certyfikowane rozwigzania.

KEY Energy - Rimini, Wiochy
Najwieksze we Wtoszech wydarzenie zwigzane z transformacja
energetyczng i klimatem. Platforma dla firm promujacych technologie

niskoemisyjne i zrownowazone produkty.

IPF - Nowy Orlean, USA
Kluczowa konferencja offshore wind w USA, z naciskiem na rozwaj lokalnych
taricuchow dostaw i spoteczny wymiar inwestycji. ESG obecne w kontekscie

tworzenia migjsc pracy i sSrodowiskowego planowania projektow.

Relacje z interesariuszami i zarzadzanie wptywem dziatalno$ci na otoczenie

OTC - Houston, USA

Globalne forum sektora offshore, obecnie coraz mocniej zaangazowane
w ESG poprzez rozwoj bezpieczniejszych i bardziej zrownowazonych
technologii wydobywczych. Promuje przejrzystos¢ operacyjng

i dekarbonizacje sektora ropy i gazu.

Battery Forum Poland - Warszawa, Polska

Konferencja o magazynowaniu energii i technologiach bateryjnych, zduzym
naciskiem na recykling i slad srodowiskowy komponentow. Promuje
innowacje wspierajace transformacje energetyczna.

PSEW - Swinoujscie, Polska
Najwazniejsze wydarzenie rynku wiatrowego w Polsce, poruszajgce temat
lokalnego zatrudnienia, rozwoju MSP i wptywu spotecznego projektéw

offshore. ESG analizowane z perspektywy spotecznej i Srodowiskowe;.

Global Offshore Wind - Manchester, Wielka Brytania
Wiodace wydarzenie branzy offshore wind promujace rozwdj zielonej
energii i certyfikowanych, ekologicznych komponentow.
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TOC Europe - Rotterdam, Holandia

Targi i konferencja branzy portowej i kontenerowej, ktadgce nacisk na
zrownowazong logistyke i automatyzacje. ESG uwzgledniane w kontekscie
zielonych portow i przejrzystosci dostaw.

Energetab - Bielsko-Biata, Polska
Najwieksze targi energetyczne w Polsce, obejmujace rozwigzania dla
energetyki konwencjonalnej i odnawialnej. ESG obecne w dziataniach firm

zwigzanych z certyfikacja, efektywnoscia i bezpieczenstwem.

WindEnergy - Hamburg, Niemcy
Globalna wystawa dla sektora wiatrowego lgdowego i morskiego. ESG
silnie reprezentowane przez firmy oferujace rozwigzania dekarbonizacyjne

i odpowiedzialnos¢ srodowiskowa,

Rio Oil & Gas - Rio de Janerio, Brazylia

Najwieksze wydarzenie energetyczne Ameryki Potudniowej, z rosngcym
naciskiem na ESG w kontekscie spotecznej licencji na dziatalnosé i ochrony
srodowiska. Firmy prezentujg dziatania z zakresu zrownowazonego

wydobycia.

MINEXPO 2024 - Las Vegas, USA
Miedzynarodowe targi sektora wydobywczego, ktore wtaczajag ESG
w obszarze odpowiedzialnosci sSrodowiskowej, rekultywaciji i zarzagdzania

woda. Zwraca uwage na spoteczny wptyw dziatalnosci goérniczej.

TOC Americas - Panama, Republika Panamy
Wydarzenie logistyczne dla obu Ameryk z rosnacym naciskiem na
zrownowazony transport morski. ESG obejmuje zarzadzanie emisjami,

cyfryzacje i odpowiedzialno$é spoteczng w portach.

Floating Wind - Aberdeen, Wielka Brytania

Konferencja poswiecona technologii ptywajgcych farm wiatrowych -
niskoemisyjnym i mniej inwazyjnym dla srodowiska rozwigzaniom. ESG
odgrywa kluczowg role w ocenie srodowiskowej i spotecznej takich

projektow.

PSEW Offshore Wind Poland - Warszawa, Polska
Specijalistyczne forum dla rozwoju offshore wind w Polsce, z silnym akcentem
na lokalizacje tancucha dostaw i Srodowiskowe wyzwania Battyku. ESG jest

elementem strategicznych rozmow z rzadem i przemystem.

Relacje z interesariuszami i zarzadzanie wptywem dziatalno$ci na otoczenie

TOC Asia - Singapur, Republika Singapuru

Kluczowe wydarzenie dla portow i logistyki w Azji. ESG pojawia sie
w kontekscie efektywnosci energetycznej, przejrzystosci operacyjnej
i wdrazania zielonych technologii.

OWNE - Sunderland, Wielka Brytania

Regionalna konferencja offshore wind z naciskiem na wtaczanie lokalnych
spotecznosci i rozwdj kompetenciji pracownikow. ESG obecne w politykach
zatrudnienia i partnerstwach lokalnych.

ADIPEC 2024 - Dubaj, ZEA
Jedno z najwazniejszych globalnych wydarzen energetycznych, aktywnie
promujace dekarbonizacje i raportowanie ESG. Laczy konwencjonalne

paliwa z innowacjami zielonej energii i odpowiedzialnego zarzadzania.

ENERGETICS - Lublin, Polska
Targi koncentrujgce sie na nowoczesnej energetyce i efektywnosci sieci.
ESG omawiane w kontekscie inwestycji w inteligentng infrastrukture

i zrownowazony rozwoj regionalny.
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Made in the North East -
Export Award 2024

Insider Media uhonorowato JDR Cable Systems nagrodg Export
Award 2024 za osiggniecia w handlu miedzynarodowym i ekspansiji
na globalne rynki, m.in. Azji, Bliski Wschéd i Brazylie.

P

Subsea Expo Awards 2024 -
Global Exports Award

JDR po raz trzeci w 2024 roku znalazt sie na krotkiej liscie w kategorii

Eksporter Roku w konkursie Made in the UK Awards, ktéry docenia
dziedzictwo i potencjat produkcyjny Wielkiej Brytanii. Gala odbyta
sie w Liverpoolu 27 czerwca i jest jedna z najwiekszych krajowych
gal wreczenia nagrod dla producentéw, w ktorej uczestnicza
przedstawiciele brytyjskiego sektora produkecyjnego, od MSP po
korporacje miedzynarodowe.

Srebrny Medal EcoVadis

TELE-FONIKA Kable otrzymata ocene EcoVadis, ktora plasuje
firme w gronie 15% najwyzej ocenianych organizacji. Wynik
ten potwierdza zaangazowanie TFKable w kluczowe obszary
zrownowazonego rozwoju: ochrone srodowiska, poszanowanie
praw cztowieka i praw pracowniczych, etyke oraz odpowiedzialne

praktyki zakupowe.

Thicame

CDP B- Rating - Climate
Transparency

NCDP

TELE-FONIKA Kable w 2024 roku poprawita swojg ocene
w Carbon Disclosure Project (CDP). Aktualna ocena B-
odzwierciedla poziom praktyk zrownowazonego rozwoju i wysitki
firmy na rzecz redukcji emisji gazow cieplarnianych, aby osiggnad

zerowg emisje netto.

MAR 2025

Ztoty Medal EcoVadis

W 2024 roku JDR uzyskata ocene w ratingu EcoVadis, ktora
plasuje firme wsrod 5% najlepiej ocenianych przedsiebiorstw.
Wysoka nota w obszarach takich jak: sSrodowisko, praca i prawa
cztowieka, etyka oraz zrbwnowazone zakupy, potwierdza silne
zaangazowanie JDR w dziatania na rzecz zrownowazonego roz-

woju i odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem dostaw.

é@ \NCDP

CDP B Rating - Climate Transparency

W 2024 roku JDR poprawito swoéj wynik w Carbon Disclosure
Project (CDP) uzyskujac ocene B. CDP ocenia firmy pod katem
strategii klimatycznej, zarzadzania ryzykiem i redukcji emisiji.
Zmiana oceny z C na B dla JDR Cable Systems pokazuje postep

zarzadzaniu i dgzeniu ku bardziej zrownowazonej przysztosci.
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2.3. Relacje zinteresariuszamii zarzadzanie wptywem dziatalnosci na otoczenie

W 2024 roku TELE-FONIKA Kable S.A. i JDR Cable Systems Ltd.
dotaczyty do dwdch inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju - Science
Based Targets Initiative (STBi) oraz UN Global Compact promujacych
odpowiedzialne zrzgdzanie w obszarach dotyczacych praw cztowieka,

pracy, srodowiska i przeciwdziatania korupc;ji.

W 2024 roku cele JDR Cable Systems Ltd. dotyczace osiggniecia zerowe;j
emisji netto zostaty oficjalnie zatwierdzone przez inicjatywe Science Based
Targets (SBTi). Zatwierdzenie to potwierdza zgodnosé przyjetych zatozen
Z najnowszymi wytycznymi nauki o klimacie oraz spetnienie wymogow

stawianych przez SBTiw zakresie ograniczania emisji gazéw cieplarnianych.

Zgodnie z przyjetym planem:

» do 2033 roku przewidziano redukcje emisji w Zakresie 1i 2 o 54,6%,
aw Zakresie 3 0 32,5%,

 do 2050 roku zaplanowano redukcje emisji we wszystkich trzech
zakresach (1,21 3) 0 90%.

Dziatania podejmowane w tym obszarze sg elementem dtugoterminowe;j
strategii dekarbonizacji i obejmujg zaréwno wewnetrzne procesy
operacyjne, jak i wspotprace w ramach catego taricucha wartosci.
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3.1. Podstawowe informacje o TELE-FONIKA Kable S.A.

[SBM-1]

TELE-FONIKA Kable S.A. jest jednym z kluczowych zaawansowanych
technologicznie dostawcow oferujgcych systemy kabli o sSrednim, wysokim
i ekstra-wysokim napieciu. Oferta produktowa obejmuje rowniez kable
niskiego napiecia w izolacjach i powtokach bezhalogenowych, w tym
ognioodpornych, a takze kable telekomunikacyjne i Swiattowodowe.

Centra badawczo-rozwojowe TELE-FONIKA Kable S.A. sa wyposazone
w urzadzenia do testow kwalifikacyjnych, rutynowych i technologicznych,
w tym testow ogniowych. Doswiadczenie Spotki potwierdzajg nie tylko

ciggte dostawy do operatorow sieci dystrybucji energii elektrycznej oraz

realizowane projekty inwestycyjne, w tym dla elektrowni konwencjonalnych,
wiatrowych i fotowoltaicznych, ale takze pozytywne wyniki audytéw
procesow produkcyjnych przeprowadzane przez miedzynarodowe,
renomowane jednostki certyfikujace.

Na dzien 31.12.2024 w TELE-FONIKA Kable S.A. zatrudnionych byto 2063

pracownikow. Spotka jest obecna w ponad 80 krajach, a jej udziat w rynku

krajowym wynosi ok. 30%*.

* Zrédfo: opracowanie wtasne
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3.1. Podstawowe informacje o TELE-FONIKA Kable S.A.

PRODUKTY TELE-FONIKA KABLE S.A.:

przewody instalacyjne,
kable niskich napiec, 1kV z zytg Cu lub Al
kable srednich napie¢ w izolacji XLPE,

kable elektroenergetyczne wysokiego napiecia
od 36 do 150kV,

kable ekstra-wysokiego napiecia
od 220 do 400kYV,

kable telekomunikacyjne miedziane i swiattowodowe,

kable w izolacji gumowej, w tym gornicze
I dzwigowe,

kable sygnalizacyjne i sterownicze,
kable srednich napiec¢ w izolacji EPR,

trzyzytowe kable srednich napie¢ w powtokach
z korugowanego aluminium, na rynek amerykanski,

w zakresie kabli HV 66 kV i 132kV - kable w powtoce
z gtadkiego aluminium spawanego (SWAS) na rynek

brytyjski,
kompleksowe rozwigzanie magazynowania energii Kable i przewody do zastosowar
dla nowoczesnej transformaciji energetycznej - w energetyce ladowej i wiatrowej

TFPowerPack - przemystowe magazyny energii.
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3.1.

Znaczace grupy produktéw oferowane w 2024 roku przez TELE-FONIKA
Kable S.A. nie zmienity sie w porownaniu do 2023 roku. Jednoczesnie
Spodtka nie sprzedawata produktéw zakazanych na niektérych rynkach
oraz nie prowadzita dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych,

produkcjg chemikaliow oraz kontrowersyjnymi rodzajami broni.

Obstugiwane przez TELE-FONIKA Kable S.A. rynki sg zréznicowane
zaréwno pod wzgledem geograficznym, jak i sektorowym. Najwiekszy
udziat w strukturze sprzedazy wedtug regiondw maja Stany Zjednoczone,
ktore odpowiadajg za 33% catkowitego wolumenu. Drugim co do wielkosci
rynkiem jest Polska (26%), a trzecie miejsce zajmujg Niemcy z udziatem
23%, Pozostate rynkito m.in. Wielka Brytania (9%), Europa Potudniowa (4%),
kraje battyckie (3%) oraz reszta swiata (3%).

Struktura sprzedazy TELE-FONIKA Kable S.A. wedtug sektorow
wskazuje na przewage dystrybuciji (42%) oraz energetyki, w tym wysokich
napie¢ (89%). W ocenie firmy, sg to sektory stabilne i dtugoterminowo
perspektywiczne, szczegdlnie w obliczu rosngcego zapotrzebowania na
modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych. Obszar przemyst
odpowiadat w 2024 roku za 10% sprzedazy, a sektor gorniczy - za 7%.

W 2024 roku skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy produktow
Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable S.A. wyniosty 4 364 399 319
zt. Ponad 99% tej kwoty stanowita sprzedaz produktéw oraz ich montaz

w sektorze EFRAG: produkcja.

Przyjety model biznesowy i decyzje strategiczne dotyczgce kwestii
zrownowazonego rozwoju, innowacyjnych produktow i ciggtego
doskonalenia oferty produktowej powoduje, ze klienci TELE-FONIKA

Kable S.A. korzystaja z roznorodnych produktéw o wysokiej jakosci, ktore

Podstawowe informacje o TELE-FONIKA Kable S.A.

spetniajg normy branzowe i sg niezawodne w uzytkowaniu. Nowoczesne

centra badawcze odpowiadaja za wprowadzanie technologii i produktow,
ktore adresuja zmieniajace sie potrzeby rynku. Transparentnie raportowane
przez Spotke wyniki finansowe i te zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

charakteryzuja sie stabilnoscia i pozwalajg oczekiwacé na dalsze wzrosty

i rozw0j organizacji na wielu rynkach. Réwniez podmioty w tanncuchu
wartosci TELE-FONIKA Kable S.A. odnosza korzysci w postaci stabilnego
i wiarygodnego partnera biznesowego, ktory premiuje organizacje

dziatajace w kulturze zréwnowazonego rozwoju.
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KLUCZOWE PROJEKTY ROZWOJOWE ORAZ
INFRASTRUKTURA BADAWCZ0O-ROZWOJOWA

Jednym z kluczowych elementéw Misji TELE-FONIKA Kable S.A. sg
-innowacyjne rozwigzania projektowane w przemysle kablowym?”,
a wsrod celow firmy znajduje sie ,,dazenie do opracowywania unikatowych

i innowacyjnych rozwigzan”.

Prace badawcze i rozwojowe prowadzane sg w Laboratorium Proéb
Ogniowych Krakow-Wielicka, Laboratorium Kabli Ekstra-Wysokich
Predkosci Krakow-Biezanow oraz Laboratorium Wysokich i Ekstra-
Wysokich Napie¢ Bydgoszcz.

Spotka wykorzystuje najnowoczesniejsze technologie branzowe,
a zaawansowana aparatura umozliwia prowadzenie wyspecjalizowanych
badan w szerokim zakresie. W laboratoriach TELE-FONIKA Kable S.A.
realizowane sa m.in. proby kwalifikacyjne, badania rutynowe oraz préby
technologiczne, w tym testy ogniowe. Badania obejmujg m.in. kable
wysokich napie¢ (HV) i ekstra-wysokich napie¢ (EHV).

Nowoczesne obiekty badawczo-rozwojowe pozwalajg optymalizowac
projekty pod katem trudnych warunkéw srodowiskowych. TELE-FONIKA
Kable S.A. posiada m.in. sprzet do testowania gestosci wydzielanych
podczas spalania dymoéw oraz korozyjnosci gazow. W zaleznosci od
metodyki badania, sprawdzana jest rowniez ciggtos¢ zyty oraz odpornosé

kabli na ogien przy jednoczesnym udarze i zraszaniu woda.

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

Podstawowe informacje o TELE-FONIKA Kable S.A.

Kazdego roku przeprowadzanych jest kilkaset testow palnosci.
Wyposazenie osrodkow badawczych TELE-FONIKA Kable S.A. obejmuje
m.in.:

e urzadzenia do testow skretnych kabli, oceniajgce odpornosc produktow
na powtarzajagce sie naprezenia spowodowane przemieszczeniem
katowym;

* maszyna do testowania odpornosci na scieranie powtok kablowych;

 komory klimatyczne do testowania odpornosci materiatow na rozne
temperatury;

« komory starzeniowe oceniajgce odpornosc¢ na zginanie, zwijanie, nacisk,
dtugotrwate wydtuzenie, cisnienie oraz ekspozycje na ozon;

» komory suszaco-grzewcze symulujace starzenie sie kabli, tworzyw
sztucznych i elastomerow;

» komora Weather-Ometer, pozwalajaca przetestowacé odpornos¢ kabli
na promieniowanie UV;

e urzadzenie do testéw wzdtuznej wodoszczelnosci kabli;

e maszyna do testowania sity zrywajacej;

« komory Faradaya do testow kabli wysokiego napiecia.

SPIS TRESCI @

DOBRA PRAKTYKA

W TELE-FONIKA Kable S.A. w ciggu ostatnich lat opracowano
TFPowerPack - innowacyjny przemystowy magazyn energii,
przystosowany do pracy w mikrosieciach i instalacjach OZE. System
wspiera bilansowanie energii, zarzadzanie tadowarkami pojazdow
elektrycznych oraz stabilizacje lokalnych sieci dystrybucyjnych.
Rozwigzanie pozwala klientom na redukcje kosztow energii oraz
skuteczne zabezpieczenie przed przerwami w dostawie energii.
Dodatkowo TFPowerPack utatwia wdrazanie rozwigzan opartych
na odnawialnych zrodtach energii, przyczyniajac sie do efektywnej
redukcji emisji CO,. Produkt zostat wyr6zniony tytutem Produkt Roku
na targach Energetics 2024 oraz otrzymat nagrode Ministra Klimatu
i Srodowiska podczas Energetab 2024.

TELE-FONIKA Kable S.A. oferuje klientom peten zakres ustug - od
analizy potrzeb sieciowych, przez projektowanie odpowiednich
rozwigzan, produkcje, montaz oraz instalacje na miejscu, az po
szkolenie pracownikow oraz ustugi serwisowe i dtugoterminowa
obstuge. Modut do zarzadzania przeptywem mocy i energii w
TFPowerPack optymalizuje wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii oraz zarzadza stacjami tadowania pojazdéw elektrycznych.
Rozwigzanie to umozliwia takze integracje z farmami fotowoltaicznymi
i minimalizuje straty energii elektrycznej, eliminujac potrzebe jej

wytgczania w przypadku m.in. nagtego wzrostu napiecia w sieci.

23 / 105



,1”.5[' oup RAPORT ESG 2024

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

3.2. Strategiai model biznesowy TELE-FONIKA Kable S.A.

[SBM-1]

Strategia biznesowa TELE-FONIKA Kable S.A. opiera sie na rozwoju
w zgodzie z trendami transformaciji energetycznej, wzrostem innowacyjnosci
oraz odpowiedzialnoscig wobec otoczenia. Firma angazuje sie w rozwaj
nowoczesnej infrastruktury energetycznej, dostarczajac kable i rozwigzania
technologiczne dla strategicznych inwestycji w zakresie odnawialnych
zrodet energii, takich jak morskie farmy wiatrowe. TELE-FONIKA
Kable S.A wspiera procesy transformaciji energetycznejzaréowno w Polsce,
jak i na rynkach miedzynarodowych.

Jednym z kluczowych celow strategicznych jest wzrost wartosci firmy.

Cel ten realizowany jest poprzez dziatania skoncentrowane na trzech

obszarach:

» Poprawa efektywnosci kosztowej i sprzedazowej w segmencie
produktow typu commodity.

» Rozwdj oferty wysokomarzowych wyrobow specjalistycznych.

e Realizacji ztozonych projektéw - zwtaszcza w sektorze offshore,
we wspotpracy ze spotka JDR Cable Systems.

Kluczowym kierunkiem rozwoju TELE-FONIKA Kable S.A. jest
systematyczne wzmacnianie potencjatu operacyjnego. Spotka inwestuje
w rozbudowe mocy produkcyjnych, modernizacije linii technologicznych
oraz zwiekszenie automatyzacji procesow wytworczych. Rownolegle
rozwijane sg kompetencje badawczo-rozwojowe. TELE-FONIKA
Kable S.A. stale inwestuje w rozwdj zaplecza laboratoryjnego w Krakowie,
Myslenicach i Bydgoszczy, co przektada sie na utrzymywanie wysokiej
jakosci i niezawodnosci produktow, szczegdlnie w wymagajacych

warunkach srodowiskowych.

Rozwijane sg takze nowe technologie, takie jak kabel energetyczny 2X(F)
KL2Y-SC-WTC wyposazony w gtadka, spawang powtoke aluminiowa, czy
kable HV i EHV do uktadania metoda mechaniczng, m.in. A2X(F)KL2Y-SC-
WTGC, a takze TFEasyLineMVC - system serwisowy linii kablowej niskiego
napiecia — rozwigzania przeznaczone do wymagajacych zastosowan
przesytowych. Innowacje te umozliwiajg efektywne potgczenia miedzy
turbinami a stacjami transformatorowymi, jednoczesnie wspierajac
niezawodne przesytanie energii do sieci dystrybucyjnych, odpowiadajac na
aktualne potrzeby transformagcji energetycznej.

Uzupetnieniem strategii biznesowej TELE-FONIKA Kable S.A. jest Strategia
Zrownowazonego Rozwoju. Firma deklaruje w niej dazenie do stabilnego
wzrostu oraz trwatej przewagi rynkowej, opierajac sie na zasadach ESG.
Podejscie opiera sie na aktywnym udziale w budowie spoteczenstwa
niskoemisyjnego, rozwijaniu odpowiedzialnych praktyk w tarncuchu wartosci
oraz ciggtym monitorowaniu i udoskonalaniu dziatan operacyjnych.

TELE-FONIKA Kable S.A. postrzega zmiany klimatyczne za powazne
wyzwanie i podkresla swoja role w ograniczaniu emisji gazow
cieplarnianych oraz adaptacje do zmian klimatu. Spétka deklaruje réwniez
odpowiedzialnos¢ wobec pracownikow, wspotpracownikow, dostawcow
i kontrahentow, w tym m.in. poszanowanie praw cztowieka, zapewnienie
rownosci i roznorodnosci, wzmocnienie pozycji spotecznosci lokalnych oraz
zaangazowanie w rozwoj pracownikow. Strategia Zrownowazonego Rozwoju
stanowi takze zobowigzanie TELE-FONIKA Kable S.A. do przestrzegania
miedzynarodowych i krajowych przepisow, przeciwdziatania korupcji oraz

promociji uczciwosci w catym tancuchu dostaw.

SPIS TRESCI @
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Cele przyjete w Strategii Zrownowazonego Rozwoju to:
»  Wozrost do roku 2030 udziatu energii wytwarzanej ze zrodet odnawialnych

w procesach produkcyjnych do 40%.

» Redukcja wskaznika intensywnosci emisji o ponad 20% do roku 2030

w stosunku do roku 2023.

* Wigczenie wymagan dotyczacych ujawniania i redukgji sladu weglowego

w zapytania do dostawcow.

» Opracowanie planu dekarbonizaciji:

— Rok 2023: Przygotowanie i zbieranie danych do obliczenia emisiji
zakres 3 (opracowanie metodologii, przygotowanie do zbierania
danych).

— Rok 2024: Obliczenie emisji CF SCOPE 3.

— Rok 2025: Opracowanie planu dekarbonizagji.

Cele ESG przyjete przez TELE-FONIKA Kable S.A. majg bezposredni wptyw
na rozwoj oferowanych produktéw, natomiast nie determinujg kierunkow
sprzedazy ani wyboru rynkow docelowych. Spétka konsekwentnie wdraza
rozwigzania zmierzajgce do ograniczenia emisyjnosci swoich wyrobow,
koncentrujac sie na wspotpracy z obecnymi dostawcami w zakresie
zmniejszania Sladu weglowego surowcow. Jednoczesnie poszukuje nowych
partneréw, ktorzy oferujg materiaty o nizszej emisyjnosci, w tym réowniez

pochodzace z recyklingu.

Cho¢ cele ESG nie wptywajg na decyzje zwigzane z geograficznymi rynkami
zbytu, to ich realizacja znajduje swoje odzwierciedlenie w konkretnych
produktach. Przyktadem sg kable dedykowane do instalacji na farmach
wiatrowych i fotowoltaicznych, ktére wspieraja globalng transformacje
energetyczng oraz rozwoj zrodet energii odnawialnej. Rownie istotne sg
produkty przeznaczone do systemow magazynowania energii, bedace

elementem infrastruktury niskoemisyjnej i zrownowazonej energetyki.

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

Strategia i model biznesowy TELE-FONIKA Kable S.A.

Dziatania podejmowane w 2024 roku wspierajace realizacje celow ESG to

m.in.:

* rozbudowa mocy produkcyjnych w zakresie kabli srednich, wysokich
i ekstra-wysokich napied, co ma znaczenie dla zwiekszenia dostepnosci
produktow wspierajacych transformacije energetyczng - szczegdlnie
w infrastrukturze przesytu energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych.

» inwestycje w instalacje fotowoltaiczne, ktore bezposrednio zmniejszaja

emisyjnosc¢ procesow produkcyjnych.

SPIS TRESCI @
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¥ ANCUCH WARTOSCI

tancuch wartosci rozpoczyna sie od pozyskiwania wysokiej jakosci
surowcow od zaufanych dostawcow, a systemy transportu i logistyki
umozliwiajg szybki i bezpieczny przewdz materiatéow i produktow.
W nowoczesnych zaktadach produkcyjnych wytwarzane sa produkty
zgodnie z najwyzszymi standardami. Rozbudowana sie¢ dystrybuc;ji
zapewnia, ze produkty docierajg do klientow na catym sSwiecie.
TELE- FONIKA Kable S.A. rowniez dba o to, aby odzyskadé surowce
w procesie recyklingu, a w przypadku koniecznosci utylizacji zrobi¢ to
w bezpieczny dla srodowiska sposdb.

DOSTAWCY TELE-FONIKA KABLE S.A.:

© 66%

Polska

© 21% P

© 13%

reszta swiata

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

Strategia i model biznesowy TELE-FONIKA Kable S.A.

Dostawcy TELE-FONIKA Kable S.A. musza przestrzega¢ zasad
odpowiedzialnosci spotecznej i sSrodowiskowej. Kontrahenci sg zobowigzani
do przestrzegania zasad etycznych, co jest weryfikowane podczas audytow.
Kwestie zrownowazonego tancucha dostaw regulujg wdrozone i scisle

przestrzegane procedury oraz polityki wewnetrzne.

Spotka oczekuje od wszystkich nowych dostawcow wypetnienia ankiety
samooceny, zawierajacej informacje dotyczace jakosci oferowanego
produktu, przebiegu procesu produkcyjnego oraz stosowanych dobrych
praktyk w obszarze ESG. Dodatkowo wymagane jest dostarczenie
nastepujacych dokumentow: aktualna karta charakterystyki produktu,
oswiadczenie RoHS (w przypadku, gdy dotyczy danego produktu),
deklaracja EMRT lub CMRT dla mineratéw konfliktowych (np. cyna,
mika), zatwierdzenie Kodeksu Dostawcy TELE-FONIKA Kable S.A.,,
wypetniona Ankieta dla Dostawcéw Materiatéw Produkcyjnych (ESG),
a takze atesty lub inne dokumenty jakosciowe zawierajace wyniki badan
badz charakterystyke dostarczanego materiatu. W przypadku, gdy ma to
zastosowanie, wymagane jest rowniez potwierdzenie spetniania wymogow

srodowiskowych zgodnych z norma ISO 14001.

SPIS TRESCI @

THE
mPPER RESPONSIBLY
MARK |l coprer

TELE-FONIKA Kable S.A. oraz JDR Cable Systems Ltd. sa
uczestnikami Copper Mark - branzowej inicjatywy majacej na celu
promowanie odpowiedzialnej produkciji i handlu miedzig. Copper
Mark to system certyfikacji, ktéry umozliwia identyfikacje operaciji
wydobywczych spetniajagcych okreslone kryteria zrownowazonego
rozwoju w obszarach srodowiskowych, spotecznych oraz tadu
korporacyjnego (ESG).

Firmy biorgce udziat w programie podlegaja szczegdétowym ocenom
i niezaleznym audytom, potwierdzajgcym ich zaangazowanie
w stosowanie odpowiedzialnych praktyk w tancuchu dostaw miedzi.
Inicjatywa wspiera przejrzystosc¢, odpowiedzialnos¢ oraz ciggte
doskonalenie w branzy, przyczyniajac sie do ograniczenia wptywu na

srodowisko i wzmacniania standardéw spotecznych.

26 / 1056
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3.3. Istotne wptywy, ryzykaiszanse TELE-FONIKA Kable S.A.

[SBM-3] W trakcie analizy podwdjnej istotnosci TELE-FONIKA Kable S.A. zidentyfikowata ponizsze istotne wptywy, ryzyka i szanse. Wynikajg one
z bezposrednio lub posrednio z przyjetego modelu biznesowego i strategii.

WEWNETRZNE RYZYKO RODZAJ MIEJSCE WYSTEPOWANIA

E1 Ryzyko Ryzyko fizyczne dot. zmian klimatu Zniszczenie infrastruktury, sprzetu lub produktow w efekcie gwattownej burzy. Organizacja

Wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku z regulacjami w zakresie klimatu (np. podatki lub inne

E1 Ryzyko Ryzyko przejscia dot. zmian klimatu O T Organizacja
E1 Ryzyko Ryzyko przejscia dot. zmian klimatu Wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku z wysokimi kosztami energii w przysztosci. Organizacja
E1 Szansa Szansa zwigzana z adaptacjg do zmian klimatu Zﬁ;z;ii;omv(\/)yzlzhp?z:i:zgéﬁg;ligzizf\:lvr:a,aizr(l)i;:achnologiozne wspierajaoe przeciwdziatanie zmianom Organizacja
E1 Wptyw Rzeczywisty pozytywny :E:;::OCI)OI:EQZK;Z?S gel jlz ?a?ribvlveiastrf\fveyr;]: . Ltd. znaczaco wspieraja rozwoj odnawialnych zrodet Organizacja, tancuch wartosci
E1 Wptyw Rzeczywisty negatywny Produkcja kabli wymaga energii i proceséw generujacych emisje gazow cieplarnianych. Organizacja, Lancuch wartosci
o
E1 Wplyw e T — Wraz ze wzrostem produkgji i braku dziatan ograniczajacych emisje gazow cieplarnianych, emisje moga O ——

by¢ wieksze.

E1 Wptyw Rzeczywisty negatywny Dziatalnos¢ spotki jest energochtonna, a w 2024 roku 85,3% energii pochodzita ze zrédet nieodnawialnych.  Organizacja
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3.3. Istotne wptywy, ryzykaiszanse TELE-FONIKA Kable S.A.

WEWNETRZNE RYZYKO RODZAJ MIEJSCE WYSTEPOWANIA

Spotka planuje pozyskiwad energie ze zrédet odnawialnych oraz moze zmniejsza¢ swojg energochtonnosé.
E1 Wptyw Potencjalny pozytywny W 2025 roku 30%, a od 2026 roku 100% energii elektrycznej kupowanej przez Spotke bedzie pochodzic¢ Organizacja
z odnawialnych zrodet energii.

W przypadku zmiany dostawcy energii lub niezrealizowania zatozen, energia bedzie pochodzi¢ ze zrodet

E1 Wptyw Potencjalny negatywny nicodnawialnych

Organizacja

Produkcja kabli wigze sie z uzyciem substancji niebezpiecznych. Niektore mieszanki gumowe zawierajg
E2 Wptyw Rzeczywisty negatywny sktadniki niebezpieczne, jak emulsje i oleje stosowane w systemach kablowych, sktadniki kgpieli Organizacja
galwanicznych i dodatki do tworzyw oraz substancje majgce ograniczaé palnos¢ kabli.

Spotka zastepuje czesé surowcodw materiatami z recyklingu. Ponadto posiada wtasny Zaktad Recyklingu
ES Wptyw Rzeczywisty pozytywny Kabli, ktory odzyskuje miedz i tworzywa z odpadéw kablowych. W ten sposdb zmniejsza zapotrzebowanie Organizacja
na surowce pierwotne.

Spotka zuzywa surowce pierwotne, takie jak miedz, aluminium, tworzywa sztuczne i gumy. Pozyskiwanie

ES Wptyw Rzeczywisty negatywn . . - Organizacja
o LS I tych surowcow wigze sie z wyczerpywaniem ztoz. & !
Kable wytwarzane przez spotke w duzym stopniu nadajg sie do recyklingu — zawieraja miedz i aluminium.
ES Wptyw Rzeczywisty pozytywny Spodtka prowadzac recykling kabli, sprawia ze znaczna czes¢ odpadow kablowych wraca do obiegu jako Organizacja, tancuch wartosci
surowiec.
. Firma prowadzi gospodarke obiegu zamknietego - poddaje recyklingowi ponad 90% odpaddéw o
ES Wptyw Rzeczywisty pozytywny & ) 80SP 9 & gleso P ! UL ekl Organizacja
produkcyjnych.
. Proces produkcji generuje znaczne ilosci odpaddw i nie wszystkie sa poddawane ponownemu uzyciu lub .
ES Wptyw Rzeczywisty negatywny e 118 ! 2 v ap > v Organizacja

recyklingowi.
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3.3. Istotne wptywy, ryzykaiszanse TELE-FONIKA Kable S.A.

WEWNETRZNE RYZYKO RODZAJ MIEJSCE WYSTEPOWANIA

Spotka moze nie mieé wptywu na sposoéb recyklingu lub utylizacji zuzytych kabli, co lezy w kompetencjach

ES Wpt Potencjal t tancuch tosci
ptyw otencjalny negatywny innych podmictow. ancuch wartosci
St Wohw RreczvWistY DozvEvWh Wiekszosé pracownikéw ma state umowy, co swiadczy o stabilnosci zatrudnienia Oreanizacia
Py YWISTY POZYRyWIY (ponad 89% zatogi zatrudniona jest na umowach na czas nieokreslony). & !
Si Wptyw Rzeczywisty pozytywny Spotka terminowo wyptaca konkurencyjne wynagrodzenia wsparte atrakcyjnymi benefitami. Organizacja
Mimo ograniczania wystapienia ryzyk w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, szkolen z zakresu BHP L
S Wptyw Rzeczywisty negatywny ) I . graniczani WY .a,pl ! ’Yzy W _Z , z Zpieoz wa gl Yp b , 2z ! Organizacja
i akeji podnoszacych swiadomoscé pracownikéw w tym obszarze, dochodzi do wypadkdéw w pracy.
Si Wptyw Rzeczywisty negatywny Mimo promowania réwnych szans w spotce w 2024 roku wystepowata luka. Organizacja

Firma inwestuje w rozwoj kadry. Pracownicy regularnie uczestnicza w szkoleniach, w tym tych
Si Wptyw Rzeczywisty pozytywny podnoszacych kwalifikacje. Spotka prowadzi tez programy stazowe i praktyki w ramach programu Organizacja
zarzadzania mtodymi talentami.

. Spotka deklaruje wsparcie roznorodnosci i rownych szans, a zasada réwnego traktowania jest jedng L
S Wptyw Rzeczywisty pozytywny Organizacja
z podstawowych zasad.

Spotka moze wymagac od swoich podwykonawcéw zatrudniania pracownikéw na umowach o prace lub

. . L , . . . tancuch wartosci
innych stabilnych formach zatrudnienia i w ten sposéb wywiera¢ pozytywny wptyw w taricuchu wartosci.

S2 Wptyw Potencjalny pozytywny
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3.3.

Istotne wpltywy, ryzyka i szanse TELE-FONIKA Kable S.A.

WEWNETRZNE RYZYKO

RODZAJ

MIEJSCE WYSTEPOWANIA

Spotka wymaga od kontrahentow przestrzegania standardow, co obejmuje tez kwestie bezpieczenstwa

S2 Wptyw Rzeczywisty pozytywn . tancuch wartosci
- v o R i higieny pracy.

Mimo wymagania od podmioté tancuchu wartosci przestrzegania standardéw BHP moze dochodzi¢

S2 Wptyw Potencjalny negatywny LI . & I, P ! W_W ) Henu W ' przestrzegan W z “ tancuch wartosci
do sytuaciji, w ktorych dostawcy ich nie stosuja.
Audytowane procesy i certyfikowane kable zwiekszajg bezpieczenstwo odbiorcéw koncowych -

sS4 Wptyw Rzeczywisty pozytywny SRt Y 1GOTtyOW MG s el oreow L/ Organizacja, tancuch wartosci
minimalizujg ryzyko awarii elektrycznych zagrazajacych zyciu lub mieniu.
Firma ma jasno zdefiniowane wartosci korporacyjne. Troska o bezpieczenstwo zatogi jest priorytetem

Gl Wptyw Rzeczywisty pozytywny wpisanym w wartosci, co przektada sie na kulture organizacyjng sprzyjajaca przestrzeganiu zasad BHP Organizacja
i wzajemnemu szacunkowi. Przyjeto odpowiednie polityki stuzace zarzadzaniu kulturg korporacyjna.
W spotce dziatajg dedykowane, anonimowe kanaty zgtaszania nieprawidtowosci — pracownicy moga

G1 Wptyw Rzeczywisty pozytywny bez obaw o represje sygnalizowaé naduzycia (spétka gwarantuje ochrone przed odwetem za zgtoszenia Organizacja
w dobrej wierze).

G1 Wptyw Rzeczywisty pozytywny Firma wymaga od partnerow spetniania standardow etycznych i spotecznych. Organizacja
Spotka aktywnie zapobiega korupcji poprzez wdrozone szkolenia i procedury Compliance. Nowo

Gl Wptyw Rzeczywisty pozytywny zatrudnieni pracownicy przechodzg obowigzkowe szkolenie zapoznajgce z Kodeksem Postepowania Organizacja

i Standardow Etycznych.

TELE-FONIKA Kable S.A. nie raportuje wptywow specyficznych, niewynikajacych ze standardu ESRS.
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Spoétka zidentyfikowata wiekszosé ryzyk w perspektywie srednio-
i dtugoterminowej, z wyjatkiem ryzyka zniszczenia infrastruktury, sprzetu
lub produktéw, ktére wystepuje rowniez w perspektywie krotkoterminowe;.
W zwigzku z tym nie ponosi biezacych skutkéw finansowych, a dziatania
mitygujace wskazane ryzyka nie muszg byé natychmiastowe.

Zidentyfikowane ryzyka mogg przyczyni¢ sie do pomniejszenia przychodéw
o nie wiecej niz 3%. Dlatego w czesci raportu dotyczgcego srodowiska
Spodtka opisuje podejmowane przez siebie kroki, ktéore majg ograniczyc¢
wptyw tych ryzyk na funkcjonowanie organizaciji.

W rozdziatach przedmiotowego raportu dotyczacych srodowiska, kwestii
pracowniczych, tancucha wartosci, uzytkownikéw koncowych oraz tadu
korporacyjnego TELE- FONIKA Kable S.A. opisuje swoje podejscie do
zarzadzania istotnymi wptywami oraz zapewniania odpornosci modelu

biznesowego.

Warto zaznaczy¢, ze przy produkcji kabli woda wykorzystywana jest
w procesach technologicznych na potrzeby chtodzenia i produkgji pary.
Wszystkie instalacje i systemy chtodzenia dziatajg w obiegu zamknietym,
a pobor wody z sieci wodociggowej ma na celu tylko i wytgcznie uzupetnienie
strat parowania i unosu kropel. Catkowite zuzycie wody w TELE-FONIKA
Kable S.A. w 2024 roku wyniosto 253 385 m® (dane na podstawie faktur
i wewnetrznych licznikéw zuzycia wody), w tym okoto 30% wykorzystano
do celdéw socjalno-bytowych. Z tego powodu uznano, ze kwestie poboru
i zuzycia wody nie sg wystarczajaco istotne dla TELE-FONIKA Kable S.A.
Ponadto zaden z zaktaddw nie znajduje sie na obszarze narazonym na
ryzyko zwigzane z woda.

Istotne wpltywy, ryzyka i szanse TELE-FONIKA Kable S.A.

W 2024 roku TELE-FONIKA Kable S.A. wdrozyta dziatania pozwalajace

na ograniczenie wykorzystania wody oraz jej odzysk i ponowne uzycie.

W zaktadzie w Myslenicach zainstalowano system pozwalajgcy na
gromadzenie wody deszczowej z dachu przepompowni i wykorzystywanie
jej do uzupetniania wody w obiegu chtodniczym. W zaktadzie Krakow-
Wielicka zmodernizowano wentylatorowe chtodnie wody w obiegach

zamknietych. Zamontowane zostaty nowoczesne odkraplacze (eliminator
unosu kropel) oraz dysze rozpryskowe — dziatania te pozwolity na redukcije
strat wody. Dodatkowo zaktad wymienit tez czesci odwadniaczy na sieci
parowej dla ograniczenia strat pary i wody wysokoenergetycznej oraz
instalacje kondensatu parowego wraz z izolacjg na odcinku 120 metrow dla

ograniczenia strat z nieszczelnosci.
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3.4. Taksonomia

Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ram utatwiajacych
zrownowazone inwestycje, zmieniajgcym Rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(,Taksonomia UE”) zostaty opublikowane kluczowe wskazniki wynikdw wraz
z informacjami towarzyszacymi, ktére odzwierciedlajg stopien zgodnosci
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable S.A. z Taksonomig UE

oraz identyfikuja dziatalnosci sSrodowiskowo zrownowazone.

Podstawe kalkulacji wskaznikdw oraz sposobu prezentacji danych stanowig

nastepujace akty prawne:

» Rozporzadzenie 2020/852 wraz z Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (Akt Delegowany
okreslajacy techniczne kryteria kwalifikacji, ktory zostat zaktualizowany
przez Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27
czerwca 2023r.),

» Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca
2021r. (Akt Delegowany do art. 8 Taksonomii),

» Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca
2022 r. (Akt Delegowany w zakresie dziatalnosci zwigzanej z energia
jadrowa i gazem ziemnym),

» Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca
2023, uzupetniajace Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 oraz zmieniajace Rozporzadzenie Delegowane Komisji
(UE) 2021/2178 oraz

* Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27
czerwca 2023, z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajagce Rozporzadzenie
Delegowane (UE) 2021/2139.

Niniejsze ujawnienie dotyczy dziatalnosci Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA

Kable S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. i obejmuje informacije

o procentowym udziale dziatalnosci:

« Zgodnejz Taksonomig UE (,Taxonomy-aligned”) oraz;

« Kwalifikujgcej/Niekwalifikujacej sie do Taksonomii UE (,Taxonomy
Eligible/Non Eligible”),

Niniejsze ujawnienie zaprezentowane jest w trzech kategoriach:
. Przychody (Obrot),
. Naktady inwestycyjne (CapEx),
. Wydatki operacyjne (OpEXx).

Wskazniki te zostaty opracowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Delegowanego (UE) 2021/2178, w oparciu o najlepszg dostepnag wiedze oraz

przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Elementem ujawnienia sg réwniez informacje jakosciowe (objasniajace),
przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym (UE) 2021/2178,
z uwzglednieniem zmian wprowadzonych przez Rozporzadzenie
Delegowane (UE) 2022/1214 oraz Rozporzadzenia Delegowane (UE)
2023/2486i12023/2485.

MINIMALNE GWARANCJE

Grupa Kapitatowa TELE-FONIKA Kable S.A. spetnia minimalne gwarancje
spoteczne, o ktérych mowa w art. 18 Rozporzadzenia (UE) 2020/852.

Ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostata przeprowadzona na
podstawie rekomendaciji zawartych w Final Report on Minimum Safeguards
opracowanym przez Platform on Sustainable Finance (pazdziernik 2022).

Dokument ten wskazuje, ze niespetnienie minimalnych gwarancji nastepuje

w przypadku wystgpienia przynajmniej jednej z dwoch przestanek
w ramach czterech obszarow dziatan:

» Prawa cztowieka,

» Korupcja,

» Podatki,

» Uczciwa konkurencja.

Analiza minimalnych gwarancji odnosita sie rowniez do wytycznych
zawartych w ,Wytycznych OECD dotyczacych nalezytej starannosci
w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej” oraz ,Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka”.

Prawa cziowieka

Grupa Kapitatowa TELE-FONIKA Kable S.A. spetnia wymogi minimalnych
gwarancji spotecznych w obszarze praw cztowieka. W Polityce Praw
Cztowieka i Ochrony Réznorodnosci zadeklarowano stosowanie nalezytej
starannosci, a takze zobowigzuje sie do jej zachowania przy realizacji
dziatan operacyjnych. Przeprowadzono ocene wptywu na prawa cztowieka
zgodnie z uznanymi miedzynarodowymi wytycznymi (Human Rights
Impact Assessment: Guidance and Toolbox przygotowanym przez Danish
Institute for Human Rights), co $swiadczy o systemowym podejsciu do
identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych niekorzystnych skutkow. Grupa
podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyka, co zostato udokumentowane
w raportach BHP i HR. Obowigzujaca procedura zgtoszen umozliwia
interesariuszom informowanie o naruszeniach i zawiera mechanizmy
monitorowania ich skutecznosci, w tym kontrole poziomu wynagrodzen
wzgledem ptacy godziwej. Ponadto, Grupa ujawnia informacje na temat
praw cztowieka w corocznych raportach zrownowazonego rozwoju. Na
dzien przygotowania ujawnienia nie odnotowano prawomocnych wyrokow
sgdowych dotyczgcych naruszen praw cztowieka przez Grupe Kapitatowg
TELE-FONIKA Kable S.A.
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Korupcja prawomocnymi wyrokami w obszarze tamania prawa podatkowego. and Control, PPC)
Grupa Kapitatowa TELE-FONIKA Kable S.A. spetnia wymogi minimalnych 6. Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

gwarancji spotecznych w obszarze przeciwdziatania korupcji. Kwestie
nalezytej starannosci zostaty szczegotowo ujete w Kodeksie Postepowania
i Standarddow Etycznych oraz w Polityce Antykorupcyjnej, obejmujac
zarowno dziatania prewencyjne, jak i mechanizmy zaradcze. Grupa
jednoznacznie zakazuje wszelkich form korupciji i wprowadzita obowigzek
zgtaszania podejrzen naruszen, a takze procedury dotyczgace sytuacji
konfliktu intereséw. Zastosowano rowniez weryfikacje partneréow
biznesowych zgodnie z zasadg ,,Know Your Client” oraz podjeto dziatania
w celu stopniowego wdrazania klauzul antykorupcyjnych w umowach.
W 2024 roku Grupa, ani jej przedstawiciele nie zostali skazani za ztamanie

przepisow antykorupcyjnych.

Podatki

Grupa Kapitatowa TELE-FONIKA Kable S.A. spetnia wymogi
minimalnych gwarancji spotecznych w obszarze podatkdéw. Przyjeta
w 2021 roku Strategia Podatkowa stanowi formalng podstawe dziatan
w zakresie nalezytej starannosci podatkowej. Dokument ten okresla
zasady zarzgdzania ryzykiem, procesami podatkowymi i relacjami
z interesariuszami, a jego zapisy sg regularnie aktualizowane. Spoétka
aktywnie identyfikuje rzeczywiste i potencjalne ryzyka podatkowe, m.in.
poprzez biezace monitorowanie zmian legislacyjnych i analize skutkow
podatkowych planowanych dziatan. W celu ograniczenia skutkow ryzyk
wdrozono praktyki zgodne z wytycznymi organéw podatkowych i korzysta
sie z opinii doradcéw zewnetrznych oraz interpretacji indywidualnych.
Funkcjonuje tez procedura zgtoszen nieprawidtowosci oraz coroczne
audyty, ktére obejmujg weryfikacje zgodnosci podatkowe;j. Informacje na
temat realizacji strategii sg publikowane na stronie internetowej spotki.

W 2024 roku Grupa, ani jej przedstawiciele nie zostali ukarani

Uczciwa konkurencja

Grupa Kapitatowa TELE-FONIKA Kable S.A. spetnia wymogi minimalnych
gwarancji spotecznych w obszarze uczciwej konkurencji. Kwestie nalezytej
starannosci zostaty kompleksowo ujete w Kodeksie Postepowania
i Standarddw Etycznych, ktéry zakazuje nieuczciwych praktyk rynkowych,
takich jak zmowy przetargowe, ustalanie cen, dumping czy podziat rynkow.
Pracownicy sg szkoleni w zakresie zakazanych dziatan i zobowigzani
do podejmowania niezaleznych decyzji biznesowych. Kodeks obejmuje
rowniez obowigzek zgtaszania potencjalnych naruszen oraz oczekiwania
wobec partneréw biznesowych w zakresie przestrzegania zasad uczciwe;j
konkurencji. W spotce TELE-FONIKA Kable S.A. obowigzuje wewnetrzna
procedura zgtaszania nieprawidtowosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego ujawnienia brak jest informag;ji
o wydanych wyrokach sgdowych naktadajacych kary na Grupe z tytutu

naruszen zasad uczciwej konkurenciji.

Ocena zgodnosci z systematyka Taksonomii UE
Zgodnie z Rozporzadzeniem 2020/852, dziatalno$¢ uznawana za
zréownowazong srodowiskowo (zgodng z Taksonomig UE) musi spetniad
tacznie cztery warunki:
 Wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z 6 celow
srodowiskowych:
1. kagodzenie zmian klimatu (Climate Change Mitigation, CCM)
2. Adaptacja do zmian klimatu (Climate Change Adaptation, CCA)
3. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasoboéw wodnych
i morskich (Water and Marine Resources, WTR)
4.  Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym (Circular Economy, CE)

B. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (Pollution Prevention

(Biodiversity and Ecosystems, BIO),
* Nie wyrzadza¢ powaznych szkéd zadnemu z pozostatych celow
srodowiskowych (zasada ,,Do No Significant Harm” - DNSH),
» Byd prowadzong zgodnie z minimalnymi gwarancjami spotecznymi,
o ktérych mowa w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852,
» Spetnia¢ techniczne kryteria kwalifikacji, ktére zostaty ustanowione

przez Komisje Europejska.

Dla kazdej zidentyfikowanej dziatalnosci kwalifikujacej sie do Taksonomii
UE przeprowadzono ocene zgodnosci z kryteriami istotnego wktadu oraz

zasadg DNSH, zgodnie z wtasciwymi aktami delegowanymi.

Wskazane w ponizszych tabelach na stronach 35, 37 i 39 - obrét, naktady
inwestycyjne i wydatki operacyjne ustalono na podstawie definicji
wskaznikow z Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisiji
(UE) 2021/2178 oraz dalszych Rozporzadzen zmieniajacych. Poszczegodlne
rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa TELE-FONIKA
Kable S.A. zostaty przypisane wytacznie do jednej dziatalnosci kwalifikujgcej
sie w celu unikniecia podwdjnego liczenia. Dodatkowo dziat finansowy
odpowiedzialny za agregacje danych finansowych dokonywat weryfikaciji

potwierdzajacej alokacje w ramach jednej dziatalnosci taksonomiczne;.
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KPI OBROT

Zasady rachunkowosci

Do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dla obrotu (KPI Obrét)
wykorzystano sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA
Kable S.A. za 2024 rok, sporzadzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci.
Wartos¢ przychodow netto ze sprzedazy, wykazana w tym sprawozdaniu,

postuzyta jako mianownik wskaznika.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE)
2020/852

Dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable S.A.
kwalifikujacych sie do Taksonomii UE przeprowadzono ocene zgodnosci
z technicznymi kryteriami kwalifikacji oraz wymogami zasady DNSH. Po
zgromadzeniu i przeanalizowaniu dowoddw, uznano ze wszystkie cztery
dziatalnosci spetniajg techniczne kryteria techniczne oraz wymog DNSH.
Biorac pod uwage spetnienie przez Grupe TFK minimalnych gwaranciji
spotecznych, dziatalnosci te moga zostacé uznane za zgodne z Taksonomig

UE (ang. taxonomy-aligned).

Analiza przychodoéw uzyskanych w 2024 roku wykazata, ze 34,66%
(1513 658 tys. PLN) przychodéw kwalifikuje sie do Taksonomii UE:
e Dlacelul dziatalnos¢ 3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej,
— Produkcja kabli do fotowoltaiki oraz turbin wiatrowych
sprzedawanych klientom nalezacym do rynku wytwarzania energii
odnawialnej
e Dla celu | dziatalnosé 3.6 Wytwarzanie innych technologii
niskoemisyjnych,
— Produkcja swiattowodow

» Dlaceluldziatalnos$é 3.20 Produkcja, instalacja i serwisowanie urzadzen

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

elektrycznych wysokiego, sredniego i niskiego napiecia stuzacych do

przesytu i dystrybucji energii elektrycznej, ktére pociggaja za soba lub

umozliwiajg istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu,

— Produkcja kabli i przewodoéw elektroenergetycznych (wysokich,
srednich i niskich), przeznaczonych na rozbudowe sieci
energetycznych w krajach z wyzszym lub réwnym udziatem
wytwarzania energii odnawialnej niz cel UE na 2030 rok, ktory
wynosi 42,5% wytwarzania energii odnawialnej,

e Dla celul dziatalnos¢ 4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej,
— Produkty wraz z ustugami instalacyjnymi, dedykowane dla lagdowej

sieci przesytowej i dystrybucyjnej.

Wkiad w realizacje wielu celow
Nie dotyczy Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable S.A. Nie
zidentyfikowano dziatalnosci, ktore wnosza wktad w realizacje kilku celéw

srodowiskowych.

Dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw
Nie dotyczy. Grupa Kapitatowa TELE-FONIKA Kable S.A. nie dokonuje
dezagregaciji kluczowego wskaznika obrotu na poszczegodlne spoftki

w Grupie.

Informacje kontekstowe
Zarowno w liczniku kluczowego wskaznika wynikow, jak i w ramach
dziatalnosci kwalifikujgcej sie nie wykazano kwot dotyczacych dziatalnosci

prowadzonej w celu konsumpgc;ji wtasnej Grupy.

SPIS TRESCI @ 34 /105
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Rok Obrotowy Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria dotyczace zasady DNSH
< E 2 N 3
I X - X — — = o R B
z c 4 g B S c 4 g B Q & £.5 3. 25
x < g £ o g ° < 2 £ I 3 < g $S B £2 £8
— o o & — c O —~ ) . 1S — c [e) E)\ N e N=00O ®© ~ ©
g 3 £ N o g 02 2 g o z 2 = 2 g 8< 8 s g © .o
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) Z 2 N S 5 9 S € XS} PN 3 _ 5 9 S € ° & R A 58
8 o 25 5@ 3] N < S o e A o o = > o ) -] s o s 9
~ = o) o =2 o2 2 > < 2 o o= o 2 > < 2 o k= Te8x & B 8 N
e e o N 3 S > > N g2 < N 3 S 3 > N Q£ < < NESE® = S o
E B 2 S & 58 9 2 85 S S & 8 8 S 2 8 £ > £ SGEES %5 %
3 5 S YE JE  &- 5 8 € 5 ®E 3 £ D) S 8 £ 5 £ 52528 £% 5 0
N o o N <= N = N O m N~ <= N & N Ol o = | SEEGS ¥ 2 ¥ N
T:N TN T:N; T:N; T:N; T:N;
0, ’ ’ ’ ’ ’ 3 ’ 3 ’ ’ ’ ’ 0,
tys. PLN % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N Yo E T
A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wytwarzanie technologii energii odnawialnej CCM 3.1 374 215 8,57% T N N N N N T T T T T T T
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych CCM 3.6 15 641 0,36% T N N N N N T T T T T T T =
Produkgja, instalacja i serwisowanie urzadzen elektrycznych
wysokiego, Sredniego i niskiego napigcia siuzacych doprzesyiu oy 900 goge7s 2115% T N N N N N T T T T T T T -
i dystrybucji energii elektrycznej, ktére pociagaja za soba lub
umozliwiajg istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM4.9 299 227 4.54% T N N N N N T T T T T T T -
Obrot z tytutu dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo 1513658 34.66% - ) ) ) ) i i ) ) ) ) ) ) 0%

(zgodnej z systematyka) (A1)

W tym wspomagajaca -

W tym na rzecz przejscia -

A.2 Dziatalnos$¢é kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)

Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,

ale niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej 0] = = = = = = = 26,30%
z systematyka) (A.2)
A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do 1513658 34,66% ) ) ) ) ) ) 26,30%

systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMAT YKI

Czes¢ obrotu / Catkowity obrot

OGOLEM ‘ 4366 720 ‘100%

CCM 34,66% -
CCA - i
Objasnienia: WTR ) }
T - Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego CE i )
EL - dziatalno$é kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu PPC = -

N/EL - dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu BIO - -
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KPI CAPEX

Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow dotyczacego

naktaddéw inwestycyjnych byty naktady inwestycyjne ujete w sprawozdaniu

finansowym Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable S.A. odpowiadajgce
kosztom zdefiniowanych dla mianownika KPI CapEx:

 MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. ) ppkt (i) oraz (iii);

 MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);

« MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku
modelu wartosci godziwej);

« MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz
(ii) (w przypadku modelu opartego na cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia);

* MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

« MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Do mianownika KPI CapEx zaliczono dodatnie wartosci brutto inwestycji

w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE)
2020/852

Dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable S.A. kwalifikujgcych
sie do Taksonomii UE przeprowadzono ocene zgodnosci z technicznymi

kryteriami kwalifikacji oraz wymogami zasady DNSH.

Analiza naktadow inwestycyjnych uzyskanych w 2024 roku wykazata,
ze 36,50% (87 145 tys. PLN) naktadow inwestycyjnych jest zgodna
z Taksonomig UE:

e Dla celul dziatalnos¢ 3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej,

e Dla celu | dziatalnosé 3.6 Wytwarzanie innych technologii

niskoemisyjnych,

e Dlaceluldziatalnosé 3.20 Produkcja, instalacja i serwisowanie urzadzen
elektrycznych wysokiego, sredniego i niskiego napiecia stuzgcych do
przesytu i dystrybuciji energii elektrycznej, ktére pociagajg za soba lub
umozliwiajg istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu,

e Dlacelul dziatalnos¢ 4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej,

e Dla celul dziatalnos¢ 4.10 Magazynowanie energii elektrycznej,

Wkiad w realizacje wielu celow
Nie dotyczy Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable S.A. Nie
zidentyfikowano dziatalnosci, ktére wnosza wktad w realizacje kilku celéw

srodowiskowych.

Dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw
Nie dotyczy Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable S.A.

Informacje kontekstowe

Wykazana wartos¢ naktadow inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do
Taksonomii UE poniesionych w roku finansowym 2024 dotyczyta aktywow
lub procesow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg realizowang przez
Grupe Kapitatowg TELE-FONIKA Kable S.A. (dziatalnosci: 3.1; 3.6; 3.20
oraz 4.9 dla celu l) oraz tych pochodzacych z podmiotéw prowadzacych
dziatalnos$¢ kwalifikujgcg sie do Taksonomii UE (inwestycje dotyczace
zakupu z dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do Taksonomii oraz
indywidualnych srodkow umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie
sie niskoemisyjna lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych - dziatalnosci 4.10).

Grupa Kapitatowa TELE-FONIKA Kable S.A. nie posiada planu majacego na
celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z Taksonomig UE lub

umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki
dostosowanie sie do systematyki, czyli ,planow dotyczacych naktadow
inwestycyjnych” zgodnie z pkt 1.1.2 zatgcznika | do Rozporzadzenia.

W ramach wartosci licznika kwalifikujacego sie dla KPl CapEx uwzgledniono
wartos¢ naktadow, ktore dotyczyty dziatalnosci produkcyjnej Grupy
TELE-FONIKA Kable S.A. w czesci, ktéra odpowiadata udziatowi
obrotu ze sprzedazy produktow kwalifikujgcych sie w pordéwnaniu
z catkowitym przychodem. Grupa zidentyfikowata rowniez w liczniku
wartosci specyficzne, ktore zostaty zakwalifikowane bezposrednio do
danej dziatalnosci. Pozostate naktady inwestycyjne, zostaty ujete jako
te pochodzace z podmiotéow prowadzacych dziatalnosé¢ kwalifikujaca
sie do Taksonomii UE badz niekwalifikujagce sie do Taksonomii UE.
Podstawg przyjecia takiego podejscia byt brak mozliwosci wydzielenia
czesci poniesionych naktadéw Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable
S.A. powigzanych z poszczegolnymi dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie,
z catosci naktadow inwestycyjnych co wynika m.in. z braku technicznej
mozliwosci wydzielenia aktywow produkcyjnych stuzacych wytgcznie do
produkgji produktow kwalifikujacych sie.
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Rok Obrotowy Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria dotyczace zasady DNSH
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wytwarzanie technologii energii odnawialnej CCM 3.1 25163 10,54% T N N N N N T T T T T T T
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych CCM 3.6 2026 0,85% T N N N N N T T T T T T T -
Produkgja, instalacja i serwisowanie urzadzen elektrycznych
wysokiego, Sredniego i niskiego napigcia siuzacych doprzesyiu oy 909 49079 2056% T N N N N N T T T T T T T -
i dystrybucji energii elektrycznej, ktére pociagaja za soba lub
umozliwiajg istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM4.9 10639 4.46% T N N N N N T T T T T T T -
Magazynowanie energii elektrycznej CcCM4.10 238 0,10% T N N N N N T T T T T T T -
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo 87145 3650% - ) ) ) ) ) _ ) ) i ) ) ) )

(zgodnej z systematyka) (A1)

W tym wspomagajaca -

W tym na rzecz przejscia =

A.2 Dziatalno$é kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci - - - - - - - -
niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) sk 36,50%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMAT YKI

Czes¢ obrotu / Catkowity obroét

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie

O,
do systematyki 151596 63,50%

OGOLEM ‘ 238 741 ‘ 100% CCM 36,50% -
Objasnienia: COA . _
T - Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego WTR ) B
N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego CE = =
EL - dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu PPC ) B

N/EL - dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu -
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KPI OPEX

Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia wskaznika Opex na podstawie definicji Zatgcznika

| do Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2178 oraz pozostatych

Rozporzadzen zmieniajacych jest wyodrebnienie z kosztéw ogdlnych

przedstawionych w sprawozdaniu finansowym wydatkoéw operacyjnych

zwigzanych z:

e pracami badawczo-rozwojowymi,

» dziataniami w zakresie renowagcji budynkow,

» leasingiem krétkoterminowym,

» konserwacjg i naprawamioraz

e wszelkimi innymi bezposrednimi wydatkami zwigzanymi z biezacg
obstugg sktadnikdow rzeczowych aktywéw trwatych przez

przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie

outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego

i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

Ze wzgledu na brak prezentacji takowych danych w sprawozdaniu
finansowym, mianownik nie uzgadnia sie z zadng pozycja sprawozdania.
Szczegbétowe dane dotyczgce poniesionych kosztéow operacyjnych
pochodza z ewidencji finansowo-ksiegowej. Sg to koszty zwigzane
z kosztami materiatow i czesci zamiennych w czesci odpowiadajgcej
kosztom stuzb utrzymania ruchu, kosztami remontoéw, napraw, konserwag;ji
oraz przegladow, ustugami najmu i dzierzawy, pozostate ustugi (w tym
koszty sprzatania w ramach utrzymania czystosci pomieszczen i terendw,
legalizacje przegladéw pomiarowych, UDT wdézkow), koszty pracownikéw
Stuzb Utrzymania Ruchu, ktérych zadaniem jest bezposrednie wykonywanie
czynnosci zwigzanych z zapewnieniem prawidtowego funkcjonowania
maszyn, urzadzen itp. sktadajacych sie na infrastrukture techniczng

zaktadoéw (niebedacy pracownikami obstugujacymi maszyny) oraz Dziatéw
Gospodarczych, ktérych obowiazki zwigzane sg z utrzymaniem porzadku

i czystosci (osoby sprzatajace, pracownicy remontowi).

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE)
2020/852

Dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable kwalifikujacych
sie do Taksonomii UE przeprowadzono ocene zgodnosci z technicznymi
kryteriami kwalifikacji oraz wymogami zasady DNSH. Kryteria zostaty spet-
nione dla kazdej dziatalnosci, dlatego catos¢ wydatkéw operacyjnych Grupy

w ramach tych dziatalnosci mozna uznad jako zgodny z Taksonomig UE.

Analiza wydatkéw operacyjnych uzyskanych w 2024 roku wykazata,

ze 34,93% (18 443 tys. PLN) wydatkéw jest zgodna z Taksonomig UE:

e Dlaceluldziatalnos¢ 3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej,

e Dla celu | dziatalnosé¢ 3.6 Wytwarzanie innych technologii
niskoemisyjnych,

e Dlaceluldziatalnos¢ 3.20 Produkcja, instalacja i serwisowanie urzadzen
elektrycznych wysokiego, sredniego i niskiego napiecia stuzgcych do
przesytu i dystrybuciji energii elektrycznej, ktore pociagajg za sobg lub
umozliwiajg istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu,

e Dlaceluldziatalnosc 4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej.

Wkiad w realizacje wielu celow
Nie dotyczy Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable. Nie zidentyfikowano
dziatalnosci, ktére wnosza wktad w realizacje kilku celow srodowiskowych.

Dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw
Nie dotyczy Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable.

Informacje kontekstowe

Wykazana wartosé wydatkoéw operacyjnych zgodnych z Taksonomig UE
poniesionych w roku finansowym 2024 dotyczyta aktywow lub proceséw
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza realizowana przez Grupe
Kapitatowg TELE-FONIKA Kable, tj. ta, z ktorej uzyskiwane sg przychody

ze sprzedazy.

W ramach wartosci licznika dla KPl Opex uwzgledniono wartosc¢ wydatkow,
ktore dotyczyty dziatalnosci produkceyjnej Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA
Kable w czesci, ktora odpowiadata udziatowi obrotu ze sprzedazy produktéw
zgodnych z Taksonomig UE w poréwnaniu z catkowitym przychodem.
Grupa zidentyfikowata rowniez w liczniku wartosci specyficzne, ktore
zostaty zakwalifikowane bezposrednio do danej dziatalnosci. Pozostate
wydatki operacyjne, zostaty ujete jako niekwalifikujace sie do Taksonomii
UE. Podstawa przyjecia takiego podejscia byt brak mozliwosci wydzielenia
czesci poniesionych wydatkéw operacyjnych Grupy Kapitatowej
TELE-FONIKA Kable powigzanych z poszczegdlnymi dziatalnosciami
kwalifikujgcymi sie, z catosci Opex co wynika m.in. z braku technicznej
mozliwosci wydzielenia aktywow produkcyjnych stuzacych wytacznie do
produkgcji produktéw zgodnych z Taksonomig UE.
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tys. PLN % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N ) E T
A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wytwarzanie technologii energii odnawialnej CCM 3.1 4507 8,54% T N N N N N T T T T T T T
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych CCM 3.6 272 0,52% T N N N N N T T T T T T T -
Produkgja, instalacja i serwisowanie urzadzen elektrycznych
wysokiego, sredniego i niskiego napiecia stuzacych do przesytu CCM 3.20 11950 01.31% T N N N N N T T T T T T T )
i dystrybucji energii elektrycznej, ktére pociagaja za soba lub ’ =R
umozliwiajg istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM4.9 241 4.57% T N N N N N T T T T T T T -
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo 18443 34.93%

(zgodnej z systematyka) (A1)

W tym wspomagajaca -

W tym na rzecz przejscia -

A.2 Dziatalno$é¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci O - - - - - -
niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2) e 34,93%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMAT YKI

Czesé wydatkow operacyjnych / Laczne wydatki operacyjne

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do

0,
svstematvki 34 360 65,07%
OGOLEM ‘ 52802 ‘ 100% CCM 34,93% =
CCA - -
WTR - -
Objasnienia: OF
T - Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
PPC - -

N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
EL - dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu BIO - =
N/EL - dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu
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DZIAE ALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA | GAZEM ZIEMNYM

Grupa Kapitatowa TELE-FONIKA Kable S.A. nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26 - 4.31 zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139,

CO prezentujg ponizsze zestawienia.

KPI KPI
Capex Opex

Dziatalnosé zwigzana z energia jadrowa Dziatalnosé zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje
i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej
1 wytwarzajgcych energie w ramach procesow jadrowych przy minimalne;j NIE NIE NIE
ilosci odpadow z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
1 wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw NIE NIE NIE
kopalnych, finansuje te dziatalnosé lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych
obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacije instalacji

Ko . i sieplnei/chtodniczei i ..
do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii NIE NIE NIE

2 procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich NIE NIE NIE ele.ktrycz’n,ej z wykorzys.,taniem gazc.)wych paliw kopalnych, finansuje te
modernizacje pod katem bezpieczernstwa, z wykorzystaniem najlepszych dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczna eksploatacije istniejacych obiektéw
jadrowych wytwarzajacych energie elektryczna lub ciepto technologiczne, Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji
3 w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, NIE NIE NIE 3 do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodnicza NIE NIE NIE
takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosé lub
pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ma na nig ekspozycije.
ekspozycije.

W zwigzku z brakiem prowadzenia dziatalnosci 4.26-4.31 zrezygnowano z prezentacji dodatkowych tabel zawartych w zatgczniku Xl rozporzadzenia delegowanego Komisji 2022/1214.
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WPLYW NA KLIMAT

[SBM-3] [IRO-1]

W ramach przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci TELE-FONIKA
Kable zidentyfikowata swoje istotne wptywy. Wptyw negatywny rzeczywisty
wynika z emisji gazéw cieplarnianych powstajagcych w trakcie produkg;ji
i Swiadczenia ustug - zaréwno w ramach organizagcji, jak i w tancuchu wartosci.
W 2024 roku emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1, 2 i 3) wyniosty wedtug
metody location-based 36 372 777,6 tCO, e, a wedtug metody market-
based, 36 387 254,1 tCO e. Natomiast pozytywny wptyw rzeczywisty jest
zwigzany z produktami, ktore sg wykorzystywane w projektach zwigzanych
z odnawialnymi zrédtami energii. Potencjalnie istnieje tez negatywny
wptyw dotyczacy wzrostu emisji gazow cieplarnianych, ale potencjalnie
pozytywnym wptywem jest przyjecie planu dekarbonizaciji. Produkcja
kabli jest energochtonna, co oznacza drugi rzeczywisty negatywny
wptyw. Jednoczesnie Spotka ma plan na pozyskiwanie energii ze zrédet
odnawialnych i zmniejszenie energochtonnosci — w ten sposdb moze mieé
potencjalnie pozytywny wptyw na zuzycie energii. Potencjalnie negatywny
wptyw na zuzycie energii zachodzi w przypadku ewentualnej zmiany planow

dotyczacych poprawy efektywnosci energetycznej.

Analiza podwdjnej istotnosci wykazata, ze w sredniej (1-5 lat) i dtugiej

perspektywie (powyzej b lat) zachodzi szansa sprzedazy nowych produktow

lub rozwigzan technologicznych wspierajacych przeciwdziatanie zmianom

klimatu. Jednoczesnie zidentyfikowano trzy mozliwe ryzyka wynikajace ze

zmian klimatu:

1. Wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku z regulacjami
w zakresie klimatu (np. podatki lub inne formy optat powigzanych

z emisjami gazéw cieplarnianych) - ryzyko przejscia;

2. Wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku z wysokimi kosztami
energii — ryzyko przejscia;
3. Zniszczenie infrastruktury, sprzetu i/lub produktow w efekcie gwattownej

burzy - ryzyko fizyczne.

Wszystkie powyzsze ryzyka wystepuja w perspektywie srednio-
i dtugoterminowej. W przypadku zniszczen infrastruktury, sprzetu i/lub
produktow w efekcie gwattownej burzy ryzko moze zmaterializowac¢ sie
rowniez w perspektywie krotkookresowej. Analiza ryzyk i szans zostata
przeprowadzona zgodnie z dwoma scenariuszami klimatycznymi SPP
2-4.5 oraz SPP 5-8.5. Pierwszy scenariusz zaktada wprowadzanie nowych
technologii oraz regulacji w celu zredukowania emisji gazéw cieplarnianych.
Drugi scenariusz zaktada wzrost emisji gazow cieplarnianych przy braku

dziatan majgcych je ograniczyc.

Ujawnienia w ponizszym rozdziale majg na celu przedstawienie sposobdw,

w jaki Spotka ogranicza ryzyka i negatywne wptywy.

[E1-1] [E1-2]

TELE-FONIKA Kable zidentyfikowata obszary, ktére w najwiekszym stopniu
wptywajg na zmiane klimatu. Aby skutecznie nimi zarzadzad, spotka
opracowata i wdrozyta na tej podstawie wtasne, wewnetrzne regulacje - sg
to przede wszystkim Strategia Klimatyczna, Strategia Zrownowazonego
Rozwoju oraz Polityka Srodowiskowa. Dokumenty sa dostepne poprzez
strone internetowa spotki oraz wewnetrzny system dokumentacji — Portal
Jakosci. Za wdrozenie zapisow Polityki oraz Strategii odpowiada Zarzad
spotki.

Polityka Srodowiskowa stanowi deklaracje rozwoju spétki z uwzglednie-
niem zasad zrownowazonego rozwoju, w tym poszanowania kwestii sSrodo-

wiskowych. Postanowienia wynikajace z dokumentu sa realizowane m.in.

przez zapobieganie emisji zanieczyszczen do srodowiska, ze szczegdlnym
uwzglednieniem redukcji emisji gazow cieplarnianych, a takze zarzgdzanie

mediami energetycznymi i poprawe efektywnosci energetyczne;.

W Strategii Zrownowazonego Rozwoju TELE-FONIKA Kable opisuje
dziatania zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu. Zgodnie z zapisami
Strategii, koncentruja sie one m.in. na zwiekszaniu udziatu energii
wytwarzanej z OZE w miksie energetycznym oraz policzeniu sladu
weglowego w zakresie 3. Na kolejnych etapach w ramach dekarbonizaciji
zostang okreslone kroétko- i dtugoterminowe cele redukcji emisji na

podstawie metodologii SBTi (tj. The Science Based Targets initiative).

Strategia Klimatyczna wyznacza cele redukcji gazéw cieplarnianych.
Zgodnie z jej postanowieniami TELE-FONIKA Kable do 2035 roku
zredukuje swoje emisje w Zakresie 1i 2 0 63% w porownaniu do 2021 roku,
aw perspektywie 2050 roku dazy do neutralnosci klimatycznej. Realizuje to
przez zwiekszanie udziatu wykorzystywanej energii z odnawialnych zrodet
w miksie energetycznym, redukcje sladu weglowego oraz opracowanie
planu dekarbonizacji. Strategia zostata opracowana w oparciu o analize
ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, zgodnie z wytycznymi TCFD
i scenariuszami IPCC (RCP 4.5 oraz RCP 8.5).

Do 2026 r. planowana jest petna rewizja Strategii klimatycznej, w tym
przeglad scenariuszy klimatycznych i oceny ryzyk. Wedtug nowego
dokumentu redukcja emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 11 2 do roku
2030 wyniesie 75%, a do 2035 rok o 83% w poréwnaniu do 2023 roku.
Nowa strategia uwzglednia tez Zakres 3, w ktorym TELE-FONIKA Kable
skupia¢ sie bedzie na aktywnym dialogu z dostawcami oraz wspadlne

wypracowywac rozwigzania dazace do zredukowania emisji.
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Przy opracowywaniu polityk dotyczacych zmian klimatu TELE-FONIKA
Kable uwzglednia gtosy kluczowych interesariuszy. Zgodnie z Polityka
Dialogu z Pracownikami organizacja co dwa lata przeprowadza ankiety
satysfakgji. Dodatkowo, spotka prowadzi Plan Zaangazowania Interesariuszy
przy inwestycji w Bydgoszczy - w jego ramach przyjeto zatozenia oraz
sposob komunikacji ze spotecznoscig lokalng, aby uwzgledni¢ wtasciwe
podejscie do celow klimatycznych i srodowiskowych, ktore faktycznie
odpowiadaja na potrzeby pracownikéw oraz interesariuszy.

Dziatania ograniczajace wptyw na klimat

[E1-3]

W 2024 roku TELE-FONIKA Kable kontynuowata dziatania poprawiajace
efektywnos$¢ energetyczng i ograniczajagce wptyw swojej dziatalnosci na
klimat. Jednym z kluczowych krokow byto nabycie gwarancji pochodzenia
energii elektrycznej w ilosci 183 000 MWh, co w sposodb istotny zwiekszyto

udziat energii odnawialnej w miksie energetycznym organizagcji.

W zaktadzie Krakow-Wielicka podjete dziatania miaty charakter inwestycji

technicznych. Byty to m.in.

e wymiana tradycyjnego oswietlenia na energooszczedne LED
(kontynuacja z lat wczesniejszych),

» usprawnienie chtodzenia wody w obiegu zamknietym dzieki przebudowie
chtodni,

» redukcja zuzycia sprezonego powietrza poprzez montaz zdmuchiwaczy

na liniach produkcyjnych.

W zaktadzie w Bydgoszczy wymieniono czesé okien oraz bram w halach
produkcyjnych, co wptyneto na poprawe szczelnosci i efektywnosci cieplnej
obiektow.

Spoétka podjeta tez dziatania stuzgce ograniczaniu emisji gazow
cieplarnianych i zwiekszaniu udziatu OZE. W zaktadzie w Bydgoszczy
na ukonczeniu znajduje sie instalacja PV o mocy 942 kWp, a w planach
jest kolejna instalacja o mocy ok. 50 kWp w Myslenicach oraz druga
faza rozbudowy PV w Bydgoszczy (2 MWp). Dziatania te wspieraja
realizacje celdw spotki w zakresie redukcji emisji, poprawy efektywnosci
energetycznej oraz zwiekszenia udziatu odnawialnych zréodet w miksie

energetycznym.

Na poziomie fancucha wartosci TELE-FONIKA Kable aktywnie wspotpracuje
z dostawcami - w Polsce i za granicg - zbierajgc wspotczynniki emisji gazow

cieplarnianych dla kupowanych surowcow

Podejmowane dziatania majg charakter ciggty. Ponadto Spétka opracowata
plan dekarbonizacji zgodny z wymaganiami Science Based Targets initiative,
ktory zostanie zatwierdzony przez Zarzad TELE-FONIKA Kable w 2025
roku. W 2024 roku nie odnotowano przypadkéw szkdd srodowiskowych
wymagajacych dziatan naprawczych.

Cele zwigzane ze zmianami klimatu

[E1-4]

Cele TELE-FONIKA Kable zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu

i przystosowaniem sie do nich zostaty okreslone w Strategii klimatycznej

oraz Polityce srodowiskowej. Celem nadrzednym jest osiggniecie do 2050

roku neutralnosci klimatycznej. W krotszej perspektywie, cele spofiki to:

e redukcja emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 o 63% do roku
2035 wzgledem poziomu z 2021 roku, zgodnie z zatozeniami inicjatywy
SBTij,

» zwiekszenie udziatu energii odnawialnej do poziomu 40% do 2030 roku,

obnizenie intensywnosci emisji CO, (tCO, e/tone produktu) o ponad
20% do 2030 roku wzgledem roku 2023,

weryfikacja planu dekarbonizacji uwzgledniajgcego dane po rozbudowie
zaktadow produkeyjnych, w tym zaktadu w Bydgoszczy,
przeprowadzenie obliczen emisji w zakresie 3 (caty taricuch wartosci) do
konca 2025 roku i wtgczenia tych danych do strategii redukcyjne;.
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ZUZYCIE ENERGII

[E1-5] TELE-FONIKA Kable stara sie coraz efektywniej wykorzystac¢ surowce i zwieksza¢ udziat odnawialnych zrédet energii w wykorzystywanym miksie

energetycznym.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych

Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie paliwa w przypadku zrédet
odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacych

1
" ) ©
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw
2 1
) naftowych (MWh) 60™
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 30823
4) Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych (MWh) 125
Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii
5) elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze 93248
zrédet kopalnych (MWh)
Catkowite zuzycie energii ze zrédet
130 21
6) kopalnych (MWh) 80210
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym
. - 90,9
zuzyciu energii (%)
7 Zuzycie energii ze zrédet jadrowych (MWh) 0]

8) rowniez odpady przemystowe i komunalne 0]
pochodzenia biologicznego, biogaz, wodor
odnawialny itp.) (MWh)
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii,

9) w tym elektrycznej, ciepta, pary wodnej 13000
i chtodzenia ze zrodet odnawialnych (MWh)

10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej 55.3
samodzielnie bez uzycia paliwa (MWh) ’

1) Catkowite zuzycie energii odnawialnej 13 055,3
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym 91
zuzyciu energii (%) ’
Catkowite zuzycie energii (MWh) 143 266

32,83 MWh/1
&A%

Energochtonnosé min PLN

*TELE-FONIKA Kable 99% przychoddw netto w 2024 roku osiggneta w sektorze o znaczacym wptywie na klimat (przetwdrstwo przemystowe) — wyniosty one 4 364 399 319 zt Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorze o znaczacym wptywie na klimat to 143 266 MIWh. Obie wartosci postuzyty do obliczenia energochtonnosci.
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

[E1-6]
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych TELE-FONIKA Kable w 2024 roku
wyniosta:
+ wedtug metody location-based: 36 372 777,6 tCO,e,
+ wedtug metody market-based, 36 387 254,1tCO,e.
+ Zakres1-8200,48tCO.e
» Zakres 2 (location-based) - 51419,09 tCO%
» Zakres 2 (market-based) - 65 895,65 tCO_e
» Zakres 3:36 313168tCO e

— kat1-499758tCO,e

— kat.4-24608tCO,e

— kat.5-160tCOe

— kat.6-472tCO,e

— kat.7-1971tCO.e

— kat11-35786189tCO, e

Metodyka obliczania Zakresu 1 obejmowata:

» dla emisji zwigzanych z wytwarzaniem ciepta, chtodzenia i wytwarzania
pary zastosowano wskazniki emisji zanieczyszczen z procesow spalania
paliw wg materiatow KOBIZE,

» emisje weglowodoréw fluorowych obliczono na podstawie rejestru
wyciekéw z zastosowaniem wspotczynnikéw globalnego ocieplenia
poszczegdlnych czynnikéw opublikowanych w Rozporzadzeniu UE
2024/573 oraz IPCC ARG,

» dla emisji z procesow transportowych przeprowadzono kalkulacje
metoda ,fuel consumption data” z uzyciem narzedzia Transport Tool wg
GHG Protocol.

Obliczajac Zakres 2 emisji zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej
skorzystano z danych dotyczacych zuzycia na podstawie faktur
zakupowych, pomniejszonych o ilos¢ zakupionych i umorzonych gwarancji
pochodzenia. Kalkulacje wg metodyki location-based przeprowadzono
z zastosowaniem wskaznikow KOBIZE. Do obliczen wg metodyki
market-based zastosowano wskazniki residual mix. Emisje zwigzane
z zakupem ciepta - zuzycie na podstawie faktur zakupowych, kalkulacja

z zastosowaniem wskaznikéw emisji URE.

Dla Zakresu 3 przyjeto nastepujace metody obliczen:

» Kategorial-zakup towarow i ustug.
Wyliczenia kategorii 1 obejmujg zakupy wszystkich grup surowcowych
i podstawowych opakowan realizowanych w obrebie podmiotu
TELE- FONIKA Kable. Dane wejsciowe objety:
— roczny raport zakupéw w podziale na grupy produktowe (rodzaje
surowcow/materiatow),
— wykaz zakupow opakowan z drewna i stali,
— informacje o sladzie weglowym dostarczanych surowcow
i materiatow do produkciji, pozyskanych bezposrednio od 15
najwiekszych dostawcow surowcow, czyli miedzi, aluminium,

polietylenu i PVC.

Obliczajac slad weglowy kategorii 1w Zakresie 3:

— dla surowcow i materiatow, dla ktorych pozyskano dane
bezposrednio od dostawcow, obliczenia przeprowadzono metodag
supplier-specific,

— dla miedzi i aluminium, dla ktorych dostawcy nie podali sladu
weglowego swoich produktéw, zastosowano srednig wartosé¢ CF

z danych otrzymanych od innych dostawcow tych samych materiatow,

— dla pozostatych grup surowcowych wymienionych w rocznym
raporcie zakupow oraz dla opakowan zastosowano wskazniki z bazy
danych DEFRA, przyjmujac wskazniki dla materiatow o zblizonej
charakterystyce.

« Kategoria 4 - transport i dystrybucja.

W ramach kategorii 4 Zakresu 3 sladu weglowego, dotyczacej transportu
sprzedanych wyrobdéw, emisje gazéw cieplarnianych obliczane sa na
podstawie rzeczywistych danych logistycznych z roku rozliczeniowego.
Dane wejsciowe obejmujg zestawienie wszystkich wysytek, wraz
z informacja o zastosowanym srodku transportu, masie przewozonych
wyrobow oraz dtugosci przebytej trasy. Do wyznaczenia wspotczynnikow
emisji wykorzystano dane DEFRA 2024. Dla transportu surowcow,
materiatow i opakowan uzyto danych zebranych od dostawcoéw. Dla
dystrybucji dane Zzrodtowe objety towary bedace wtasnoscig TELE-FONIKA
Kable, zdeponowane w magazynach zlokalizowanych poza terenem
zaktadow produkcyjnych. Proces dystrybucji nie przyczynia sie znaczaco
do sladu weglowego organizaciji, a emisja z tego procesu jest pomijana
w wyniku koncowym dla kategorii 4.

« Kategoria 5 - odpady powstate w ramach dziatalnosci operacyjne;.
Kategoria 5 Zakresu 3 obejmuje emisje zwigzane z przetwarzaniem
odpadow wytwarzanych w zaktadach TELE-FONIKA Kable, z wytaczeniem
odpadow komunalnych. Podstawg kalkulacji byt szczegdétowy wykaz
rodzajoéw i ilosci odpaddow powstatych we wszystkich lokalizacjach spoftki,
opracowany na podstawie Kart Ewidencji Odpaddéw prowadzonych
w systemie BDO.
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» Kategoria 6 - podroéze stuzbowe.

Kategoria 6 Zakresu 3 obejmuje emisje zwigzane z podrézami stuzbowymi
pracownikéw TELE-FONIKA Kable, realizowanymi z wykorzystaniem
srodkow transportu innych niz samochody stuzbowe. Dodatkowo
uwzgledniona zostata liczba noclegéw pracownikéw wraz z informacja
o kraju ich odbycia. Podstawowym zrodtem danych byt rejestr podrozy
stuzbowych zrealizowanych w analizowanym roku kalendarzowym,
zawierajacy informacije takie jak cel i trasa podrozy, zastosowany srodek
transportu, liczba oraz lokalizacja noclegéw. Slad weglowy dla tej kategorii
obliczany jest z zastosowaniem metody distance-based, ktora bazuje
na dystansie pokonanym okreslonym srodkiem transportu oraz liczbie
noclegdéw. Do obliczen wykorzystywane sg wskazniki emisji z bazy DEFRA
2024 oraz dane z bazy Hotel Footprints w zakresie emisji zwigzanych

z noclegami.

o Kategoria 7 - dojazdy pracownikow do pracy.

Kategoria 7 Zakresu 3 obejmuje emisje zwigzane z codziennymi
dojazdami do pracy wszystkich pracownikéw zatrudnionych w zaktadach
TELE-FONIKA Kable. Dane wejsciowe do kalkulacji zostaty pozyskane
w drodze badania ankietowego, przeprowadzonego wsrod pracownikow
we wszystkich lokalizacjach spotki. Ankieta uwzgledniata m.in. rodzaj
srodka transportu, czestotliwos¢ dojazdéw oraz szacowany dystans
pokonywany w drodze do i z pracy. Wyniki ankiet zostaty ekstrapolowane na
pracownikow, ktorzy nie udzielili odpowiedzi. Obliczenia zostaty wykonane
z wykorzystaniem metody distance-based, ktéra opiera sie na iloczynie
liczby przejazdoéw, dtugosci trasy oraz odpowiedniego wspotczynnika emisiji.
Do wyznaczenia emisji zastosowano wskazniki emisji z bazy DEFRA 2024.

» Kategoria 11 - uzytkowanie sprzedanych wyrobow.

Kategoria 11 obejmuje dwie grupy emisji: obowigzkowe emisje bezposrednie

oraz dobrowolne do raportowania emisje posrednie zwigzane
z uzytkowaniem przez klientéw korncowych wyrobdw sprzedawanych przez

organizacje sprawozdajaca.

Dla TELE-FONIKA Kable zidentyfikowano wytgcznie emisje posrednie
w kategorii 11 zwigzane z stratami na przesyle energii, ktére wystepujag
w trakcie uzytkowania sprzedanych kabli. W celu obliczenia strat na
przesyle, wykorzystano zalecenia grupy zadaniowej ds. sladu weglowego
z zespotu ds. zréwnowazonego rozwoju Europacable. Slad weglowy
obliczono, wykorzystujac dane techniczne na temat sprzedanych typow

kabli (m.in. mocy rozpraszania w kablu w ciggu roku, maksymalnego

natezenia pradu w przewodniku czy liczby aktywnych przewodéw w kablu),
okresu uzytkowania, dtugosci, a takze kraju docelowego, do jakiego zostaty
sprzedane dane kable oraz wskaznikéw emisyjnosci dla energii elektryczne;j
z KOBIZE, AiB (Association of Issuing Bodies) i bazy danych CaDI (Carbon
Database Initiative) dla poszczegdlnych krajow.

W okresie sprawozdawczym TELE-FONIKA Kable nie odnotowata
biogenicznych emisji CO, pochodzacych ze spalania lub biodegradaciji
biomasy - zaréwno w ramach Zakresu 1i 2, jak i w tancuchu wartosci ujetym

w Zakresie 3.
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KONTROLA ZANIECZYSZCZEN

[IRO-1]

W ramach przeprowadzonej analizy podwojnej istotnosci TELE-FONIKA
Kable zidentyfikowata rzeczywisty negatywny wptyw dziatalnosci
operacyjnej w jej zaktadach produkcyjnych. Jest on zwigzany z uzywaniem
substancji niebezpiecznych i wzbudzajacych szczegdlne obawy.

Dwie podstawowe grupy substancji niebezpiecznych uzywanych przez
TELE-FONIKA Kable to substancje SVHC oraz substancje niebezpieczne
inne niz SVHC. Substancje SVHC wchodzg w sktad niektérych surowcow
stosowanych w procesie produkcji — surowce te sg wbudowane w produkty
i jako wyroby gotowe sg wprowadzane do srodowiska. Substancje SVHC

nie sg emitowane z zaktadow w postaci odpadow.

Substancje niebezpieczne inne niz SVHC wystepujg zaréwno w niektorych
surowcach, jak i materiatach pomocniczych procesow produkgji. Sg
to m.in. emulsje ciagarnicze, sktadniki kapieli galwanicznych oraz oleje
opatowe, oleje napedowe, farby i rozpuszczalniki. Cze$é tych substancji jest

emitowanych do srodowiska w postaci odpadow.

[E2-1] [E2-2]

Kwestie postepowania z substancjami niebezpiecznymi sa w firmie
precyzyjnie okreslone w Zasadach postepowania z substancjami
chemicznymi oraz Zasadach postepowania w celu spetnienia wymagan
rozporzgdzenia REACH w zakresie substanciji potencjalnie niebezpiecznych.
Maja one na celu zapewnienie, ze przestrzegane sg wszystkie wymagania
prawne dotyczace substancji wzbudzajagcych szczegdlne obawy.
Dodatkowo, przyjeta w organizacji Polityka Srodowiskowa stanowi
zobowigzanie spotki do zapobiegania, kontroli i ograniczania emisji

zanieczyszczen do srodowiska.

Wdrozenie Zasad postepowania z substancjami chemicznymi zapewnia
w spoétce bezpieczne stosowanie, przechowywanie i transport tych
substancji z zachowaniem dbatosci o zdrowie pracownikéw i stan
srodowiska naturalnego. Kazdy pracownik TELE-FONIKA Kable, ktéry ma
w codziennegj pracy stycznosé z substancjami niebezpiecznymi zna ich
charakterystyke, potencjalne zagrozenia oraz stosuje odpowiednie srodki
ochrony. Nadzoér nad przestrzeganiem tych regulacji oraz odpowiedzialnosé
za szkolenia pracownikow ponosza kierownicy w poszczegolnych obszarach

w spotce.

TELE-FONIKA Kable pozyskuje tez - zgodnie z Zasadami postepowania
z substancjami chemicznymi - karty charakterystyki od dostawcow.
Zatrudnieni w firmie Specijalisci ds. BHP, ochrony srodowiska i ryzyk
regulacyjnych weryfikujg ich poprawnosé. W catej organizaciji scisle
przestrzegana jest reguta niedopuszczania do stosowania substanciji
niebezpiecznych, w tym wzbudzajacych szczegdlne obawy, bez aktualnej
karty charakterystyki oraz zabezpieczonych opakowan. Magazynowanie
substancji odbywa sie w specjalnie przygotowanych miejscach,
z odpowiednimi oznaczeniami, zabezpieczeniami i wyposazeniem
przeciwpozarowym. Substancje niebezpieczne, w tym wzbudzajace
szczegoblne obawy, musza by¢ tez przechowywane w oryginalnych,
oznakowanych opakowaniach, a w przypadku uzycia opakowan

zastepczych — odpowiednio oznakowanych.

[E2-3]

Celem spotki jest — w miare mozliwosci - zastepowanie niebezpiecznych
substanciji bezpieczniejszymi alternatywami. Dotyczy to m.in. chloroparafiny
sredniotancuchowej (SVHC) - w 2024 roku spoétka przeprowadzita proby
technologiczne oraz badania wyrobow gotowych dostepnych na rynku

zamiennikow tej substanciji.
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[E2-5]
W 2024 roku TELE-FONIKA Kable do produkgji produktéw wykorzystywata DOBRA PRAKTYKA
ponizsze substancje SVHC

TELE-FONIKA Kable dla swoich wybranych produktow posiada
lloéé nabyta/ Deklaracje Srodowiskowe Produktéw (EPD - Environmental Product

wykorzystana [kg] Declaration). Taki dokument zawiera ocene oddziatywania produktu

na srodowisko w catym cyklu zycia produktu - od pozyskania

Fosforan trifenylu 138 materiatéw przez produkcje, transport, montaz, uzytkowania do
utylizaciji i recyklingu.

Bumetrizol 53 Przygotowanie deklaracji EPD odbywa sie na podstawie wymagan

zawartych w:

« normielSO 14025 ,Etykiety i deklaracje srodowiskowe - Deklaracje

Dekametylocyklopentasiloksan Sl srodowiskowe typu lll - Zasady i procedury”;

« normie EN 15804 zawierajacej podstawowe zasady dla EPD dla

kategorii produktéw bedacych wyrobami budowanymi;
Oktametylocyklotetrasiloksan 231 gorip edacych wy y

« dokumentach PCR (Product Specific Rules) zawierajacych

konkretne reguty i wymagania, ktére okreslaja, w jaki sposéb

Otow 483113 nalezy przeprowadzi¢ analize zycia produktu i ujawniac jej wyniki.

W ten sposéb TELE-FONIKA Kable informuje klientéw, swoich

NERUERESE U RERIEmE S 205 550 interesariuszy i ogolnie caty rynek, ze zobowigzata sie do

bis(a,a-dimetylobenzylowy) ) _ ) _ ) _
ograniczenia wptywu procesow produkcyjnych na srodowisko.

Dzieki szczegétowym informacjom zawartym w deklaracji, mozna
Chloroalkany C14-17 304 693 dokonywaé swiadomych wyboréw zakupowych, preferujac produkty

0 mniejszym wptywie na srodowisko.

Imidazolidyno-2-tion 3483
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ODPOWIEDZIALNE WYKORZYSTYWANIE
ZASOBOW

[IRO-1]

TELE-FONIKA Kable zastepuje czesé surowcow materiatami z recyklingu.
Spodtka posiada rowniez wtasny Zaktad Recyklingu Odpadow Kablowych,
ktory odzyskuje miedz i tworzywa z odpadow kablowych. W ten sposéb
zmniejsza zapotrzebowanie na surowce pierwotne, co w ramach analizy
podwadjnej istotnosci pozwolito okresli¢ rzeczywisty pozytywny wptyw na
tworzenie gospodarki o obiegu zamknietym. Ponadto wytwarzane kable
w wysokim stopniu nadaja sie do recyklingu (zawierajg miedz, aluminium
i stal), a spotka poddaje recyklingowi ponad 90% odpaddéw produkcyjnych,
co rowniez zostato uznane za pozytywny rzeczywisty wptyw, ktory zachodzi

w ramach organizagcji.

Jednoczesnie organizacja zuzywa surowce pierwotne, takie jak miedz,
aluminium, tworzywa sztuczne i gumy, co nalezy zakwalifikowac¢ jako
negatywny rzeczywisty wptyw. Rowniez sam proces produkcji wigze
sie z kolejnym negatywnym rzeczywistym wptywem, poniewaz nie
wszystkie odpady z procesu produkcji mogg zostac poddane recyklingowi.
W samym tancuchu wartosci moze dojs¢ do potencjalnego negatywnego
wptywu, jakim jest niewtasciwy sposob recyklingu lub utylizacji kabli

poeksploatacyjnych, na co Spotka nie ma wptywu.

Do powyzej opisanych wptywoéw dochodzi lub moze dochodzi¢

we wszystkich zaktadach produkcyjnych Spotki.

TELE-FONIKA Kable w systemowy sposob dba o zamkniecie obiegu
surowcow wykorzystywanych w swojej produkcji widzac w tym procesie
szanse na redukcje zakupu surowcow, zmniejszenie ilosci powstajacych
odpadoéw oraz wzrost konkurencyjnosci firmy. Spotka jest wtascicielem

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

dziatajgcego od 2007 roku Zaktadu Recyklingu Odpaddéw Kablowych
w Bukownie, ktory stanowi kluczowy system racjonalnego wykorzystywania
zasobow przez firme. Zakfad przetwarza odpady powstajace podczas
produkcji kabli oraz zuzyte kable pochodzace z prac remontowych

i budowlanych.

SPIS TRESCI @

DOBRA PRAKTYKA

Zaktad Recyklingu Odpadéw Kablowych w Bukownie posiada zdol-
nosc recyklingu do okoto 10 tysiecy ton odpaddw kablowych rocznie,
a zastosowane technologie umozliwiajg na odzyskiwanie surowcow
o czystosci przekraczajacej 99,56%. Stosowane w Zaktadzie procesy
pozwalajg na mechaniczne rozdrabnianie i separacje materiatéw,
dzieki czemu powstajg granulaty metali niezelaznych oraz tworzyw
sztucznych i gumy. Odzyskana miedz jest przetapiana w piecu na
drut miedziany, ktory nastepnie wykorzystywany jest do produkc;ji
nowych kabli. Regranulaty tworzyw sztucznych i gumy trafiajg do
innych firm w celu dalszego przetworzenia i produkgiji artykutow nie-

zwigzanych z kablami.

[E5-1]

W Zaktadzie w Bukownie prowadzona jest szczegotowa selekcja
odpadow przeznaczonych do odzysku, aby zminimalizowadé wig-
zace sie z recyklingiem ryzyka zastosowania w produkgcji surowcow
zanieczyszczonych dodatkami obnizajgcymi parametry jakosciowe.
Proces przetopu miedzi jest scisle nadzorowany, a wyprodukowana
walcowka miedziana przechodzi doktadna kontrole.

Technologia recyklingu kabli stosowana w Bukownie zostata opraco-
wana we wspotpracy z ekspertami firmy i naukowcami z Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie i umozliwia odzyskiwanie surowcow

o jakosci porownywalnej z materiatami pierwotnymi.

48 / 105
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W TELE-FONIKA Kable kwestie odpadow sg uregulowane w specjalne;j
procedurze Zasady postepowania z odpadami, dzieki ktorej mozliwe jest
odpowiednia identyfikacja odpadodw i przekazanie ich do recyklingu, a gdy
nie jest to mozliwe to do utylizac;ji

DOBRA PRAKTYKA

Produkty TELE-FONIKA Kable sg projektowane z mysla o trwatosci,
niezawodnosci oraz wydtuzeniu cyklu zycia. W procesie projektowa-
nia uwzgledniane sa zarowno wymagania aplikacyjne, jak i aspekty
srodowiskowe oraz eksploatacyjne, co pozwala na tworzenie wyro-
bow odpornych na zuzycie i umozliwiajgcych ich dtugotrwate uzyt-
kowanie. Kluczowy element strategii projektowej stanowi dobdér
materiatow — wykorzystywane sg wysokiej jakosci surowce o pod-
wyzszonej odpornosci na dziatanie czynnikéw zewnetrznych, takich
jak promieniowanie UV, korozja, wilgo¢ czy zmienne temperatury.
Dodatkowo stosowane materiaty charakteryzujg sie wysokimi para-
metrami mechanicznymi, m.in. zwiekszona twardoscig i odpornosciag

na scieranie, co przektada sie na trwatosé koricowych wyrobow.

Projektowanie konstrukcji kabli odbywa sie z uwzglednieniem
optymalnej geometrii i grubosci scianek, eliminaciji potencjalnych
punktow naprezen oraz doboru parametrow proceséw w sposob
minimalizujacy ryzyko przedwczesnego zuzycia. Réwnolegle anali-
zowany jest petny cykl zycia produktéw — projektanci uwzgledniajg
przewidywany sposob i intensywnosé uzytkowania, dostosowujac
konstrukcje do specyfiki danej aplikacji w celu przeciwdziatania zna-
nym mechanizmom degradagcji.

Procesy produkcyjne sg scisle kontrolowane i powtarzalne, a spétka
stosuje mechanizmy kontroli jakosci na kazdym etapie — od samo-
kontroli operacyjnej po zaawansowane testy wytrzymatosciowe
i sSrodowiskowe. Testy zmeczeniowe oraz dtugotrwate badania trwa-
tosci przeprowadzane w warunkach zblizonych do eksploatacyjnych,
umozliwiajg weryfikacje parametréow kabli w réznych scenariuszach
uzytkowych.

[E5-2]

W 2024 roku spotka kontynuowata dotychczasowe i wdrozyta nowe

dziatania pozwalajgce na zapobieganie powstawaniu odpadow juz na etapie

projektowania i realizacji proceséw produkcyjnych. Kluczowe inicjatywy
obejmuja:

« projektowanie zorientowane na oszczednosSé materiatowa,
ze szczegolnym uwzglednieniem zasady modutowosci polegajace;j
na dzieleniu wyrobu i procesu produkcyjnego na odrebne,
samodzielne elementy. Pozwala to ograniczyé liczbe potproduktow
oraz zminimalizowaé potrzebe stosowania réznorodnych warunkéw
procesowych, a tym samym redukowac odpadly,

e uproszczenie i optymalizacja konstrukcji wyrobow, co przektada sie na
mniejsze zuzycie surowcow oraz ograniczenie ilosci scinkéw i odpadow
procesowych,

« wydtuzanie serii produkcyjnych, co pozwala na bardziej efektywne
wykorzystanie surowcow i ograniczenie strat materiatowych
powstajacych przy czestej zmianie parametrow produkciji,

e zawracanie wybranych tworzyw do procesu produkcyjnego, poprzezich
granulowanie bezposrednio na linii produkcyjnej i ponowne wyttaczanie

- z poszanowaniem jakosci i bezpieczenstwa produktéw koncowych,

e utrzymywanie optymalnych zapasow surowcowych oraz stosowanie
zasady FIFO (First In, First Out), co skutecznie ogranicza ryzyko

przeterminowania surowcow i ich pézniejszego zmarnowania.

Spodtka ogranicza rowniez zuzycie surowcow i materiatdw w procesie
produkcyjnym. Prowadzone sg szczegotowe analizy i mapowanie
dziatan w celu identyfikacji miejsc generujagcych marnotrawstwo,
a dzieki wdrozonemu podejsciu lean manufacturing oraz filozofii kaizen
eliminowane sa zbedne operacje i redukowane straty materiatowe. W 2024
roku zostato przeprowadzonych tgcznie 56 przegladdéw majacych na celu
zoptymalizowanie produkgji. W TELE-FONIKA Kable dziata rowniez system
just-in-time, umozliwiajgcy dostarczanie materiatow wytacznie w momencie
ich rzeczywistego zapotrzebowania, co ogranicza poziom zapasow i strat

wynikajacych z ich nadmiaru.

DOBRA PRAKTYKA

W 2024 roku w kluczowych wydziatach zaktadow TELE-FONIKA
Kable Krakow-Wielicka i Myslenice przeprowadzono tacznie 135 dzia-

tan zwigzanych z eliminacje marnotrawstwa, BHP oraz jakosci.
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Spotka podjeta takze dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania materiatow, wprowadzajac wysokiej jakosci zamienniki. Linie
produkcyjne wyposazono w czujniki i urzgdzenia kontrolne i pomiarowe, co
znaczaco ogranicza liczbe btedow i pozwala zmniejszac straty materiatowe.
Zoptymalizowany zostat rowniez proces projektowania produktow -
w TELE-FONIKA Kable stosowana jest zasada modutowosci, umozliwiajgca
dzielenie produktow i procesoéw na niezalezne, tatwe do taczenia czesci.
Pozwolito to ograniczy¢ liczbe potproduktow i zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na zmienne warunki technologiczne.

Réwnoczesnie w spodtce prowadzona jest szczegdétowa kontrola jakosci,
ze szczegolnym naciskiem na zapobieganie wadom juz na wczesnym
etapie. Wprowadzona zostata m.in. zasada samokontroli pracownikow linii
produkcyjnych, co umozliwia szybsze wykrywanie bteddéw i redukcje liczby
brakow. Uzupetnieniem dziatan jest usprawnienie zarzadzania zapasami
oraz logistyki wewnetrznej - zastosowanie metody FIFO oraz systemu
kanban pozwolito ograniczy¢ ryzyko przeterminowania lub uszkodzenia

SUrowcow.

W 2024 roku firma podejmowata tez dziatania majace na celu zwiekszenie
udziatu surowcow wtoérnych w procesie produkcyjnym. Przeprowadzono
szczegotowg ocene mozliwosci zastosowania surowcow zawierajacych
sktadniki z recyklingu poprzez analize istniejgcych procesow i identyfikacje
obszarow, w ktorych mozliwe jest zastapienie surowcow pierwotnych
materiatami pochodzenia wtdérnego. Dziataniom tym towarzyszyty badania
materiatowe oceniajgce jakos¢, witasciwosci uzytkowe oraz trwatoscé
surowcow wtornych. Rownolegle spotka kontynuowata zakupy surowcow
- w tym miedzi i stali - od dostawcéw oferujgcych materiaty o wysokim
udziale sktadnikéw pochodzacych z recyklingu. Zgodnie z Polityka
Odpowiedzialnego Pozyskiwania Mineratow TELE-FONIKA Kable wymaga

od swoich dostawcow dostarczenia deklaracji o pochodzeniu mineratéw
konfliktowych i innych mineratéw o szczegdlnym znaczeniu okreslonych
do poziomu kopaln i hut. W 2024 zebrano informacje od 100% dostawcoéw
cyny i miki.

W zakresie utrzymania wartosci i sprawnosci produktéw, spodtka
skoncentrowata sie na doskonaleniu proceséw produkcyjnych oraz
prewencyjnym utrzymaniu infrastruktury technicznej. Jednym z dziatan
w zaktadzie Krakéw-Wielicka byto wdrozenie opomiarowania produkcji na
maszynie do produkcji mieszanek, co umozliwito biezagce monitorowanie
parametrow pracy i przyczynito sie do ograniczenia ilosci odpadow
technologicznych. Dodatkowo zakupiono nowg gtowice, ktéra zastapita
elementy maszyny wykazujgce oznaki zuzycia, co wptyneto na poprawe
efektywnosci produkcji oraz redukcije strat materiatowych.

DOBRA PRAKTYKA

TELE-FONIKA Kable wspodtpracuje wytgcznie z odbiorcami odpadoéw,
ktorzy prowadza dziatalnos¢ w zakresie zbierania lub przetwarzania
odpadow. Od odbiorcow pozyskiwane sg informacje nt. dalszego
sposobu postepowania z odpadami, sposobu ich zagospodarowa-
nia oraz recyklingu. W przypadkach, gdy odzysk odpadow nie jest
mozliwy, firma dopuszcza mozliwos$¢ unieszkodliwniania odpaddw,
wiacznie z odzyskiem energii — odpady nie sg przekazywane do pod-
miotow, ktére deklarujg ich zagospodarowanie poprzez zdeponowa-
nie na sktadowiskach.

[E5-3)]
Cele TELE-FONIKA Kable zwigzane z zasobami, gospodarkag obiegu

zamknietego oraz odpadami:

Wyeliminowanie z surowcéw produkcyjnych
chloroparafiny srednio-tancuchowej

i zastapienie jej parafing dtugotancuchowa

w surowcach wchodzacych w sktad wyrobow
gotowych. Substancja znajduje sie na
Europejskiej liscie SVHC.

Testowanie i poszukiwanie bezpiecznych
zamiennikow surowcow, ktdre zawieraja
sktadniki stwarzajace zagrozenie dla zdrowia
lub sSrodowiska.

Maksymalizacja ilosci odpadow poddanych
recyklingowi.

Zagospodarowanie odpadow w sposéb
wykluczajacy deponowanie na
sktadowiskach.

Zakup surowcow (giéownie metali)
z maksymalnym udziatem sktadnikow
pochodzacych z recyklingu.
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SUROWCE W PRODUKTACH TELE-FONIKA KABLE

[E5-4]
Do produkcji wyrobow TELE-FONIKA Kable wykorzystuje:

surowce i materiaty (w tym surowce krytyczne i metale ziem rzadkich),
metale niezelazne (miedz, aluminium, otéw, cyna),

metale zelazne (stal),

tworzywa sztuczne (PVC, PE, LSOH, PU),

gumy,

sktadniki do produkcji mieszanek gumowych (m.in. sadza, kreda, kaolin,
kauczuki, oleje),

barwniki do gumy i tworzyw sztucznych,

tasmy niemetaliczne,

tkaniny, przedze,

farby do nadrukow i rozpuszczalniki,

preparaty chemiczne,

oleje i inne ropopochodne,

opakowania z drewna, tworzyw sztucznych, stali.

Materiaty wykorzystane do wytworzenia produktéw w 2024 roku:*

Rodzaj zakupionych materiatéw llosé [Mg]

Walcowki, tasmy i katody miedziane 50600
Walcowki, tasmy aluminiowe 22 097
Tworzywa sztuczne i guma 47731
Stal, otéw i inne metale 943
Pozostate 2648

Spodtka nie stosuje surowcow i materiatdw pochodzacych w catosci

z recyklingu, ale podejmuje dziatania w celu wprowadzania do produkgcji

materiatow zawierajagcych znaczacy udziat sktadnikow pochodzgcych

z recyklingu. Sg to w szczegolnosci:

walcéwka miedziana kupowana od zewnetrznych dostawcow
zawierajgca od 4% do 30% sktadnikow z recyklingu,

walcowka miedziana produkowana w Zaktadzie Recyklingu Odpadoéw
Kablowych w Bukownie - 30%-40% sktadnikéw z recyklingu,

druty stalowe - ok. 17% sktadnikow z recyklingu.

% Dane pochodzg z bezposrednich pomiaréw zakupionych surowcdw i materiatow.
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GOSPODAROWANIE ODPADAMI Catkowita ilos§¢ wytworzonych odpadéw pochodzacych z witasnych operacji (kg)

[E5-5]

Wiekszosé produktow TELE-FONIKA Kable jest projektowana tak, aby niebezpieczne oraz w podziale na nastepujace rodzaje procesu odzysku:
po zakonczeniu cyklu zycia mogta by¢ poddana recyklingowi. Wedtug

Catkowita ilosé odpadoéw, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwiania, wedtug masy, w podziale na odpady niebezpieczne i inne niz

Przygotowane

danych spotki, 90% elementéw metalowych w jej produktach moze by¢
do ponownego uzycia

Rodzaj odpadu Recykling Inne procesy odzysku Razem

pozniej odzyskiwanych. Mozliwos¢ recyklingu pozostatych sktadnikow
produktéw jest uzalezniona od ich rodzaju oraz konstrukcji wyrobu - cze$é Odpady niebezpieczne 47761 16546 471608 535915

sktadnikow kabli moze byé ze sobg zespolona w procesie produkgcji i ich

Odpady inne niz

. . . . . . . L . . 1895 8047880 2077218 10126 993
rozdziat w procesie przetwarzania moze nie by¢ mozliwy. Jednoczesnie niebezpieczne

niemal wszystkie odpady opakowaniowe stosowane przez spotke moga byé
Y pady op P POTg Moga by i 49 656 8064 426 2548 826 10 662908

poddane recyklingowi.

llosé odpadoéw kierowanych do unieszkodliwienia, wedtug masy, w podziale na rodzaj przetwarzania odpadow oraz catkowity ilos¢ odpadéw jako

sume wszystkich trzech rodzajow procesu odzysku, w podziale na odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne. Rodzaje przetwarzania odpadow,
o ktérych nalezy ujawnié informacje to:

Przewidywana

Zastosowanie

trwatosé (lata)

. . . Inne procesy
Instalacje domowe 30-50 Rodzaj odpadu Spalanie hierelasnlls unieszkodliwiania R
Instalacje przemystowe 25-40 Odpady niebezpieczne 23610 0 76898 100 508
Energetyka (linie kablowe) 40-60 Odpady inne niz 48 947 0 25 690 74637
niebezpieczne
Kable telek ikacyj 15-30
ISR GBS tacznie 72557 0 102588 175145

W 2024 roku catkowita ilo$¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi wyniosta w TELE-FONIKA Kable 175 145 Mg, czyli 1,62% wszystkich odpadow.®
Gtowne strumienie odpadow stanowity w spétce odpady metali zelaznych i niezelaznych, odpady tworzyw sztucznych i gumy oraz odpady opakowaniowe.
Materiaty wystepujace w odpadach to przede wszystkim metale, w tym miedz, tworzywa sztuczne i guma, drewno oraz odpady ropopochodne. Spoétka
wytworzyta réwniez 636 423 Mg odpaddw niebezpiecznych.

¥ Wedtug danych wtasnych spétki oraz danych pochodzgcych od firm odbierajgcych odpadly.
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[SBM-3]

W proces analizy podwojnej istotnosci zostali zaangazowani pracownicy
TELE-FONIKA Kable S.A., ktérych w anonimowej ankiecie poproszono
o ocene wptywow Spotki na kwestie srodowiskowe, spoteczne i tadu
korporacyjnego. W ramach analizy zidentyfikowane w ten sposéb wptywy
zostaty uznane za istotne. Oznacza to, ze Spotka zarzadza tymi wptywami
i stara sie minimalizowa¢ negatywny wptyw i maksymalizowac pozytywny,
CO opisano w niniejszym rozdziale. Analiza nie wykazata istotnych ryzyk ani

szans dotyczacych pracownikow.

Pozytywny wptyw spoétki na warunki zatrudnienia potwierdza fakt,
ze ponad 89% pracownikdw ma umowy na czas nieokreslony Ponadto
terminowo wyptacane sg konkurencyjne w branzy wynagrodzenia wsparte
atrakcyjnymi benefitami, co uznano za rzeczywisty pozytywny wptyw.
TELE-FONIKA Kable S.A. matez rzeczywisty pozytywny wptyw wynikajacy
z inwestowania w rozwoj kadry i prowadzenia programow stazowych
i praktyk. Zasada rownego traktowania jest jedng z podstawowych zasad
W organizacji, co przyczynia sie do pozytywnego rzeczywistego wptywu na

rownosc szans i roznorodnoscé wsrod pracownikow.

W trakcie analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano tez dwa negatywne
rzeczywiste wptywy. Pierwszy z nich dotyczy bezpieczenstwa, poniewaz
mMimo ograniczania wystepowania ryzyk w obszarze BHP, szkolen z tego
zakresu i akcji podnoszgacych swiadomos¢ pracownikow, dochodzi do
wypadkow w pracy. Rowniez mimo promowania rownych szans w spotce

wystepuje luka ptacowa, ktora byta wyzsza niz srednia luka.

Powyzsze wptywy sa zwigzane ze strategia i modelem biznesowym
TELE-FONIKA Kable S.A. zaktadajagcym, ze kompetentni i zmotywowani

pracownicy w bezpiecznym srodowisku pracy pozwalajg Spoétce osiggac

zamierzone cele oraz dostarczaé¢ produkty spetniajgce oczekiwania
klientow. Kwestie pracownicze sg uwzgledniane w planach rozwoju
organizacji, co jest powodem wystepowania tylu pozytywnych wptywow.
Zidentyfikowane negatywne wptywy wynikaja ze specyfiki branzy

produkcyjnej i uwarunkowan kadrowych.

TELE-FONIKA Kable S.A. przyjeta strategie klimatyczna, a celami
nadrzednymi dla firmy jest redukcja emisji w Zakresie 1i 2 o 63% do 2035
roku oraz dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 roku,
ktory nie wigze sie z zadnymi negatywnymi wptywami na pracownikow. Tak
samo jak w zaktadach TELE-FONIKA Kable S.A. w Polsce nie ma ryzyka

wystgpienia pracy dzieci lub pracy przymusowe;.

[S1-6]

W TELE-FONIKA Kable S.A. mozna wyroézni¢ dwie gtowne grupy
pracownikow: produkcyjnych oraz biurowych. Kazda z nich petni odmienng
role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa i mierzy sie z innymi wyzwaniami

zawodowymi.

Pracownicy produkcyjni odpowiadaja przede wszystkim za obstuge maszyn
i urzadzen wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Wsréd nich mozna
wyrozni¢ operatorow maszyn, kontrolerow jakosci oraz pracownikow
wspierajacych procesy produkcyjne. Praca ta wigze sie z ryzykami BHP,
jak urazy mechaniczne czy hatas. Dodatkowym wyzwaniem jest znaczaca
rotacja, wynikajaca z branzy, mogaca wptywaé na efektywnos¢ zespotu.
Pracownicy produkecyjni pracujg w trybie zmianowym.

Pracownicy biurowi realizujag zadania administracyjno-biurowe
z wykorzystaniem komputera. W tej grupie znajdujg sie asystenci
administracyjni, specjalisci ds. kadr, finanséw czy logistyki, a takze

kierownicy dziatéw odpowiedzialni za nadzér nad praca zespotow
i podejmowanie decyzji strategicznych. Ich praca wigze sie z innymi
rodzajami ryzyka - m.in. dtugotrwatym siedzeniem, stresem zwigzanym
z terminami i odpowiedzialnoscia, a takze trudnosciami w zachowaniu

rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
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Liczba zatrudnionych pracownikéw ogétem oraz w podziale na Liczba zatrudnionych pracownikéw ogétem oraz w podziale na Liczba zatrudnionych pracownikéw ogétem oraz w podziale na

pte¢ (stan na 31.12.2024) czas i rodzaj umowy (stan na 31.12.2024) czas i rodzaj umowy (stan na 31.12.2024)

Kobiety 294 Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony Liczba pracownikéow zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy

Mezczyzni 1769 Kobiety 52 Kobiety 280

Pracownicy ogétem 2063 Mezczyzni 249 Mezczyzni 1751
Pracownicy ogétem 301 Pracownicy ogétem 2031
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy
Kobiety 242 Kobiety 14
Mezczyzni 15620 Mezczyzni 18
Pracownicy ogétem 1762 Pracownicy ogétem 32

W 2024 roku z TELE-FONIKI Kable odeszto 201 pracownikéw - 35 kobiet i 166 mezczyzn. Wskaznik rotaciji pracownikéw wyniost 10,04%. ©

® W celu obliczenia rotacji pracownikéw przedsiebiorstwo oblicza tgczng liczbe pracownikow, ktérzy odeszli dobrowolnie lub w wyniku zwolnienia czy przejscia na emeryture. Liczba ta jest licznikiem do obliczenia wskaznika rotacji pracownikéw. Mianownikiem jest srednia liczba pracownikéw w 2024 roku.
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[S1-7]

TELE-FONIKA Kable korzysta rowniez z pracy osob, ktore wykonuja
ja na innych zasadach niz wynikajagcych z umowy o prace. Sg to m.in.
eksperci s$wiadczacy ustugi doradcze i informatyczne na podstawie umow
B2B, a takze osoby wykonujace prace administracyjno-pomocnicze
w ramach umow zlecenia. Dodatkowo, w ramach wspotpracy zewnetrznej,
Swiadczone sg ustugi w zakresie analityki danych i rozwoju rozwigzan
z obszaru sztucznej inteligenciji. TELE-FONIKA Kable S.A. korzysta rowniez

z outsourcingu zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w ten sposob wspotpracowano z 27 osobami
na umowach zlecenie lub umowach o dzieto. 22 ekspertow korzystato
zformy wspodtpracy na zasadach B2B. Ponadto na koniec 2024 roku 31 0s6b

byto zatrudnionych przez zewnetrzny podmiot, na zasadach outsourcingu.

[S1-1]

Wszyscy pracownicy TELE-FONIKA Kable S.A. moga liczy¢ na przejrzyste
zasady zatrudnienia i awansu ugruntowane w politykach firmy. Zagadnienia
zwigzane z zatrudnieniem, rozwojem zawodowym, BHP oraz rownoscig
W migjscu pracy sg ujete w wewnetrznych regulacjach. Do najwazniejszych
naleza;

» Regulamin Pracy,

» Polityka Bezpieczeristwa i Higieny pracy,

» Kodeks Korporacyjny,

e Kodeks Postepowania i Standardow Etycznych.

Za wdrazanie zapiséw polityk odpowiada Zarzad Spotki. Dokumenty sg
udostepniane pracownikom w wewnetrznych systemach informatycznych

oraz prezentowane kazdej osobie rozpoczynajacej prace.

Regulamin Pracy TELE-FONIKA Kable S.A. okresla zasady organizacji,
prawa i obowigzki pracownikow oraz kwestie BHP. Dokument dotyczy
wszystkich, niezaleznie od formy i wymiaru zatrudnienia. Gwarantuje
prace zgodng z umowg i kwalifikacjami, uczciwe wynagrodzenie, prawo
do wypoczynku oraz bezpieczne warunki pracy. Regulamin przewiduje,
ze wynagrodzenie wyptacane jest nie pozniej niz 10. dnia miesigca
nastepujacego po przepracowanym okresie. Domysing forma jest przelew
na konto bankowe, ale na pisemna prosbe pracownika wyptata moze by¢
w gotowce. Szczegdtowe zasady naliczania i wyptaty wynagrodzenia sg
okreslone w odrebnym Regulaminie Wynagradzania. Za prace w porze
nocnej przystuguje pracownikowi dodatek. W przypadku naruszenia
obowigzkéw stuzbowych moga by¢ natozone kary porzadkowe,
w tym finansowe, ktorych tagczna wysokosé nie moze przekroczyé 1/10
wynagrodzenia netto. Wptywy z kar przeznaczane sg na poprawe warunkow
BHP.

Obowigzki pracodawcy w zakresie BHP obejmuja m.in. zapewnienie
bezpiecznych stanowisk pracy, odziezy roboczej, srodki ochrony
osobistej oraz dostep do odpowiednich pomieszczen sanitarnych.
Pracodawca kieruje pracownikow na obowigzkowe badania lekarskie
oraz organizuje szkolenia BHP - wstepne i okresowe - dostosowane do
rodzaju wykonywanej pracy. Pracownik ma obowigzek znad i przestrzegac
przepisow BHP, bra¢ udziat w szkoleniach oraz poddawad sie badaniom
lekarskim. Regulamin przewiduje rowniez prawo do powstrzymania sie

od pracy w sytuacji bezposredniego zagrozenia dla zycia lub zdrowia,
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Dodatkowo, w razie ztego stanu
psychofizycznego, pracownik moze odmaéwié wykonywania obowigzkow

wymagajacych szczegolnej sprawnosci.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy TELE-FONIKA Kable S.A.

stanowi zobowigzanie spo6tki do dziatalnosci z petnym poszanowaniem

zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Wdrazana jest zgodnie z przepisami

polskiego prawa, a takze - w razie potrzeby - z prawem lokalnym w krajach,

gdzie realizuje spotka swoje zobowigzania. Gtéwne zatozenia Polityki

obejmuja:

e ograniczanie zagrozen i ryzyk na stanowiskach pracy,

» organizacje srodowiska pracy w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo
pracownikom,

» przeciwdziatanie wypadkom, urazom i chorobom zawodowym,

» podnoszenie kwalifikacji oraz swiadomosci pracownikow w zakresie
odpowiedzialnosci za BHP,

» wdrazanie technologii poprawiajgcych warunki pracy,

» umozliwienie pracownikom udziatu w konsultacjach dotyczacych BHP,

» zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim osobom przebywajacym na

terenie zaktadow, w tym podwykonawcom.

Zarzad Spoétki zobowigzuje sie do przestrzegania wymagan prawnych,
monitorowania warunkéw pracy, ciggtego doskonalenia systemu
zarzadzania BHP (zgodnego z ISO 45001) oraz wspierania dziatan na rzecz
poprawy warunkow pracy.
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W TELE-FONIKA Kable S.A. zasady rownego traktowania i poszanowania
praw cztowieka sg opisane m.in. w Kodeksie Korporacyjnym oraz
w Kodeksie Postepowania i Standardow Etycznych. Spotka zapewnia
rowne traktowanie wszystkich pracownikow i interesariuszy niezaleznie
od ptci, wieku, rasy, wyznania, orientacji seksualnej, pochodzenia,
tozsamosci ptciowej, sytuacji rodzinnej, stanu zdrowia czy pogladdw.
Zasady te obowigzujg zarowno w miejscu pracy, jak i w tancuchu dostaw.
TELE-FONIKA Kable S.A. podejmuje dziatania na rzecz eliminacji wszelkich
form dyskryminacji oraz oczekuje tego samego od swoich partneréw
biznesowych.

Spotka deklaruje poszanowanie praw cztowieka w oparciu o m.in. Karte Praw
Cztowieka ONZ i Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
dotyczace odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowe;.
Stanowczo sprzeciwia sie wszelkim formom pracy przymusowej, pracy dzieci
i wspotczesnemu niewolnictwu. Pracownikom zapewnia mozliwos¢ rozwoju,
rownowage miedzy praca a zyciem prywatnym oraz swobode wyrazania opinii
i uczestniczenia w dialogu spotecznym - m.in. poprzez zwigzki zawodowe.
Spotka wspiera rowniez reprezentacje kobiet w strukturach zarzadczych -
obecnie prezesem zarzadu jest kobieta, a sktad rady nadzorczej uwzglednia
przedstawicieli réznych ptci. W TELE-FONIKA Kable S.A. promuije sie zasady
inkluzywnosci, przejrzystosci, szacunku i wzajemnego zaufania, stanowigce

podstawe etycznej kultury organizacyjnej.

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

WSPOLPRACA Z PRACOWNIKAMI

[S1-2]

W ocenie TELE-FONIKA Kable S.A. waznym elementem relacji
z pracownikami jest otwarty dialog. Pracownicy moga zgtaszacé swoje uwagi
I propozycje usprawnien organizacyjnych i technicznych przez wdrozony
w tym celu dedykowany mechanizm. Zgtoszenia sg analizowane i w miare
mozliwosci wdrazane w organizacji, co potwierdza skutecznosci tego
rozwigzania. Dodatkowo, gtos pracownikéw uwzgledniany jest w toku
formalnych konsultacji ze zwigzkami zawodowymi. Spotkania odbywajg
sie regularnie i dotycza spraw zwigzanych z zatrudnieniem oraz zmian
Regulaminu pracy, Regulaminu wynagradzania i Regulaminu Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych. Za wspdtprace z pracownikami odpowiada
Dziat Zasobow Ludzkich i Administracji. Jednostka ta petni funkcje
kontaktowg oraz realizuje dziatania zwigzane z komunikacjg i relacjami
wewnetrznymi. Jej zaangazowanie i profesjonalizm sprawiaja, ze w Spotce
nie wystepuje ryzyko marginalizacji opinii pracownikow W zwigzku z tym nie
wdrozono odrebnych mechanizmow dedykowanych takim grupom.

SPIS TRESCI @

DOBRA PRAKTYKA

W 2024 roku Badanie Satysfakcji Pracownikéow przeprowadzono
poprzez ankiete online wysytana do pracownikow korzystajacych
ze stuzbowych komputerow oraz kwestionariusz papierowy dla pra-
cownikéw produkcji. Zebrano 684 odpowiedzi od 34% wszystkich

pracownikow.

88% pracownikéw TELE-FONIKA Kable S.A. uwaza, ze

ich bezposredni przetozony odnosi do nich z szacunkiem.

87%, zatrudnionych wskazuje, ze bezposredni przetozony

jest otwarty na rozmowe.

84% badanych identyfikuje sie ze spotka i zalezy im na jej

rozwoju.

90% badanych pracownikéw produkgiji stwierdzito, ze ma

mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikaciji.

91% pracownikow biurowych stwierdzito, ze ich praca jest

ciekawa i sg z niej zadowoleni.
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[S1-3] [G1-1]

W 2025 r. TELE-FONIKA Kable S.A. wdrozyta system umozliwiajacy

pracownikom oraz interesariuszom zewnetrznym zgtaszanie informagcji

o nieprawidtowosciach. System ten przewiduje dwie odrebne sciezki

zgloszeniowe:

» Zgloszenie — Sygnalista, zgodne z Ustawg o ochronie sygnalistow z dnia
14 czerwca 2024 r.,

» Zgtoszenie Non-Compliance, odnoszace sie do naruszen regulaciji
wewnetrznych, standardow etycznych lub sytuacji mogacych stanowic
zagrozenie dla interesow, reputaciji lub dobrego imienia Spofki.

Zgtoszenia moga by¢ sktadane:

» elektronicznie - za posrednictwem dedykowanego adresu e-mail
compliance@tfkable.com lub formularza kontaktowego,

» pisemnie — w zamknietej kopercie, kierowanej na adres siedziby Spotki
z dopiskiem ,,Zgtoszenie nieprawidtowosci”, ktéra zostanie przekazana
do Compliance Managera,

» telefonicznie — na specjalny numer telefonu (+48 12 372 75 53, dotyczy

zgtoszen non-compliance).

Wszystkie kanaty zapewniaja poufnosé. Zgtoszen w formie anonimowe;j
mozna dokonywad za posrednictwem tradycyjnego listu. Po otrzymaniu
zgtoszenia Spotka podejmuje dziatania wyjasniajace, ktorych celem jest
ustalenie prawdziwosci przekazanych informaciji. Proces obejmuje analize
dowodow przedstawionych przez zgtaszajacego, pozyskiwanie dodatkowych
materiatow, a takze rozmowe ze zgtaszajgcym - jesli nie ztozono zgtoszenia

anonimowo.

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

W przypadku potwierdzenia zasadnosci zgtoszenia, TELE-FONIKA

Kable S.A. wdraza dziatania naprawcze adekwatne do rodzaju naruszenia.

Moga one obejmowac:

e Zmiany organizacyjne,

» aktualizacje procedur lub instrukgiji,

e szkolenia dla pracownikow,

« modyfikacje procesow decyzyjnych,

» W razie potrzeby - zawiadomienie odpowiednich instytucji lub organéw
panstwowych.

W celu ochrony sygnalistow, TELE-FONIKA Kable S.A. przyjeta Wewnetrzng
procedure dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych. Dokument zawiera wyrazny zakaz podejmowania dziatan
odwetowych wobec oséb zgtaszajacych. Informacja o procedurze zostata
przekazana pracownikom m.in. za posrednictwem poczty elektronicznej,
ogtoszen na tablicach informacyjnych oraz poprzez publikacje tresci

dokumentu na stronie internetowe;.

Spotka w ramach promowania mozliwosci przesytania zgtoszen dodata
na swojej stronie internetowej informacje o zarzadzaniu zgodnoscia
z informacjami o Systemie Zgtaszania Nieprawidtowosci. Efektywnosé
kanatéw zgtoszen monitorowana jest na podstawie liczby oraz rodzaju
wptywajacych informagji. Pracownicy majg réwniez mozliwos¢ aktywnego
udziatu w usprawnianiu systemu poprzez zgtaszanie pytan oraz wnioskow

dotyczacych jego funkcjonowania bezposrednio do Compliance Managera.

SPIS TRESCI @
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BEZPIECZNE WARUNKI PRACY

[S1-4]

W zakresie zatrudnienia i bezpiecznych warunkow pracy w 2024 roku
TELE-FONIKA Kable S.A. wymienita cze$é parku maszynowego na
nowszy i bardziej bezpieczny. Doskonalono stan BHP zaréwno dotyczacy
maszyn, hal produkcyjnych oraz przestrzeni poza nimi. Waznym dziataniem
byta modernizacja oswietlenia w celu dostosowania do obowigzujacych
norm i wymogow prawnych. Wprowadzono tez monitoring srodowiska
pracy na poszczegolnych stanowiskach oraz uzupetniono sktad Komisji
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Wnioski z analizy przyczyn zdarzen
wypadkowych z 2023 roku postuzyty do wdrozenia dodatkowych
dziatan prewencyjnych. Spotka ograniczyta ryzyko wypadkow w czasie
podrozy stuzbowych samochodami stuzbowymi, wprowadzajgc zalecenia
dotyczace unikania wyjazdow wiekszych grup pracownikéw oraz
podrézowania w godzinach nocnych. W 2025 r. dokonano réwniez wymiane
floty samochodowej na pojazdy wyposazone w nowoczesne systemy
bezpieczenstwa i kontroli trakgji.

Dziatania prewencyjne w zakresie BHP sg prowadzone na biezaco - Spotka
traktuje bezpieczenstwo pracy jako obszar wymagajacy statej uwagii rozwoju,

zgodnie z przepisami i potrzebami zaktadu.

Dziatania w zakresie BHP dotyczg nie tylko pracownikéw zatrudnionych
w Spotce. TELE-FONIKA Kable S.A. obejmuje szkoleniami rowniez osoby
spoza organizacji — kazdy pracownik firmy zewnetrznej, wykonujacy prace
na terenie zaktadu, zobowigzany jest do odbycia szkolenia BHP przed
rozpoczeciem pracy. Dotyczy to réwniez osob wizytujacych zaktad. W planach
organizacji sa m.in. szkolenia z zakresu certyfikacji maszyn, stanowisk
robotniczych (np. dotyczace obstugi pilarek i kos). Ponadto powotano

dodatkowych Spotecznych Inspektoréw Pracy w komérkach wydziatowych

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

w Spoétce. Efektem tych dziatart ma by¢ zwiekszenie bezpieczenstwa pracy,
czyli zmniejszenie ryzyka zawodowego zwigzanego z obstuga maszyn,
ograniczenie liczby wypadkow przy pracy, redukcja ich ciezkosci oraz

obnizenie poziomu absencji zwigzanej z urazami.

[S1-14]

Odsetek pracownikéw i wspotpracownikéw objetych

systemem BHP L%
Liczba wypadkoéw 46
Wskaznik wypadkowosci (LTIR) 1,86
Liczba ofiar smiertelnych 1
Liczba potwierdzonych choréb zawodowych 0]
Liczba dni straconych z powodu wypadkow w pracy 1746

W nastepstwie tragicznego wypadku dokonano przegladu procedur
dotyczacych przechowywania materiatow, a niezaleznie od obowigzkéw
wynikajacych z przepisow prawa, rodzinie zapewniono wsparcie

psychologiczne oraz dodatkowa pomoc finansowa,.

[S1-5]

Celem Spotkiw zakresie BHP jest systematyczna poprawa bezpieczenstwa
oraz warunkow pracy we wszystkich zaktadach. Dziatania obejmujg
inwestycje infrastrukturalne, inicjatywy z zakresu BHP oraz modernizacje

przestrzeni pracowniczych, z naciskiem na prewencje i komfort pracy.

SPIS TRESCI @

THINK
SAFETY

TELE-FONIKA Kable S.A. oraz JDR Cable Systems Ltd. -
w ramach TFKable Group - uczg sie od siebie wzajemnie, wymieniajg
doswiadczenia i dziela sie najlepszymi praktykami. Sztandarowym
przyktadem korzysci ptynacych z takiej wspotpracy sg programy
THINK SAFETY i THINK QUALITY - brytyjskie rozwigzania, ktore
z powodzeniem zostaty wdrozone w TELE-FONIKA Kable S.A.
THINKSAFETY i THINK QUALITY wspieraja w kazdej z firm proces
ciggtego doskonalenia oraz kulture troski o jakoss, bezpieczenstwo
i eliminacje marnotrawstwa. Sednem programu jest zaangazowanie
samych pracownikow w opracowywanie oraz wdrazanie usprawnien
na swoich stanowiskach pracy. Inicjatywy THINK QUAL!TY mozna
zgtaszac na trzy sposoby - poprzez specjalne karty, formularz
zmiany procesu inzynieryjnego oraz formularz ciggtych uspraw-
nien. Program THINK SAFETY promuje wsréd pracownikow kulture
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo i zacheca do obserwaciji
21 kluczowych czynnikéw ryzyka i zgtaszania swoich spostrzezen
oraz podjetych dziatan za pomoca specjalnych kart THINK SAFETY.
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TELE-FONIKA Kable S.A. wspiera rozw¢j zawodowy pracownikow
zapewniajac szkolenia podnoszace kwalifikacje i otwierajac dla pracownikow
mozliwosci awansu. Regularnie przygotowywane sa plany szkolen, ktore
uwzgledniajg potrzeby zaréwno pracownikéw, jak i samej organizacji.
Standardem w Spotce jest pierwszenstwo rekrutacji wewnetrznej - gdy
pojawia sie wolne stanowisko, kandydaci do jego objecia sg w pierwszej

kolejnosci poszukiwani wewnatrz organizagciji.

W 2024 roku szkolenia byty realizowane zgodnie z rocznym planem szkolen,
ktory obejmowat zaréwno obszary techniczne, jak i szkolenia miekkie.
Szczegodlny nacisk potozono na obszar ESG i etyki — celem w tym zakresie
byto objecie szkoleniami co najmniej 15% pracownikéw. Szkolenia te byty
prowadzone w formie warsztatéw stacjonarnych oraz dostepnych materiatow
online i miaty charakter obowigzkowy dla wybranych grup pracownikow.
Uzupetniaty je dobrowolne dziatania edukacyjne dla osob zainteresowanych
pogtebianiem wiedzy w tych obszarach.

[S1-13]

Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobe

kobiety 6,5
kadra sredniego szczebla 9,5
kadra zarzadzajaca 9,8
pozostali 9,2
pracownicy okotoprodukcyjni 4
pracownicy produkcyjni 74

specjalisci 5,5

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobe

mezczyzni 8,9
kadra sredniego szczebla 8,6
kadra zarzgdzajgca 5,7
pozostali 8,3
pracownicy okotoprodukeyjni 9,3
pracownicy produkcyjni 10,7
specjalisci 74

DOBRA PRAKTYKA

TELE-FONIKA Kable S.A. wspiera edukacije przysztych kadr poprzez
wspotprace m.in. z Politechnikg Krakowska. Porozumienie w uczelnig
obejmuje m.in. realizacje wspolnych projektow naukowych, organiza-
cje konferencji i seminariow, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez
specijalistow z firmy, a takze praktyki dla studentow.

W 2024 roku w zaktadzie Krakow-Wielicka praktyki odbyto 14 studen-
téw i absolwentéw z m.in. AGH, Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Rownolegle realizo-
wano program rozwojowy Mtode Kadry, przygotowujacy studentow
i absolwentow do samodzielnej pracy. Program obejmowat m.in. szko-

lenia technologiczne, kursy CAD i udziat w projektach rozwojowych.

SPIS TRESCI @

DOBRA PRAKTYKA

W roku akademickim 2024/2025 kontynuowano patronackie studia
inzynierskie na kierunku Energetyka na Politechnice Bydgoskie;.
Zajecia odbywaja sie rowniez w zaktadzie Bydgoszcz, gdzie praktycy-
inzynierowie TELE-FONIKA Kable S.A. wyktadajg wiedze z zakresu
procesow produkeyjnych, normalizacji i certyfikacji wyrobdéw, mate-
riatoznawstwa czy branzowego jezyka angielskiego. W lutym 2025
roku czterech studentéw odbywato praktyki zawodowe w dziale
technologii i kontroli jakosci. W ramach wspotpracy planowane jest

przygotowanie i obrona prac dyplomowych przez studentéw w firmie.

Dodatkowo, w ramach trojstronnej wspotpracy z Zespotem Szkot
Elektrycznych w Bydgoszczy i Politechnikg Bydgoska we wrzesniu
2024 uruchomiono w technikum klase politechniczna. Firma aktywnie
wspiera projekt edukacyjny Poligon, uczestniczy w dniach otwartych

oraz wspiera szkote materiatowo.
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TELE-FONIKA Kable S.A. zapewnia wszystkim pracownikom sprawiedliwe
traktowanie, szacunek oraz uwage. Spotka, stosownie do jej mozliwosci
i potrzeb, stwarza mozliwosci kariery i rozwoju zawodowego. Spoétka
podejmuje dziatania w celu rownego wynagradzania kobiety i mezczyzn za

tg sama prace.

[S1-10]

W TELE-FONIKA Kable S.A. wszyscy pracownicy otrzymujg co najmniej
wynagrodzenie minimalne, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
pracy. Spotka zapewnia zgodnos¢ z ustawowymi standardami ptacowymi
we wszystkich lokalizacjach swojej dziatalnosci. W 2024 roku po raz pierwszy
przeanalizowano ptace w kontekscie tzw. wynagrodzenia godziwego, czyli
zapewniajgcego poziom zycia wystarczajacy na zaspokojenie podstawowych
potrzeb ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych. 100% wynagrodzen

pracownikow Spotki byto wyzsze niz przyjete progi wynagrodzenia godziwego.

[S1-4]

W 2024 roku TELE-FONIKA Kable S.A. zintensyfikowata dziatania zwigzane
z promowaniem rownego traktowania i przeciwdziatanie dyskryminacji wsrod
pracownikow. Istotnym krokiem byto przygotowanie nowego Regulaminu
Pracy, ktory jasno okresla zasady dotyczace rownosci oraz wprowadza zakaz
dyskryminacji. Rownolegle uruchomiono program szkolen dla pracownikow
dotyczacy zapobiegania dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy.
W ramach programu w 2024 roku przeszkolono 548 osdb, co stanowi 27%
wszystkich pracownikow. Spoétka postawita sobie cel systematycznego

zwiekszania odsetka osob objetych szkoleniem z tego zakresu.

Konsekwentnie rozwijano takze dziatania na rzecz rownego traktowania.
W 2025 kolejne grupy pracownikow zostang objete szkoleniami z zakresu

przeciwdziatania dyskryminacji. W 2025 r. zostata wdrozona zostata takze

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

Zasady wynagradzania i rGwnosé wsrod pracownikéow

nowa Procedura Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji. Celem
tych dziatan jest budowanie bezpiecznego, otwartego i petnego szacunku
srodowiska pracy. Podejmowane inicjatywy majg przyczynic¢ sie do wzrostu
swiadomosci w zakresie rownosci oraz utrwali¢ kulture organizacyjng opartg
na inkluzywnosci i odpowiedzialnosci spotecznej. Wszystkie dziatania w tym
obszarze maja charakter ciagty.

[S1-5]

Skutecznosé dziatan na rzecz réwnosci ocenia sie na podstawie

regularnego monitorowania oraz analizy danych jakosciowych i ilosciowych.

TELE- FONIKA Kable S.A. w szczegdélnosci analizuje:

e poziom ptac w branzy i godziwego wynagrodzenia,

o wystepowanie i poziom luki ptacowej,

» liczbe zgtoszonych skarg dotyczacych dyskryminacji i nierownego
traktowania,

« wyniki cyklicznych ankiet satysfakciji pracownikow,

* jakoscé i efektywnosé dwustronnej komunikaciji z pracownikami.

Spotka swiadomie nie ustanowita sztywnych celéw liczbowych, uznajac, ze
skuteczniejsze w promowaniu rownouprawnienia sg dziatania ukierunkowane
na budowanie swiadomosci i ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej
na otwartosci i wzajemnym szacunku. Podejscie to umozliwia elastyczne
dostosowywanie dziatan do rzeczywistych potrzeb organizaciji i jej zespotu

pracowniczego.

Potwierdzeniem skutecznosci przyjetego podejscia sg dane dotyczace liczby

kobiet w kadrze kierowniczej oraz poziom luki ptacowej.

SPIS TRESCI @ 60 / 105



,1”.9[' oup RAPORT ESG 2024 ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

SPIS TRESCI @ 61 /105
3.8. Zasady wynagradzaniairownosé wsrdéd pracownikéow
[S1-9] [S1-16] Sredni poziom wynagrodzenia kobiet do $redniego wynagrodzenia mezczyzn.
Liczba Procent Liczba Procent Kadra zarzadzajaca 101,.9%
1(e] o] (=14 kobiet mezczyzn mezczyzn
Zarzad 1 33.33% o 66.67% Kadra sredniego szczebla 130,5%
Dyrektorzy 18 43,90% 23 56,1% SpeCjalléC| 85,3%
Managerowie (osoby zarzadzajacy
1 19,74% 1 ,26% , .
przynajmniej 1 pracownikiem) © 9,14% 6 80,26% Pracownicy okotoprodukcyijni 89,3%
Stanowiska niemanagerskie 260 13,18% 1683 86,62%
Pracownicy produkcyjni 92,4%
: _ . . __ . Pozostali pracownicy 84,6%
Struktura wiekowa pracownikéw: ponizej 30 lat; w wieku 30-50 lat; powyzej 50 roku zycia
Srednie wynagrodzenie 1M11,3%

Liczba pracownikow

%

Ponizej 30 lat 21 10,23%
30-50 lat 10562 50,99%
Powyzej 50 lat 800 38,78%

[S1-17]

W 2024 roku wobec Spétki nie zasgdzono grzywien, kar czy odszkodowan zwigzanych z przypadkami dyskryminac;i.

Nie odnotowano rowniez powaznych incydentdéw naruszenia praw cztowieka oraz skarg pracownikow dotyczacych

dyskryminacji czy molestowania. Szkolenia przeciwdziatajace dyskryminacji zostaty opisane w rozdziale o kulturze

korporacyjne;.
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[S1-11]
Zgodnie z przepisami, wszyscy pracownicy TELE-FONIKA Kable S.A. majg m.in. prawo do zasitku chorobowego, renty z tytutu niezdolnosci do pracy oraz
urlopu rodzicielskiego. Osoby zatrudnione na umowe o prace majg odprowadzane sktadki emerytalne, a po utracie pracy prawo do zasitku dla bezrobotnych,

po spetnieniu odpowiednich wymagan zawartych w prawie.

Dodatkowo, pracownicy TELE-FONIKA Kable S.A. majag mozliwos¢ skorzystania z dodatkowego ubezpieczenia na zycie i na wypadek trwatego
uszczerbku na zdrowiu oraz prywatnej opieki zdrowotnej i kart sportowych. Pracownicy otrzymuja rowniez odprawe emerytalng a takze swiadczenia
z Zaktadowego Funduszy Swiadczen Socjalnych, tj.:

» dofinansowanie do wypoczynku pracownika,

e organizacja kolonii dla dzieci pracownikow,

» Swiadczen rzeczowych z okazji $wiat (Dzien Dziecka, Boze Narodzenia i Wielkanoc),

e pomoc rzeczowa przyznawana osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Osoby wspoétpracujace z TELE-FONIKA Kable S.A. na podstawie umow zlecenie, umow o dzieto, kontraktéw B2B lub na zasadzie outsourcingu objete ochrong

zgodnie z polskim prawem. Szczegoty zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Kontrakt B2B
(jednoosobowa

Uprawnienie do: Umowa zlecenie Umowa o dzieto Outsourcing

dziatalnosé
gospodarcza)

Tak, pod warunkami Tak, pod warunkami

Zasitku chorobowego o . . NIE . . .
przewidzianymi w prawie przewidzianymi w prawie
Tak, pod kami Tak, pod kami
Zasitku dla bezrobotnych, w razie utraty pracy a p? -warun. am , NIE a p9 W arun. am )
przewidzianymi w prawie przewidzianymiw prawie W przypadku
Renty w razie niezdolnosci do prac e NIE V{15 MU EITiT " tSOUfCingU opota
Y pracy przewidzianymi w prawie przewidzianymi w prawie nie posiada ww.
informagiji
Urlopu rodzicielskiego NIE NIE NIE
Emerytury (umowa przewiduje sktadki TAK, pod warunkami NIE NIE

emerytalne do ZUS) przewidzianymi w prawie
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3.9.

[SBM-3]

TELE-FONIKA Kable S.A. uwzglednia kwestie zwigzane z pracownikami
w tancuchu wartosci w ramach swojego modelu biznesowego - Spotka chce
wspotpracowac wytacznie zdostawcami, ktorzy w swojej dziatalnosci kieruja
sie etyka oraz przestrzeganiem przepiséw prawa w relacjach z wtasnymi
pracownikami. Aby zweryfikowac i ocenié¢ standardy zatrudnienia po

stronie dostawcow spotka przeprowadza ich cykliczne oceny.

Wptywy TELE-FONIKA Kable S.A. na pracownikéw w tancuchu wartosci
zostaty zidentyfikowane w trakcie analizy podwadjnej istotnosci. Wigza

sie one z bezpieczenstwem zatrudnienia oraz bezpieczeristwem i higieng

pracy.

Wptyw pozytywny rzeczywisty zwigzany z bezpieczenstwem i higieng
pracy pracownikow w tancuchu wartosci wynika z tego, ze Spotka
wymaga od kontrahentow przestrzegania standarddéw, co obejmuje
tez kwestie bezpieczenstwa i higieny prac. Mimo wymagania przez
TELE-FONIKA Kable S.A. od podmiotéow w tancuchu wartosci
przestrzegania standardow BHP moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktérych
dostawcy ich nie stosuja, co zakwalifikowano jako potencjalny wptyw
negatywny. Natomiast potencjalnie pozytywnym wptywem jest to, ze
Spotka moze wymagaé od swoich podwykonawcéw zatrudniania
pracownikow na umowach o prace lub innych stabilnych formach
zatrudnienia.

Pracownicy w fancuchu wartosci

[S2-1]

Swoje oczekiwania wobec dostawcow dotyczace przestrzegania

praw pracowniczych oraz praw cztowieka TELE-FONIKA Kable S.A.

sprecyzowata w Kodeksie Dostawcow, za wdrozenie ktorego odpowiada

Zarzad. Dostawcy sg zobowigzani do przestrzegania zapisow Powszechne;j

Deklaracji Praw Cztowieka, 10 zasad UN Global Compact, Wytycznych

ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD

dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Spodtka oczekuje, ze firmy

wspotpracujgce m.in.:

e zapewnig swoim pracownikom zdrowe i bezpieczne miejsca pracy
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami bezpieczenstwa ochrony zdrowia,
wewnetrznymi regulacjamii wymaganiami w tym zakresie,

 beda prowadzi¢ dziatalnosci w zgodzie z prawem w zakresie
wynagrodzen, godzin pracy, nadgodzin i innych swiadczen zwigzanych
z praca,

» beda przestrzegaty prawa pracownikow do zrzeszania sig, rowniez
tworzenia zwigzkéw zawodowych lub wstepowania do nich,

e wprowadzg zasady rownosci szans, zwtaszcza w obszarach rekrutacii,
szkolen i rozwoju kompetencji, oceny pracy, dostepu do awansow
i benefitéw, wysokosci wynagrodzen,

» uwzglednig poglady interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz
beda prowadzi¢ dialog z ich przedstawicielami,

e uszanujg prawa ludnosci rdzennejw miejscach prowadzonej dziatalnosci,

» ustanowig mechanizmy sktadania i rozpatrywania skarg dla pracownikow

i interesariuszy oraz powstrzymaja sie od dziatarn odwetowych.

Wszyscy dostawcy TELE-FONIKA Kable S.A. sg zobowiazani do zgtaszania
przypadkéw naruszen zapisow Kodeksu i skutecznego ich naprawienia.
Jednoczesnie Spotka jasno komunikuje kontrahentom, ze ztamanie zapiséw
Kodeksu moze negatywnie wptynac¢ na relacje biznesowa, wtgcznie z m.in.

rozwigzaniem umowy lub zawieszeniem wspotpracy.

Wdrozony w Spoétce System Zgtaszania Nieprawidtowosci umozliwia
przekazywanie informacji rowniez pracownikom tancucha wartosci.
Zgtoszenie imienne moze zostac przestane e-mailem, tradycyjnym listem
do Compliance Managera lub za posrednictwem internetowego formularza
kontaktowego. Natomiast zgtoszenie anonimowe tylko listem tradycyjnym.
O mozliwosci zgtaszania naruszen spoétka informuje poprzez publikacje
Polityk ESG oraz Kodeksu Dostawcow na swojej stronie internetowe;.

[S2-4]

Dziatania dotyczace pracownikéw w tancuchu wartosci TELE-FONIKA
Kable S.A. koncentrowaty sie w 2024 roku na monitoringu ich praw
poprzez coroczng ocene dostawcow. Spotka zastrzega sobie prawo do
monitorowania zgodnosci dziatan dostawcy z zapisami Kodeksu Dostawcow
i przeprowadzania procesow weryfikaciji, rowniez w kwestiach zwigzanych
z pracownikami w tancuchu wartosci. Podstawowym narzedziem stuzgcym
do oceny przestrzegania przez dostawce Kodeksu sa dokumenty sktadane
przez dostawcow, publicznie dostepne zrodta oraz dedykowane ankiety
lub i audyty realizowane przez Spoétke lub wybrang w tym celu zewnetrzna
firme audytorska. Kazdy dostawca zobowigzany jest wspotpracowac
z przedstawicielami TELE-FONIKA Kable udostepniajac wymagane
dokumenty oraz podajgc wymagane informacije np. w ramach wypetnianych
ankiet lub przeprowadzonego audytu. Spotka bedzie kontynuowac dziatania

rowniez w nastepnych latach.
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[SBM-2]

Opinie klientow TELE-FONIKA Kable majg wptyw na strategie oraz model
biznesowy spotki. Perspektywy klientow sg poznawane dzieki corocznemu
Badaniu Satysfakgiji Klienta, ktore firma prowadzi od 2018 roku. Metodologia
badania opiera sie na ilosciowej analizie przeprowadzanej za pomoca
ankiety internetowej dostepnej w trzech wersjach jezykowych - polskiej,
niemieckiej i angielskiej. Uczestnicy badania zostali wybrani przez Dziaty
Sprzedazy Krajowej i Eksportowej TELE-FONIKA Kable, a kazdy z nich
nabyt przynajmniej jeden produkt w ciggu ostatnich 12 miesiecy. W 2024
roku zebrano 417 ankiet. Kwestionariusz zawiera m.in. 12 pytan dotyczacych
najwazniejszych procesow w TELE-FONIKA Kable zwigzanych z ofertg
produktowg, procesem zamowien, reklamacjami oraz zarzadzaniem

relacjami z klientem.

Wyniki corocznego badania satysfakcji potwierdzaja stabilng pozycje firmy
jako partnera biznesowego - az 84% respondentéw zadeklarowato ogdlne
zadowolenie ze wspotpracy. Klienci szczegdlnie wysoko ocenili jakosé
techniczna produktéw, dostepnosé certyfikatow oraz terminowosé dostaw.
Istotnym miernikiem lojalnosci klientéw byt wynik Net Promoter Score
(NPS), ktory osiggnat poziom 40 punktéw — az 64% ankietowanych stanowili
promotorzy, czyli osoby gotowe rekomendowac firme. Na tle zakresie
od +9% do -11%, co potwierdza stabilnosé relacji i elastycznoscé firmy w
dostosowywaniu sie do oczekiwan rynku.

Szczegolnie pozytywny wptyw miaty dziatania korygujace wprowadzone
po 2023 roku w odpowiedzi na spadek zgodnosci dostaw z zamowieniem.
W 2024 roku wskaznik ten poprawit sie o 9 punktéw procentowych,
pokazujac skutecznosé reagowania na potrzeby klientéw i ciggte
doskonalenie procesow.

WSPOLPRACA Z KLIENTAMI

[SBM-3]

Analiza podwdjnej istotnosci wykazata pozytywny wptyw na uzytkownikow
konncowych produktéw TELE-FONIKA Kable zwigzany ze spetnianiem
rygorystycznych norm jakosci i bezpieczenstwa chronigcych uzytkownikow
podczas instalacji i eksploatacji. Bezpieczna konstrukcja produktow
zmniejsza ryzyko dla os6b montujgcych i uzytkujacych kable.

Uzytkownicy konncowi produktow TELE-FONIKA Kable to pracownicy firm-

klientow Spotki, dziatajacy w roznych branzach, w tym:

e goérnictwo i budowa tuneli (kable gornicze),

» energia odnawialna - ladowe i morskie farmy wiatrowe oraz instalacje
fotowoltaiczne,

» przesytidystrybucja energii - systemy wysokiego i ekstra-wysokiego
napiecia,

« przemyst gazowy i olejowy (kable specjalistyczne),

« przemyst dzwigowy (kable dzwigowe),

e przemyst stoczniowy, transportowy, kolejowy, automatyka (kable
zasilajgce i sterownicze),

« telekomunikacja (kable swiattowodowe),

» budownictwo mieszkaniowe i przemystowe (kable instalacyjne),

e magazyny energii.

TELE-FONIKA Kable przekazuje komplet informaciji na temat zakupionych
kabli. Spétka ujawnia szczegodtowy opis swoich produktow obejmujacy
ich charakterystyke, instrukcje uzytkowania oraz informacje zwigzane
z bezpieczenstwem. Materiaty te sg dostepne w katalogach publikowanych
na stronie internetowej Spotki lub w wersji drukowanej, a takze m.in.

materiatach dotyczacych dyrektywy CPR.

Dodatkowo klienci moga korzysta¢ ze specyfikacji technicznych
przygotowanych przez TELE-FONIKA Kable lub opracowanych wspdlnie
z klientem, uwzgledniajgcych jego indywidualne wymagania. Produkty
spetniaja odpowiednie normy rodzajowe, co potwierdzaja certyfikaty
lub deklaracje zgodnosci. Réwniez odpowiadajg na wymagania norm
i dyrektyw bezpieczenistwa. Na wniosek klienta TELE-FONIKA Kable
dostarcza odpowiednie dokumenty — deklaracje, certyfikaty oraz atesty
potwierdzajace wyniki badan poprodukcyjnych zgodnych z okreslonymi
wymaganiami. Szczegétowe opisy deklaracji zgodnosciiinnych certyfikatow

sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

[S4-1]

Wszystkie te dziatania i praktyki przyczyniajg sie do pozytywnego wptywu
zwigzanego z bezpieczenstwem uzytkownikéw koncowych. TELE-FONIKA
Kable zarzadza nim w oparciu o Polityke Jakosci oraz uszczegotowiajace
jej zapisy procedury i instrukcje dotyczace kontroli jakosci. Dokument jest
dostepny dla wszystkich interesariuszy na stronie internetowej Spotki, a za

wdrazanie jego zapisow odpowiada Zarzad.

Zgodnie z przyjetymi wewnetrznie regulacjami, celem Spoétki jest
zdobywanie i utrzymywanie zaufania klientow, wzmacnianie pozycji na
rynku, przestrzeganie przepisdw prawa oraz jak najlepsze spetnianie
oczekiwan klientéw. Polityka Jakosci stanowi rowniez zobowigzanie firmy
do ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z norma
ISO 9001:2015.
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[S4-2]

TELE-FONIKA Kable pozyskuje opinie klientow poprzez operacyjne,
biezace kontakty pracownikow dziatéw sprzedazy i wsparcia sprzedazy
oraz monitorujac informacje pojawiajace sie w mediach spotecznosciowych.
Dodatkowo, posrednim zrédtem informacji o opiniach uzytkownikow
koncowych jest udziat przedstawicieli firmy w konferencjach branzowych

oraz prace w stowarzyszeniach.

Wspodtpraca z klientami zorganizowana jest wielopoziomowo. Kazdy klient
ma przypisang do kontaktu osobe z dziatu sprzedazy, ktéra odpowiada za
bezposrednie relacje. Nadzor nad ich praca sprawujg dyrektorzy regionalni
wraz z zastepcami, ktérzy raportujg bezposrednio do dyrektora sprzedazy
TELE-FONIKI Kable. Dodatkowo pracownicy Dziatu Wsparcia Sprzedazy
obstugujg rowniez poszczegolnych klientéw pod katem realizacji zamowien.

JAKOSC PRODUKTOW

[S4-4]

Dziatania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uzytkownikom
produktow TELE-FONIKA Kable skupiaty sie w 2024 roku na trosce o jakosé
produktow potwierdzong przez odpowiednig certyfikacje. Kluczowa role
w systemie zapewniania jakosci odgrywa Laboratorium Wydziatu Kontroli
Jakosci w zaktadzie w Bydgoszczy, ktore posiada akredytacje Polskiego
Centrum Akredytacyjnego (PCA) zgodnie z normg PN-EN ISO/IEC
17025:2018-02. Zakres akredytacji obejmuje m.in. badania wytrzymatosci
elektrycznejizolacji, pomiary wytadowan niezupetnych, testy odpornosci na
cykle grzewcze i szczelnosé osprzetu, pomiary parametrow elektrycznych,
badania wtasciwosci mechanicznych i fizycznych materiatéw kablowych
oraz kontrole konstrukcji i wymiarow produktéw. Laboratorium petni

strategiczna role badawczo-rozwojowg w TELE-FONIKA Kable, wspierajac

projekty zarowno w sektorze energetyki ladowej, jak i morskiej.

Wyniki badan Laboratorium z Bydgoszczy sg uznawane na catym swiecie.
To gwarantuje klientom petng zgodnos¢ produktéw z miedzynarodowymi
standardami, wspiera globalng wspodtprace i realizacje projektow
kablowych, a takze daje pewnos¢, ze rozwigzania spetniajg najbardziej

wymagajace specyfikacje techniczne.

Dodatkowo, laboratoria TELE-FONIKI Kable w Krakowie i Bydgoszczy
prowadzg wyspecjalizowane testy jakosci, obejmujace m.in. proby ogniowe,
testy mechaniczne, badania odpornosci na warunki srodowiskowe oraz
oceny palnosci kabli. Sprawdzane sg m.in. odpornosé¢ na $cieranie,
naprezenia, wptyw UV, wodoodpornosé czy sita zrywajgca. Rocznie
przeprowadzane sa setki testow, co pozwala optymalizowa¢ produkty
pod katem maksymalnego bezpieczenstwa w eksploatacji. Dziatania
o tym charakterze sg integralnym elementem procesow biznesowych i sg

realizowane w sposob ciggty, a takze beda kontynuowane w przysztosci.

Produkty TELE-FONIKA Kable spetniajg krajowe i miedzynarodowe normy,

w tym m.in.:

» |EG, czyli normy Miedzynarodowej Komisji Elektrotechnicznej, takie jak
IEC 60331, IEC 60332, IEC 61034, IEC 60754.

* EN, czyli normy obowigzujace we wszystkich krajach Unii Europejskiej.
Zazwyczaj sg opracowywane z inicjatywy UE przez europejskie
organizacje normalizacyjne - CENi CENELEC. CEN i CENELEC stanowig,
podstawe dla wszystkich krajowych organizacji normalizacyjnych

w Europie.

BS, czyli normy brytyjskie, ktore musza spetnia¢ kable i przewody
wprowadzane na rynek w Wielkiej Brytanii.

DIN, czyli normy opracowane przez Niemiecki Instytut Normalizaciji
(DIN), ktory odpowiada za publikacje norm dla sprzetu elektronicznego
i elektrotechnicznego stosowanego w Niemczech.

UL, czyli normy potnocnoamerykanskie, takie jak: UL 62, UL 44, UL1650,
UL1580.

AS/NZS, czyli wspodlna norma australijsko-nowozelandzka, ktéra
obejmuje wymagania dla kabli na te rynki.

SANS, czyli Potudniowoafrykanskie Normy Narodowe takie jak SANS
1520-1i SANS 1520-2.
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[IRO-1]

W ramach analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano, ze TELE-FONIKA
Kable S.A. ma rzeczywisty pozytywny wptyw na tad korporacyjny. Jest
to spowodowane jasno zdefiniowanymi wartosciami, w tym troska
o bezpieczenstwo zatogi, ktora jest jedng z podstawowym wartosci firmy,
Przede wszystkim przyjeto odpowiednie polityki stuzace zarzadzaniu
kultura korporacyjna. Nie bez znaczenia jest fakt, ze w Spotce dziatajg
dedykowane, anonimowe kanaty zgtaszania nieprawidtowosci, co wigze sie

z rzeczywistym pozytywnym wptywem na kwestie ochrony sygnalistow.

W kwestiach zapobiegania korupcji zidentyfikowano pozytywny rzeczywisty
wptyw, wynikajacy z tego, ze Spoétka wdrozyta szkolenia i procedury
Compliance. Nowo zatrudnieni pracownicy sg zapoznawani z Kodeksem
Postepowania i Standardow Etycznych. TELE-FONIKA Kable S.A. wymaga
tez od swoich partneréw spetniania standardéw etycznych i spotecznych,
majac w ten sposob rzeczywisty pozytywny wptyw.

Wszystkie powyzsze wptywy maja miejsce w ramach organizacji dziatajgcej
w Polsce w sektorze przetwoérstwa przemystowego. W przypadku relacji
z dostawcami analizowano relacje zachodzgce miedzy wszystkimi

podmiotami, niezaleznie od kraju ich pochodzenia.

[GOV-]

Zawieranie umow z dostawcami, jak i prowadzenie spraw spotki
i reprezentowanie jej na zewnatrz nalezy do obowigzkéow Zarzadu
TELE-FONIKA Kable S.A. Wspiera go w tym kadra kierownicza, ktéra
na biezaco raportuje do cztonkow Zarzadu. Natomiast do zadan Rady
Nadzorczej nalezy staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki. Informacije
o wiedzy fachowej cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty ujawnione

w rozdziale 2.2. Zarzadzanie ESG.

Kultura korporacyjna i przeciwdziatanie korupcji

POLITYKISEUZACE ZARZADZANIU L ADEM
KORPORACYJNYM

[G1-1]

TELE-FONIKA Kable w codziennej dziatalnosci operacyjnej dostrzega

znaczenie budowania srodowiska opartego na silnych wartosciach, ktoére

ksztattujg kulture organizacyjna firmy. Zasady te zostaty jasno okreslone

w Kodeksie Postepowania i Standardow Etycznych stanowigcych

fundament funkcjonowania organizaciji, wptywajgcy na podejmowane

decyzje, relacje z interesariuszami, wspotprace zespotowa oraz sposob
reagowania na wyzwania. Zdefiniowane wartosci to:

» Rzetelnos¢ - przejrzystoss i sumiennosé w prowadzeniu dziatalnosci,
w tym m.in. przestrzeganie obowigzujacych przepisdw oraz stosowanie
transparentnych praktyk biznesowych. Rzetelnosé oznacza rowniez
solidnos¢ w dotrzymywaniu zobowigzan wobec partneréw biznesowych
i pracownikow.

e Uczciwosé - stanowi fundament zaufania, na ktérym budowane sg
relacje z pracownikami, partnerami biznesowymi i spotecznoscia.
Firma chce dziataé zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi,
przestrzegajac zasad moralnych i uczciwych praktyk biznesowych.

e Odpowiedzialnosé - oznacza swiadome podejmowanie decyzji i dziatan
z uwzglednieniem konsekwencji spotecznych, srodowiskowych
i ekonomicznych.

» Pasja - tworzenie inspirujgcego srodowiska pracy, wspierajac rozwoj
osobisty i zawodowy kazdego cztonka zespotu.

Kodeks Postepowania i Standarddow Etycznych ma zastosowanie do
wszystkich pracownikow TELE-FONIKA Kable S.A. Spétka promuje zasady
wynikajgce z Kodeksu oraz wdraza dziatania wspierajgce rozwoj kultury

organizacyjnej i tadu korporacyjnego. Pracownicy majg zapewniony dostep

do dokumentow regulujacych zasady etyczne i wartosci organizacyjne za
posrednictwem Portalu Jakosci oraz strony internetowej firmy.

Zarzad TELE-FONIKI Kable S.A. odpowiada za formalne przyjecie Kodeksu
Postepowania i Standarddw Etycznych, podejmujac stosowne uchwaty
oraz rozstrzygajac kwestie sporne dotyczace jego interpretaciji. Kultura
korporacyjna Spotki stanowi punkt wyjscia do opracowywania procedur
i instrukcji z obszaru Compliance, w tym analizy ryzyka dotyczacej
przeciwdziatania korupciji, praniu pieniedzy czy praktykom ograniczajgcym

konkurencije.

Organizacja prowadzi szkolenia poswiecone tematyce etyki i tadu
korporacyjnego, realizowane obecnie za posrednictwem platformy
e-learningowej. Zgodnie z dotychczasowg praktyka TELE-FONIKA Kable
S.A. kazdy pracownik, w tym nowo zatrudniony, posiadajacy stuzbowy
adres e-mail otrzymuje dostep do szkolenia z zakresu Compliance.
Szkoleniami zostang rowniez objeci pracownicy produkcyjnych - w ramach
szkolenia bezposredniego, ktore bedzie realizowane przy okazji innych

obowigzkowych szkolen np. bezpieczenstwa pracy.

W 2024 roku w TELE-FONIKA Kable S.A. szkolenia z zakresu Compliance
odbyto 380 pracownikéw (19% wszystkich pracownikéw Spotki). 379
pracownikow uczestniczyto w szkoleniu dotyczacym przeciwdziataniu
praniu brudnych pieniedzy (AML), a 370 (18% wszystkich pracownikéw)

w szkoleniu z zakresu ESG.

W poprzednim roku w Spotce przeprowadzono rowniez szkolenie na
temat przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu, co wpisuje sie
wartosci firmy i znajduje swoje odzwierciedlenie w Kodeksie Postepowania
i Standarddw Etycznych. Wzieto w nim udziat 548 osob, czyli 27%
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wszystkich pracownikow.

Dziat HR monitoruje skutecznos¢ dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych
poprzez wskazniki dotyczace liczby przeszkolonych pracownikow
w obszarze etykii ESG oraz wyniki ankiet satysfakcji pracownikéw. Jednym
z narzedzi oceny byta ankieta przeprowadzona w kwietniu i maju 2024
roku, w ktérej zebrano 684 odpowiedzi (34% ogdtu pracownikéw). Badanie

dotyczyto m.in. kultury organizacyjne;j.

Wszyscy pracownicy — w tym takze osoby nieposiadajace dostepu do
komputera - zapoznajg sie z politykami i kodeksami obowigzujgcymi
w spotce podczas procesu wdrozenia do pracy.

W ramach struktur zarzadzania etyka i zgodnosciag, TELE-FONIKA
Kable S.A. udostepnia pracownikom i interesariuszom zewnetrznym
mechanizmy umozliwiajace zgtaszanie podejrzen naruszen Kodeksu lub
zasad tadu korporacyjnego. Zostato to opisane w rozdziale 3.6 Zatrudnienie

i warunki pracy.

Kultura korporacyjna i przeciwdziatanie korupcji

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA | DZIAEANIA
ZAPOBIEGAWCZE

[G1-3]

TELE-FONIKA Kable S.A. przeciwdziata korupcji i przekupstwu,
uruchamiajagc wewnetrzne szkolenia antykorupcyjne, ktérych celem jest
zwiekszenie swiadomosci pracownikow w tym zakresie. Realizowane
sg one w formacie SCORM, za posrednictwem dedykowanej platformy
szkolen online. Szkolenia obejmujg m.in. definicje i formy korupgcji, regulacje
prawne, konsekwencje korupciji w srodowisku biznesowym oraz standardy
i praktyki zapobiegajace korupcji. Kazde szkolenie konczy sie testem
wiedzy jednokrotnego wyboru. Pierwszy cykl szkolen odbyt sie w 2024 roku,

a Spotka planuje ich regularne powtarzanie zgodnie z harmonogramem.

Szkolenia dotyczace przeciwdziatania korupcji

taczna liczba pracownikow 2063
taczna liczba pracownikow, ktorzy odbyli szkolenie

380
w2024 .
Odsetek pracownikow, ktérzy odbyli szkolenie 19%

Na dzien przygotowania niniejszego raportu TELE-FONIKA Kable S.A.
nie zidentyfikowata funkcji szczegdlnie narazonych na ryzyko korupciji,
uznajac ze dla wszystkich pracownikéw ryzyko jest na podobnym poziomie.

Kwestie przeciwdziatania korupcji sga uregulowane w Polityce
antykorupcyjnej, dostepnej zaréwno na stronie internetowej, jak i na Portalu
Jakosci. Dokument okresla zasady postepowania w przypadku podejrzen

o korupcje, w tym obowigzek zgtaszania takich przypadkow.

Zgodnie z Polityka, cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Compliance
otrzymuje informacje o zgtoszonych i zidentyfikowanych przypadkach

naruszen zwigzanych z korupcja.

Polityka Antykorupcyjna jest rowniez komunikowana interesariuszom
zewnetrznym. Jej tres¢ zostata zintegrowana z Kodeksem Dostawcow,
ktorego akceptacja przez partnerow handlowych jest jednoznaczna
z akceptacjg zasad wynikajacych z Polityki Antykorupcyjnej. Informacje
o Kodeksie Dostawcow znajdujg sie w Ogolnych Warunkach Dostaw
publikowanych na stronie internetowej Spoétki oraz w tresci sktadanych

zamowien.

[G1-4]

Skutecznos¢ zarzgdzania tadem korporacyjnym oraz dziatan
antykorupcyjnych w TELE-FONIKA Kable S.A. potwierdza fakt, ze
w 2024 roku nie odnotowano przypadkow korupcji. Przeciwko Spotce
nie toczyty sie zadne sprawy sagdowe zwigzane z korupcja i rowniez nie

natozono na nig zadnych kar zwigzanych z incydentami korupcyjnymi.



ﬁ.ﬂl’ oup

RAPORT ESG 2024

ROZDZIAL 3. TELE-FONIKA KABLE S.A.

SPIS TRESCI @ 68 / 105

3.12. Zarzadzanie relacjami z dostawcami

[G1-2]

TELE-FONIKA Kable S.A. zarzadza relacjami z dostawcami w oparciu
o przyjety w 2024 roku Kodeks Dostawcdw, za ktérego wdrozenie
odpowiada Zarzad Spotki. Dokument okresla standardy, jakich firma
wymaga od swoich dostawcéw, podwykonawcow i partnerow biznesowych.
Dotycza one przestrzegania prawa, etyki, zrownowazonego rozwoju,
ochrony srodowiska, praw cztowieka i odpowiedzialnosci spoteczne;.
Dostawcy muszg dziata¢ zgodnie z przepisami, zasadami Polityki
Antykorupcyjnej oraz wewnetrznymi wartosciami firmy. Spotka oczekuje od
dostawcow minimalizowania wptywu dziatalnosci na srodowisko poprzez
m.in. ograniczanie sladu weglowego, zuzycia zasobdéw, generowanych
odpadow, a takze odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow - z wykluczeniem
tzw. mineratéw konfliktowych, mogacych pochodzi¢ z regionéw objetych
konfliktami zbrojnymi. Dostawcy sg rowniez zobowigzani do przestrzegania
miedzynarodowych standardow praw cztowieka, zapewniania bezpiecznych
warunkow pracy, godziwych wynagrodzen, rownosci szans, poszanowania
roznorodnosci oraz przeciwdziatania dyskryminaciji, mobbingowi, pracy

przymusowej czy pracy dzieci.

TELE-FONIKA Kable S.A. zastrzega sobie prawo do monitorowania
przestrzegania Kodeksu poprzez dokumenty, ankiety i audyty, a brak
wspotpracy czy stwierdzone naruszenia moga skutkowaé rozwigzaniem
umowy. Dostawcy majg obowigzek przekazywacé¢ zasady Kodeksu
swoim podwykonawcom i weryfikowaé¢ swdj tancuch dostaw. Wszelkie
nieprawidtowosci nalezy zgtasza¢ do Dziatu Compliance - telefonicznie,

mailowo, poprzez formularz online lub listownie.

Wszyscy nowi oraz zatwierdzeni dostawcy materiatéw bezposrednio

i posrednio produkecyjnych zobowigzani sg do zatwierdzenia Kodeksu Dostawcy

TELE-FONIKA Kable S.A. Dodatkowo Spoétka oczekuje od nich spetnienia

okreslonych wymagan w zakresie zgodnosci produktowej i odpowiedzialnosci

srodowiskowej. Wymagane jest wypetnienie ankiety samooceny, zawierajacej
informacje dotyczace jakosci oferowanego produktu, procesu produkcyjnego
oraz stosowanych praktyk w obszarze ESG.

Obowigzkowe dokumenty obejmuja:

« oswiadczenie RoHS potwierdzajace, ze oferowany produkt
spetnia wymagania dotyczace ograniczenia stosowania substanciji
niebezpiecznych w sprzecie elektrycznym i elektronicznym (jesli
dotyczy),

» deklaracje EMRT lub CMRT w zakresie stosowania mineratow
konfliktowych (takich jak cyna czy mika),

» wypetniong ankiete ESG,

e atesty lub inne dokumenty jakosciowe zawierajagce wyniki badan lub
charakterystyke kupowanego materiatu,

« aktualng karte charakterystyki (jesli dotyczy).

Spotka ocenia efekty dziatalnosci spotecznej i Srodowiskowej dostawcow.
Proces opiera sie na kilku kluczowych parametrach, m.in. terminowosci
dostaw, liczbie reklamagcji, jakosci wspotpracy, a takze na wynikach ankiet

ESG dotyczacych jakosci, sSrodowiska oraz kwestii spotecznych.

TELE-FONIKA Kable S.A. minimalizuje ryzyka zaktécen w tancuchu
dostaw poprzez m.in. dywersyfikacje dostawcoéw oraz utrzymywanie
magazynow typu call-off stock, umozliwiajacych szybkie reagowanie na
zmieniajgce sie potrzeby rynku. Firma stosuje rowniez bufory surowcow
zarowno u dostawcow, jak i w portach, aby zapewni¢ ciggtos¢ produkgiji
nawet w przypadku opdznien logistycznych. Dodatkowo prowadzone jest

dtugoterminowe planowanie zakupow i dostaw oraz biezgce monitorowanie
dostepnosci surowcow. Spotka utrzymuje réwniez odpowiednie stany
magazynowe dla krytycznych surowcow.

Na 2025 rok TELE-FONIKA Kable S.A. zaplanowata:

» pozyskanie jak najwiekszej liczby potwierdzen od kwalifikowanych
dostawcoéw w zakresie zapoznania sie i przestrzegania Kodeksu
Dostawcow,

» pozyskanie jak najwiekszej liczby ankiet samooceny dostawcow
od kluczowych dostawcow (surowcow, materiatow technicznych,

opakowan, osprzetu).

[G1-6]

Kwestie ptatnosci wobec dostawcow sa regulowane w TELE-FONIKA
Kable S.A. w zapisach w kontraktach oraz warunkach okreslonych
w zamowieniu. Terminy ptatnosci sa uzgadniane i negocjowane
indywidualnie z kazdym z dostawcow bez wzgledu na jego wielkosa.

Sredni czas potrzebny na optacenie faktury wyniost w 2024 roku 60 dni.

W okresie sprawozdawczym 95,94% ptatnosci zostato uregulowanych
w terminie. Wobec Spoétki nie toczg sie zadne postepowania sgdowe
dotyczace opdznien w ptatnosciach. Zasady ptatnosci stosowane
przez Spotke sa zgodne z przepisami Ustawy z dnia 8 marca 2013 r.
o przeciwdziataniu nadmiernym opdéznieniom w transakcjach handlowych.
Zgodnie z tg regulacja, w przypadku, gdy wierzycielem jest mikro, maty
lub sredni przedsiebiorca, a dtuznikiem duzy przedsiebiorca, maksymalny
termin zaptaty nie moze przekraczac¢ 60 dni od dnia doreczenia faktury.
TELE-FONIKA Kable S.A. przestrzega tych wymogow i nie przekracza

okreslonych w ustawie limitow.
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Grupa firm JDR Cable Systems (Grupa JDR) jest globalng firma

specjalizujgcy sie w projektowaniu, produkgji i dostawie kabli podmorskich
oraz zaawansowanych rozwigzan kablowych dla sektoréw energetyki,
produkcji morskiej energii wiatrowej, a takze przemystu naftowego
i gazowego. JDR Cable Systems dziata globalnie dostarczajac do klientow
z catego swiata kluczowa infrastrukture wspomagajacg transformacje

energetyczng i rozwoj odnawialnych zrodet energii.

Grupa JDR posiada zaktady produkcyjne w Hartlepool, Littleport oraz
obiekt w trakcie budowy w Blyth w Wielkiej Brytanii, a takze jednostki

ROZDZIAL 4. JDR CABLE SYSTEMS LTD.

Podstawowe informacje o JDR Cable Systems

handlowo-ustugowe w Newcastle, w Stanach Zjednoczonych w Tomball,
TX oraz Brazylii w Macaé, RJ. W JDR prowadzone sg rowniez prace
badawczo-rozwojowe, koncentrujgce sie na testach kwalifikacyjnych
i udoskonaleniu kabli wysokiego napiecia wykorzystywanych w produkg;ji
morskiej energii wiatrowej, a takze umbilicals do zastosowan w przemysle
naftowym i gazowym. Takie dziatania zapewniaja, ze JDR dostarcza
w petni kwalifikowane i niezawodne produkty, zaréwno do statycznych, jak
i dynamicznych instalacji podwodnych, ktére sg zgodne z wymaganiami

klientéw oraz branzy.

Oferta produktowa JDR to petna grupa kabli i systeméw umbilical
przeznaczonych do uzytku w trudnych warunkach srodowiskowych.
Gtoéwne grupy produktow to:

e Inter-Array Cables (33kV, 66kV, 132kV) - stosowane do
potaczen pomiedzy turbinami wiatrowymi a morskimi stacjami
transformatorowymi, wykorzystywanymi w projektach statycznych
i ptywajacych farm wiatrowych;

e Subsea Power Umbilicals - zintegrowane systemy do przesytu energii
i danych;

» Morskie kable eksportowe uzywane w projektach farm wiatrowych;

« Kable SPC dla projektow elektryfikacii i/lub wychwytywania dwutlenku
wegla;

» Thermoplastic and Steel Tube Umbilicals - przeznaczone do zastosowan

w przemysle naftowym i gazowym.

Znaczace grupy oferowanych przez JDR w 2024 roku produktéw nie
zmienity sie w porownaniu do 2023 roku. Spotka nie sprzedawata produktow
zakazanych na niektérych rynkach oraz nie prowadzita dziatalnosci
zwigzanej z wydobyciem lub przetwarzaniem paliw kopalnych, produkcjg

chemikaliéw oraz kontrowersyjnymi rodzajami broni.

SPIS TRESCI @

W 2024 roku JDR obchodzita podwadjny jubileusz - 50-lecie
powstania firmy oraz 30-lecie funkcjonowania pod obecng nazwa.
Poczatki dziatalnosci siegajg 1974 roku, kiedy to - jako Pneu
Hydraulics Ltd. - opracowano technologie i rozpoczeto produkcje
systemow Umbilical Life Support Systems, co zapoczatkowato

rozwoj w kierunku specjalistycznych rozwigzan podmorskich.

Na przestrzeni lat firma rozszerzata swojg dziatalnos¢ w zaktadach
w Littleport i Hartlepool, a takze przeszta ewolucje wizerunkowa,
przyjmujac nazwe Jacques De Regt Cable Systems. W 1994 roku
ostatecznie przyjeto nazwe JDR Cable Systems, ktoéra stata sie
rozpoznawalng markg na globalnym rynku podmorskich systemow
kablowych.

W 2000 roku firma zrealizowata przetomowy projekt, dostarczajac
kable miedzypotaczeniowe 33 kV (Inter-Array Cables) dla morskiej
farmy wiatrowej Beatrice, umacniajgc swojg pozycje w sektorze
offshore wind.

W 2017 r. JDR Cables dotgczyta do Grupy TFKable, co przyczynito sie
do dalszego rozwoju technologicznego i wzmocnienia kompetenciji
w zakresie Subsea Umbilical. Obecnie firma inwestuje w budowe
nowego zaktadu produkcyjnego w Cambois (Northumberland),
a jej zaangazowanie w projekt kabli statycznych 132 kV (Static-Array

Cable) wspiera globalne dazenia do transformaciji energetyczne;j

i osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

70 / 105
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41. Podstawowe informacje o JDR Cable Systems

KLUCZOWE PROJEKTY

Projekt Hail and Ghasha, Abu Dhabi

JDR Cable Systems otrzymato kontrakt na dostawe steel tube umbilicals
dla projektu Hail i Ghasha w Abu Dhabi. Bedzie to pierwszy na swiecie
gazowy projekt z zerowg emisjg netto, wychwytujacy 1,6 miliona ton
CO, rocznie, magazynujac CO, pod ziemig i produkujac niskoemisyjny
wodor. Projekt bedzie wykorzystywat niskoemisyjng energie pochodzaca
ze zrodet jadrowych i odnawialnych, wspierajac samowystarczalnosé
gazowg Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. JDR Cables zaprojektuje
i wyprodukuje cztery subsea umbilicals o dtugosciach od 7 km do 48
km, taczace steel tubes, medium voltage electrical cores oraz fibre optic
cables. Produkcja odbedzie sie w zaktadzie w Hartlepool w Wielkiej Brytanii.
Umbilicals zostang zatadowane na statek i przetransportowane do Abu

Dhabi w celu montazu na instalaciji offshore.

Projekt EolMed’s Floating Wind Turbines, Francja

Do ptywajacej morskiej farmy wiatrowej o mocy 30 MW we francuskiej
Oksytanii JDR Cable Systems dostarczy Inter-Array Cable 66 kV do
potaczenia trzech ptywajacych turbin wiatrowych, zakotwiczonych na
gtebokosci 60 metréw. Projekt wygeneruje 100 GWh rocznie, wspierajac
ambicje Francji do osiggniecia 40 GW mocy w morskiej energetyce
wiatrowej do 2050 roku. Inter-Array Cable 66 kV zostang wyprodukowane

i przetestowane w zaktadzie JDR Cables w Hartlepool.

Projekt Coastal Virginia Offshore Wind (CVOW), USA

JDR Cable Systems bierze udziat w projekcie Coastal Virginia Offshore
Wind (CVOW). Do 2026 roku ma powstaé¢ najwieksza morska farma
wiatrowa w Stanach Zjednoczonych. Wygeneruje ona 2,6 GW mocy i pozwoli

zaopatrzyc¢ okoto 660 000 domow w energie elektryczna. Wyprodukowane

inter-Array Cable 66 kV przez JDR Cables potgczg 176 turbin wiatrowych i 3
morskie podstacje. Projekt CVOW ma znaczaco przyczynic sie do rozwoju
gospodarczego stanu Wirginia i odegrac kluczowa role w osiggnieciu przez
Stany Zjednoczone do 2030 roku celu produkowania 30 GW morskiej

energii wiatrowej.

Projekt Hornsea 3 Offshore Wind Farm, Wielka Brytania

JDR Cables jest zaangazowana w projekt budowy morskiej farmy wiatrowe;j
Hornsea 3 w Wielkiej Brytanii, ktora przyczyni sie do wiekszej produkgcji
energii z odnawialnych zrédet. JDR Cables otrzymato kontrakt na Testing
& Termination (T&T) Array Cable iintegracje wszystkich turbin wiatrowych
z morskimi podstacjami. Projekt jest kontynuacjg instalacji farm wiatrowych
Hornsea1i 2, w ktorych JDR Cable Systems wykazato sie doswiadczeniem

w dostarczaniu podmorskich kabli i rozwigzan T&T.

Projekt Dai Hung - Phase 3, Block 05-1(a), Wietnam

JDR Cable Systems zakonczyto projekt Dai Hung - Faza 3 w Bloku
05-1(a) offshore u wybrzezy Wietnamu. Faza 3 obejmowata dostawe
3-kilometrowego dynamic subsea power system, tgczacego ptywajaca
jednostke produkcyjng (FPU) z platformg gtowicy odwiertu (WHP-D1).
Podmorski dynamic subsea power system, wyposazony w fibre optics
i akcesoria, zostat wyprodukowany w zaktadzie JDR Cables w Hartlepool.
Po wyprodukowaniu kabel zostat zatadowany na beben o $rednicy 9,2

metra i wystany na miejsce instalagji

SPIS TRESCI @
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4.1.

Podstawowe informacje o JDR Cable Systems

OFERTA JDR:

Conventional IWOCS umbilical and reeler

Self-supporting open-water IWOCS umbilical and winch

Dynamic subsea production umbilical (SPU)

Dynamic subsea power cable (SPC)

Shore-to-platform subsea power cable (SPC)

Thermoplastic Hydraulic Flying Lead (HFL)
Steel Tube Flying Lead (STFL)

Static Array Cable

Dynamic Export Cable

Dynamic Array Cable

Static Export Cable

Interconnector Cable

Shore to Subsea Umbilical / Power Cable
Infield Umbilical / Power Cable

Floating Turbines to O&G Platform / Vessel
Wsparcie produktowe i instalacyjne

Ustugi inzynieryjne

SSIV (Subsea Isolation Valve) Umbilicals

Podmorskie kable energetyczne dedykowane do projektow morskich farm

wiatrowych oraz farm wykorzystujacych energie z fal, pradow i ptywow morskich
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4.2.

[SBM-1]

JDR Cable Systems realizuje strategie oparta na dostarczaniu
kompleksowych rozwigzan kablowych dla najbardziej wymagajacych
projektow w sektorze morskiej energetyki odnawialnej oraz przemystu
naftowego i gazowego. Model biznesowy firmy koncentruje sie na
potaczeniu innowagcji produktowych, doradztwa inzynieryjnego i wsparcia

technicznego z wysoka jakoscig produkgji i niezawodnoscig operacyjna.

Dziatalnos¢ JDR Cable Systems obejmuje caty cykl zycia projektu - od
doradztwa i projektowania technicznego, przez produkcje i testy kabli
podmorskich, az po ich instalacje i wsparcie eksploatacyjne. JDR Cables
aktywnie rozwija rozwigzania dostosowane do indywidualnych potrzeb
klientéw, petniac role zaufanego partnera technologicznego w realizacji
projektow prowadzonych w wymagajacych warunkach srodowiskowych.
W obszarze zréwnowazonego rozwoju JDR Cable Systems skupia sie
na wdrazaniu dziatan poprawiajgcych bezpieczenstwo pracy, jakosé
i efektywnos$é srodowiskowa. Dziatania spétki skoncentrowane sg na m.in. na:
« wspieraniu transformacji energetycznej poprzez projektowanie
i produkgcje kabli do ptywajacych i statych farm wiatrowych,
» redukgji sladu weglowego procesow produkcyjnych i instalacyjnych,
» stosowaniu wysokich standardow w zakresie ochrony praw cztowieka
i etyki biznesowej,
e zapewnianiu zgodnosci z wymogami miedzynarodowymi w zakresie
jakosci i ochrony srodowiska.

Nadzor nad kwestiami ESG sprawuje Compliance Officer. Jedng z jego
roli jest monitorowanie zgodnosci dziatan z normami i regulacjami oraz

regularne briefingi dla Zarzadu.

Strategia i model biznesowy JDR

DOBRA PRAKTYKA

JDR Cable Systems promuje rowniez lokalng wspodtprace, m.in.
poprzez partnerstwa z uczelniami, wsparcie inicjatyw pracownikow

oraz udziat w projektach wspierajacych rozwaj talentéw w sektorze

kablowym.

¥ ANCUCH WARTOSCI

W tancuchu dostaw JDR Cable Systems ktadzie nacisk na odpowiedzialnosé
i zgodnos¢ z wymaganiami etycznymi oraz srodowiskowymi. Firma wdrozyta
Kodeks Odpowiedzialnego Pozyskiwania Surowcow, ktory okresla
oczekiwania wobec dostawcow w zakresie przestrzegania praw cztowieka,
standardow pracy, przepisow srodowiskowych i przeciwdziatania korupgiji.
Kontrahenci sg zobowigzani do stosowania sie do polityk jakosci, zdrowia
i bezpieczenstwa oraz zasad ochrony srodowiska, a ich dziatania podlegajg

procedurom nadzoru.

Model biznesowy JDR jest silnie osadzony w dtugofalowej wspotpracy
z klientami oraz ciggtym doskonaleniu technologii i proceséw. Firma jest
partnerem inzynieryjnym w projektach o kluczowym znaczeniu dla globalnej
transformaciji energetycznej. Poprzez swoje dziatania aktywnie uczestniczy
w tworzeniu nowoczesnej infrastruktury energetycznej, zwiekszajac

dostepnosc czystej energii na catym swiecie.

Eancuch wartosci spotki obejmuije:

» projektowanie i rozwoj produktow,

» pozyskiwanie surowcow oraz komponentow,

» produkgcje,

» testy zgodnosci z miedzynarodowymi normami,

» transportiinstalacje systemoéw do offshore i onshore,

» serwis, inspekcje i wsparcie eksploatacyjne w trakcie catego cyklu zycia
projektu.
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4.3. Istotne wptywy, ryzykaiszanse JDR

[SBM-3]

W trakcie analizy podwojnej istotnosci JDR Cable Systems zidentyfikowata ponizsze istotne wptywy, ryzyka i szanse. Wynikaja one bezposrednio lub posrednio z przyjetego modelu biznesowego i strategii.

WEWNETRZNE RYZYKO OPIS MIEJSCE WYSTEPOWANIA

Organizacja,

E1 Wptyw rzec isty pozytywn JDR Cables znaczaco wspiera rozwoj odnawialnych zrodet energii dostarczajac kable dla farm wiatrowych.

plywrzeczywisty pozytywny ZNaczaco wept 2Vl Sl el Rk W Y Eancuch wartosci (Upstream)
E1 Wptyw rzeczywisty negatywn Produkcja kabli wymaga energii i procesow generujacych emisje gazéw cieplarnianych MR

Pty ywisty negatywny ! ymag sitp & 130y 1©8 P Yen- tancuch wartosci (Upstream)
E1 Wptyw potencjalny pozytywn JDR Cables moze odegrac istotna role w procesie dekarbonizaciji, wspierajac dziatania na rzecz ograniczania zmian klimatu LG,

PIYWp Jainy pozytywny & arolewp ), WSpleraja g ' k ancuch wartosci (Upstream)
E1 Wptyw potencjalny negatywn Wraz ze wzrostem produkgji i braku dziatart ograniczajacych emisje gazow cieplarnianych, emisje moga by¢ wieksze CEEAERER,
E1 Wptyw rzeczywisty negatywny Dziatalnos¢ spotki jest energochtonna. Organizacja
E1 Wptyw potencjalny pozytywny Spotka planuje pozyskiwac energie ze zrodet odnawialnych oraz moze zmniejsza¢ swojg energochtonnoscé. Organizacja
E1 Wptyw potencjalny negatywny W przypadku zmiany dostawcy energii lub niezrealizowania zatozen, energia bedzie pochodzi¢ ze zrodet nieodnawialnych. Organizacja

Produkcja kabli wigze sie z uzyciem substancji niebezpiecznych. Niektére mieszanki gumowe zawierajg sktadniki niebezpieczne, jak emulsje i oleje

E2 Wptyw rzeczywisty negatywn
Pty v y negatywny stosowane w systemach kablowych, sktadniki kapieli galwanicznych i dodatki do tworzyw oraz substancje majace ograniczac palnosaé kabli.

Organizacja

Produkcja kabli wymaga duzych ilosci wody (gtéwnie do chtodzenia). Pobér wody, cho¢ nie powoduije jej utraty (wiekszo$é wraca po oczyszczeniu),

E3 Wptyw rzeczywisty negatywn
Plyw rzeczywisty hegatywny oznacza obciagzenie lokalnych zasobéw wodnych.

Organizacja
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4.3. Istotne wptywy, ryzykaiszanse JDR

WEWNETRZNE RYZYKO MIEJSCE WYSTEPOWANIA
ES Wptyw rzeczywisty pozytywny Spotka zastepuje czesé surowcow materiatami z recyklingu. W ten sposdb zmniejsza zapotrzebowanie na surowce pierwotne. Organizacja
E5 e Spotka zuzywa surowce pierwotne, takie jak miedz, aluminium, tworzywa sztuczne i gumy. Pozyskiwanie tych surowcéw wigze sie O —

z wyczerpywaniem ztoz.

) Kable produkowane przez spotke w duzym stopniu nadaja sie do recyklingu, poniewaz zawierajg miedz i aluminium. Dzieki wykorzystaniu Organizacja,
ES Wptyw rzeczywisty pozytywny i . L. . . . . . , .
procesow recyklingu, znaczna czes¢ odpaddw kablowych wraca do obiegu jako petnowartosciowy surowiec. tancuch wartosci (Downstream)
ES Wptyw rzeczyiwsty pozytywny JDR Cables prowadzi gospodarke obiegu zamknietego - poddaje recyklingowi odpady produkcyjne. Organizacja
ES Wptyw rzeczywisty negatywny Proces produkciji generuje znaczne ilosci odpadow i nie wszystkie sg poddawane ponownemu uzyciu lub recyklingowi. Organizacja
ES Wptyw potencjalny negatywny Spotka moze nie mieé wptywu na sposoéb recyklingu lub utylizacji zuzytych kabli, co lezy w kompetencjach innych podmiotéw. tancuch wartosci (Downstream)
) Wiekszos$¢ pracownikéw ma state umowy, co swiadczy o stabilnosci zatrudnienia (zdecydowana wiekszos$¢ zatogi zatrudniona jest na umowach L
Si Wptyw rzeczywisty pozytywny , , Organizacja
na czas nieokreslony).
Si Wptyw rzeczywisty pozytywny Spotka terminowo wyptaca konkurencyjne wynagrodzenia wsparte atrakcyjnymi benefitami. Organizacja
Mimo ograniczania wystapienia ryzyk w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, szkolen z zakresu BHP i akcji podnoszacych swiadomosé L
Si Wptyw rzeczywisty negatywny & PRIt i > IR e P wy Organizacja

pracownikow w tym obszarze, dochodzi do wypadkdéw w pracy, w tym powaznych obrazen.

S Wptyw rzeczywisty negatywny Mimo promowania réwnych szans w spotce w 2024 roku wystepowata zauwazalna luka ptacowa. Organizacja
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4.3. Istotne wptywy, ryzykaiszanse JDR

WEWNETRZNE RYZYKO MIEJSCE WYSTEPOWANIA

JDR Cables inwestuje w rozwoj kadry. Pracownicy regularnie uczestniczg w szkoleniach, w tym tych podnoszacych kwalifikacje. Spotka prowadzi

Sl Wptyw rzeczywisty pozytywny tez programy stazowe i praktyki w ramach programu zarzadzania mtodymi talentami. Organizacja

Si Wptyw rzeczywisty pozytywny JDR Cables deklaruje wsparcie roznorodnosci i rownych szans, a zasada réwnego traktowania jest jedng z podstawowych zasad. Organizacja

D Wehupssipony o TS ot s s e U nSUTOUS O I SN T s s
S2 Wptyw rzeczywisty pozytywny JDR Cables wymaga od kontrahentow przestrzegania standardow, co obejmuje tez kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy. tancuch wartosci (Upstream)
o e zﬂt;r:: ;/:ymagania od podmiotow w tancuchu wartosci przestrzegania standardéw BHP moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktérych dostawcy ich nie e
s4 Wiptyw rzeczywisty pozytywny ZA:go:};tioa\;v::yi ﬁrzo;?jyllul s:;c;/:itc.)wane kable zwiekszaja bezpieczenstwo odbiorcéw koncowych — minimalizujg ryzyko awarii elektrycznych S;ﬁzzz:azr oéoi (Downatream)
I ety oo R e el o A P ST DI OIS i

Gl Wptyw rzeczywisty pozytywny W JDR Cables dziatajg kanaty zgtaszania nieprawidtowosci. Organizacja

Gl Wptyw rzeczywisty pozytywny JDR Cables wymaga od partneréw spetniania standardow etycznych i spotecznych. Organizacja

G Wiptyw rzeczywisty pozytywny Spotka aktywnie zapobiega korupcji poprzez wdrozone szkolenia i procedury Compliance. Organizacja systematycznie analizuje operacje pod O

katem ryzyka korupgciji.

JDR Cable Systems nie raportuje wptywow specyficznych, niewynikajacych ze standardu ESRS.
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WPLYW NA KLIMAT

[SBM-3] [IRO-1]

W ramach przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci, JDR
zidentyfikowato kluczowe wptywy. Rzeczywisty negatywny wptyw zwigzany
jest z emisjg gazow cieplarnianych zwigzanych z produkcjg i ustugami
serwisowymi, zarowno w obrebie organizaciji, jak i w catym tancuchu
wartosci. Zwiekszenie emisji wigzatoby sie z potencjalnie negatywnym
wptywem. Z drugiej strony, rzeczywisty pozytywny wptyw firmy zwigzany
jest z produktami wykorzystywanymi w projektach dotyczacych
odnawialnych zrodet energii.

Proces produkcji kabli jest energochtonny, co stanowi drugi rzeczywisty
negatywny wptyw. JDR ma jednak strategie pozyskiwania energii ze zrodet
odnawialnych oraz plan na zmniejszenie energochtonnosci, co moze
przyniesé pozytywne efekty w zakresie zuzycia energii i zostato okreslone
jako potencjalnie pozytywny wptyw. Natomiast potencjalnie negatywny
wptyw na efektywnos$é energetyczng moze wystgpi¢ w przypadku zmian
w planach dotyczacych poprawy efektywnosci energetyczne;.

[E1-2]

Kwestie zmian klimatu i im przeciwdziataniu regulujag w spoétce przede
wszystkim dwie wewnetrzne polityki - Polityka Zrownowazonego Rozwoju
oraz Polityka HSEQ. Zgodnie z zapisami pierwszej z nich JDR traktuje
przeciwdziatanie zmianie klimatu jako strategiczny priorytet i integralny
element swojej dziatalnosci operacyjnej. Firma deklaruje w regulaciji
catosciowe podejscie do kwestii sSrodowiskowych, wdrazajac dziatania
zarowno w obszarze wtasnych operaciji, jak i w relacjach z partnerami

zewnetrznymi.

ROZDZIAL 4. JDR CABLE SYSTEMS LTD.

Polityka wskazuje koniecznos¢ przestrzegania obowigzujacych przepisow
srodowiskowychi jednoczesnie podkresla transparentnosc¢ w raportowaniu
wynikow oraz zgodnosé z zasadami ONZ Global Compact. Firma przystapita
rowniez do inicjatywy SBTi, weryfikujac cele redukgji emisji wyznaczajace
droge do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Polityka wymienia
rowniez podejmowane przez JDR dziatania tagodzace skutki zmian klimatu
- opierajg sie one na ograniczaniu zuzycia energii oraz sladu weglowego,
m.in. poprzez zwiekszenie efektywnosci energetycznej, inwestycje w nowe
technologie i odnawialne zrédta energii, a takze optymalizacje procesow

produkecyjnych.

Polityka Zrownowazonego Rozwoju JDR Cable Systems jest obowigzujgca

dla wszystkich pracownikow, kontrahentow i partnerow biznesowych. Jest

corocznie zatwierdzana przez Board of Directors i podpisywana przez

Chief Strategy and Compliance Officer. W Polityce HSEQ JDR deklaruje

dazenie do osiggniecia globalnej neutralnosci emisyjnej do 2050 roku.

Spotka zobowigzuje sie m.in. do:

» optymalizacji zuzycia energii i zasobodw, z naciskiem na umiarkowang
konsumpcje materiatéw,

e redukgcji wptywu srodowiskowego w catym tancuchu dostaw, w tym
przez rozwoj innowacyjnych rozwigzan i ograniczanie emisji produktow,

e wyznaczania rocznych celow i wskaznikow srodowiskowych oraz
zrownowazonego rozwoju, monitorowanych i raportowanych zaréwno

lokalnie, jak i na poziomie Zarzadu.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje polityki spoczywa na Board of Directors.
Firma udostepnia swoje polityki klimatyczne i srodowiskowe
interesariuszom. Polityka Zrownowazonego Rozwoju oraz Polityka HSEQ

sg dostepne na stronie internetowej oraz w Intranecie spotki.

SPIS TRESCI @

DOBRA PRAKTYKA

Spotka uwzglednia interesy kluczowych interesariuszy przy opraco-
wywaniu polityk dotyczacych zmian klimatu. Zaangazowanie grup
interesariuszy ma miejsce poprzez analizy istotnosci, warsztaty klima-
tyczne oraz grupy robocze ds. zrownowazonego rozwoju, w ktérych
uczestniczg klienci, dostawcy i pracownicy. Wnioski ptynace z tych
konsultacji maja bezposredni wptyw na ksztattowanie polityk, w tym
celow w zakresie tagodzenia skutkdéw zmian klimatycznych i adaptaciji
do nich.

77 /105
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[E1-3]
Dziatania podejmowane przez spotke w 2024 roku zwigzane z redukcjg emis;ji
gazow cieplarnianych, zarzadzaniem energig oraz adaptacjg do zmiany
klimatu byty powigzane ze strategig net-zero oraz zatwierdzonymi celami
w ramach SBTi. Obejmowaty one:
o w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych:
— ztozenie celow klimatycznych do walidacji przez SBTi,
— nawigzanie wspotpracy z konsultantami w celu mapowania emisji
zakresu 3,
— rozpoczecie analiz dotyczacych szerszego wykorzystania metali
z recyklingu (miedz i aluminium),
— przeprowadzenie audytow energetycznych we wszystkich
zaktadach.
» w zakresie poprawy zarzgdzania energia:
— przeprowadzenie formalnego audytu energetycznego,
— monitorowanie zuzycia energii we wszystkich lokalizacjach z mysig
o przysztej zgodnosci z norma ISO 50001,
— publikacje nowej regulacji dotyczacej zarzgdzania energig
i efektywnosci energetycznej,
— wdrazanie modernizacji zmniejszajacych zuzycie energii
w produkgciji,
— zaplanowanie szkolen z zakresu zarzadzania energig dla
pracownikow.
» w zakresie adaptacji do zmiany klimatu:
— uwzglednienie ryzyka wzrostu poziomu morz oraz zagrozen

powodziowych w planowaniu budowy nowego zaktadu w Blyth.

W planach organizaciji na najblizsze lata jest m.in. zakup energii odnawialne;j.
Podjeto tez decyzje o niepodtaczaniu do sieci gazowej nowego zaktadu

w Blyth, a w istniejacym zaktadzie w Hartlepool przewidziano eliminacje

ROZDZIAL 4. JDR CABLE SYSTEMS LTD.

zaleznosci od gazu poprzez wprowadzenie alternatywnych rozwigzan
grzewczych. JDR Cable Systems wspotpracuje z dostawcami, aby
zwiekszy¢ udziat niskoemisyjnych surowcow i materiatéw pochodzacych
z recyklingu, przede wszystkim metali i polimeréw. Rownoczesnie
prowadzone bedg prace badawczo-rozwojowe nad energooszczednymi
kablami wysokiego napiecia. Realizacja tych dziatan ma doprowadzié do
redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 0 54,6% oraz w zakresie
3 0 32,5% do 2033 roku, co pozwoli osiggna¢ neutralnosé klimatyczna
w zakresie 112 do 2035 roku, a petng neutralnosé we wszystkich zakresach
do roku 2050.

SPIS TRESCI @

[E1-5] Zuzycie energii i miks energetyczny

Rodzaj zuzycia energii

78 / 105

Zuzycie paliw z wegla i produktéw weglowych (MWh) 0]
Zuzycie paliw z ropy naftowej i produktow ropopochodnych

0]
(MWh)
Zuzycie paliw z gazu ziemnego (MWh) 854,96
Zuzycie paliw z innych zrédet kopalnych (MWh) 0]
Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektryczne;, 2 056.91
ciepta, pary i chtodu ze zrédet kopalnych (MWh) ’
Catkowite zuzycie energii z paliw kopalnych (MWh) 291,87
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 75,2
Zuzycie energii jadrowej (MWh) 0]
Zuzycie paliw ze Zrédet odnawialnych, w tym biomasy (MWh) 0]
Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektryczne;j, 966.56
ciepta, pary i chtodu ze zrodet odnawialnych (MWh) ’
Zuzycie energii odnawialnej wyprodukowanej samodzielnie 0
bez uzycia paliw (MWh)
Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) 966,56
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 24.8
Catkowite zuzycie energii (MWh) 3878,43
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JDR prowadzi dziatalnosé w sektorze przetworstwa przemystowego.
Catkowite zuzycie energii w tym sektorze wyniosto 3 878,43 MWh, a
powigzany z dziatalnoscig sektorowa dochod w 2024 roku to 112 019 tys.

funtow.

[E1-6]

W 2024 roku catkowita emisja gazoéw cieplarnianych JDR Cable Systems

wyniosta 153 871,6 tCO,e. Emisje w Zakresie 1wyniosty 185,71tCO, e, z czego

wszystkie pochodzity spoza systemow handlu emisjami. Emisje w Zakresie

2t0 677,63tCO, e, aw Zakresie 3 wyniosty 163 008,26 tCO,e. Najwigkszymi

zrodtami emisji w Zakresie 3 w 2024 roku byty:

 Zakupione towary i ustugi (80 112,46 tCO,e),

«  Srodkitrwate (4 011,48 tCO e),

» Dziatania zwigzane z paliwem i energia nieujete w Zakresie 1lub 2 (261,73
tCO,e),

 Transportidystrybucja w Upstream faricucha wartosci (2 297,92 tCO_e),

+ Odpady powstajace w operacjach (10,82 tCO_e),

 Podroze stuzbowe (945,35 tCO e),

+ Dojazdy pracownikéw (453,06 tCO,e),

« Transport i dystrybucja w Downstream tancucha wartosci (1 014,35
tCO,e),

+ Uzytkowanie sprzedanych produktéw (63 901,00 tCO,e),

o Postepowanie ze sprzedanych produktami po zakoniczeniu ich cyklu
zycia (0,09 tCO_e).

Slad weglowy JDR Cable Systems zostat przygotowany z wykorzystaniem
GHG Protocol, jako gtéwnego ramowego podejscia metodologicznego.
Ocena obejmuje Zakres 1, Zakres 2 oraz wszystkie odpowiednie kategorie
Zakresu 3, z wyjatkiem Kategorii 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw

oraz Kategorii 13 Aktywa wynajmowane w downstream tancucha wartosci.

Te wytaczenia opierajg sie na istotnosci i znaczeniu tych kategorii dla
dziatalnosci JDR Cable Systems.

Granice organizacyjne sg definiowane przy uzyciu podejscia opartego
na kontroli operacyjnej. Ocena obejmuje wszystkie siedem gazow
cieplarnianych regulowanych na mocy Protokotu z Kioto: dwutlenek wegla
(CO,); metan (CH,); podtlenek azotu (N, O); hydrofluoroweglowodory (HFC);
perfluoroweglowodory (PFC); heksafluorek siarki (SF); oraz trifluorek azotu
(NF).

Obliczenia emisji opierajg sie na kombinacji danych dotyczacych
podstawowej dziatalnosci (np. zuzycie paliwa, zuzycie energii, podréze
stuzbowe, surowce) oraz zréodet danych wtérnych, w tym wspotczynnikow
emisji z UK Government GHG Conversion Factors, brytyjskiej bazy DESNZ

oraz baz danych cyklu zycia.

Okres sprawozdawczy trwat od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
Emisje sg poréwnywane z rokiem sprawozdawczym 2023 i normalizowane

przy uzyciu wskaznika intensywnosci opartego na przychodach.

REDUKCJA ZANIECZYSZCZEN

[E2-1]

Kwestia zanieczyszczen powietrza jest w JDR zarzadzana w oparciu
o Procedure Identyfikacji Aspektéw Srodowiskowych. Zgodnie z jej
zapisami, spotka identyfikuje zrédta zanieczyszczen oraz drogi ich emisji
i odbiorcéw. W zakresie substancji niebezpiecznych wdrozono Procedure
COSHH.

[E2-2] [E2-3]

Cho¢ spotka nie posiada formalnie przyjetych celow w zakresie
zanieczyszczenia powietrza, to konsekwentnie podejmuje dziatania
ograniczajgce emisje — sg to m.in. proces rezygnacji z wykorzystywania
gazu ziemnego oraz plan wykorzystywania tylko odnawialnej energii
elektrycznej w zaktadach w Wielkiej Brytanii. W 2024 roku dziatania
skupiaty sie rowniez na uruchomieniu wentylacji odciagowej dla procesow
spawalniczych. Wdrozenie rozwigzania pozwolito ograniczy¢ emisje
szkodliwych produktow ubocznych.

W zakresie substancji niebezpiecznych JDR Cable Systems dokonuje
regularnego przegladu uzywanych substancji sprawdzajac, czy jest mozliwe
ich zastgpienie mniej szkodliwymi odpowiednikami. Firma nie produkuje, nie
wykorzystuje i nie eksportuje substanciji niebezpiecznych ani szczegdlnie
niebezpiecznych zgodnie z definicja REACH. Nie jest w organizacji
prowadzony takze obrét mieszaninami lub artykutami zawierajgcymi takie
substancje.

Emisje JDR w 2024 roku:
« Metale ciezkie (As, Cd, Cr, Cu, Hg, Ni, Pb, Zn): O
» Zwigzki organiczne (benzen, etylobenzen, toluen, ksyleny, formaldehyd,
dioksyny/furany): O
« Zwigzki nieorganiczne:
— Amoniak (NH,): 0
— Tlenki azotu (NOx): 2436,9 kg’
— SOx,HCI,HF:0

— Pestycydy i substancje zubozajgce warstwe ozonowa: O

Spotka nie odnotowata istotnych zmian emisji w 2024 roku - sg one stabilne

i zalezne wytacznie od zuzycia energii.

” Emisje zwigzane z transportem
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WYKORZYSTYWANIE WODY

[IRO-1]

Procesy operacyjne JDR wigza sie z intensywnym zuzyciem zasobow
wodnych - zuzycie wody w spoétce ogranicza sie gtownie do zastosowan
chtodzacych, po ktérych jest ona odprowadzana. W ocenie organizaciji,

poziom ryzyka srodowiskowego zwigzanego z wodg jest wzglednie niski.

[E3-1]

Mimo to, w 2024 roku w JDR przyjeto Polityke Zarzagdzania Zasobami
Wodnymi. Zgodnie z jej zapisami, spotka traktuje odpowiedzialne
gospodarowanie woda jako integralny element swojej strategii
zrownowazonego rozwoju i praktyk produkcyjnych. Firma uznaje wode za
zasob o kluczowym znaczeniu dla srodowiska oraz spoteczenstwa i dazy
do systematycznego ograniczania swojego sladu wodnego oraz aktywnej
ochrony jakosci wéd w otoczeniu swoich zaktadow. Jednoczesnie zaden
z zaktadow JDR nie znajduje sie w obszarach zagrozonych niedoborem

wody.

Polityka Zarzgdzania Zasobami Wodnymi zobowigzuje spotke do
oszczednosci wody i ponownego jej wykorzystywania na kazdym etapie
dziatalnosci operacyjnej gdzie jest to mozliwe — od proceséw produkcyjnych,
przez zarzadzanie tancuchem dostaw, az po dziatania administracyjne.
Nadzor nad realizacjg polityki prowadzi zespot ds. zdrowia, bezpieczenstwa
i Srodowiska (HSE), ktéry odpowiada za skuteczng integracje dziatan

zwigzanych z woda w codziennym funkcjonowaniu organizacji.

JDR zobowigzuje sie do systematycznego monitorowania i oceny wptywu
swoich dziatan na zasoby wodne. Na tej podstawie wdrazane sa srodki
majace na celu:

e ograniczanie zuzycia wody w procesach technologicznych,

» zmnigjszanie ilosci sciekow przemystowych,

e zapobieganie zanieczyszczeniom lokalnych zbiornikéw i ciekow

wodnych.

Spoétka wdraza dobre praktykizarzadzania woda w procesie produkgciji, w tym
m.in. szkolenia pracownikéw z zakresu odpowiedzialnego gospodarowania
woda, promowanie ponownego uzycia i recyklingu wody oraz poszukiwanie
i wdrazanie rozwigzan, ktére przyczyniaja sie do ograniczenia zuzycia wody.
Polityka Zarzgdzania Zasobami Wodnymi wdrazana przez Zarzad JDR
jest przedmiotem corocznego przegladu. Dokument jest dostepny dla

wszystkich interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

[E3-2]

W 2024 roku w spotce rozpoczeto ocene ryzyk i mozliwosci zwigzanych

z woda w ramach badania oddziatywania srodowiskowego. W procesie

uwzgledniono prognozowane zwiekszenie zapotrzebowania na wode

wynikajaca z budowy zaktadu w Blyth. Wyniki oceny zostang wykorzystane

jako podstawa do przysztych dziatan. W 2025 roku spoétka planuje m.in.

» instalacje systeméw pomiaru i monitorowania zuzycia wody
w kluczowych punktach produkgiji,

e analize mozliwosci ponownego wykorzystania wody deszczowej do
celéw pomocniczych (np. mycie sprzetu, sptukiwanie toalet),

» ocene technologii recyklingu wody chtodzacej.

JDR planuje takze opracowanie kompleksowej strategii zarzadzania
woda, ktorej integralnym elementem ma by¢ ustalenie celow ilosciowych

dotyczacych jej zuzycia.

[E3-4] Zuzycie wody w JDR w 2024 roku:®

Catkowite zuzycie wody 3,806 m?®
Catkowite zuzycie wody na obszarach zagrozonych (np. Om?
niedobory wody, zta jako$¢ wody)

Catkowita ilosé wody wykorzystanej ponownie 3,806 m?®

® Dane dotyczgce poboru wody opierajg sie gtéwnie na odczytach z wodomierzy. W niektorych lokalizacjach zuzycie szacuje sie na podstawie srednich miesiecznych, szczegdlinie w przypadkach, gdy okresy pomiarowe obejmujg wiecej niz jeden rok kalendarzowy. Metoda ta pozwala uzyskaé bardziej spdjne i

reprezentatywne roczne zestawienie.
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GOSPODARKA ODPADAMI ORAZ RECYKLING

[IRO-1]

JDR aktywnie zastepuje czes¢ surowcow materiatami pochodzacymi z recyklingu, zmniejszajac zapotrzebowanie
na surowce pierwotne. W ramach analizy podwojnej istotnosci pozwolito to zidentyfikowacd rzeczywisty pozytywny
wptyw Spotki na rozwadj gospodarki o obiegu zamknietym. Dodatkowo, kable produkowane przez JDR Cable
Systems sg w wysokim stopniu przystosowane do recyklingu, zawierajgc miedz i aluminium. Firma osiggneta
wskazniki recyklingu na poziomie ponad 90% odpadoéw produkcyjnych, co réowniez zostato uznane za rzeczywisty
pozytywny wptyw, ktéry wystepuje w obrebie organizaciji. Niemniegj jednak, nalezy zauwazy¢, ze Spotka zuzywa
surowce pierwotne, takie jak miedz, aluminium, tworzywa sztuczne i gumy, co jest rzeczywistym negatywnym
wptywem na zasoby naturalne. Proces produkcji wigze sie takze z kolejnym negatywnym rzeczywistym wptywem,
poniewaz nie wszystkie odpady moga by¢ poddane recyklingowi. W tancuchu wartosci moze wystapic¢ potencjalny
negatywny wptyw zwigzany z niewtasciwym recyklingiem lub utylizacjg zuzytych kabli, na co Spétka nie ma
bezposredniego wptywu. Wszystkie opisane wptywy moga wystepowac we wszystkich zaktadach produkcyjnych
JDR.

[E5-1]

W JDR gospodarowanie odpadami jest zintegrowane z obowigzujagcym w catej spotce Podrecznikiem HSE,
opracowanym zgodnie z wymaganiami normy ISO 14001:2015 oraz operacyjnymi procedurami srodowiskowymi.
Wdrozone w firmie procesy obejmujg minimalizacje wytwarzanych odpaddw, ich selektywng segregacije u zrodta,
zwiekszanie udziatu odpadow kierowanych do recyklingu oraz kontrolowane usuwanie pozostatych frakcji. Wszystkie

dziatania realizowane sg w oparciu o udokumentowane procedury obowigzujace w zaktadach produkcyjnych.

Kwestie pozyskiwania surowcow sa uregulowane w Polityce Zrownowazonych Zakupow oraz Kodeksie Odpowie-
dzialnego Pozyskiwania Surowcdw. Dokumenty te zawierajg zapisy dotyczace wymagan srodowiskowych, etycznych
i spotecznych wobec dostawcow materiatow. Ocena dostawcow w ramach proceséw zakupowych uwzglednia rowniez

kryteria zwigzane z pochodzeniem surowcow oraz praktykami srodowiskowymi w tancuchu dostaw.

[E5-2]

JDR w 2024 roku rozpoczeta prace nad opracowaniem formalnej polityki dotyczacej wykorzystania materiatow
recyklingowanych. Niezaleznie od nich, prowadzone sg w przedsiebiorstwie dziatania, ktorych celem jest
zwiekszenie udziatu surowcow wtornych, przede wszystkim miedzi i aluminium z recyklingu. Okreslone zostaty
wewnetrzne cele dotyczace zwiekszenia zawartosci materiatow wtérnych w produktach. Spotka rozpoczeta tez

biznesowe rozpoznanie mozliwosci partnerstwa z klientami w zakresie demontazu i odzysku materiatow.

[E5-3] Cele JDR:

Obszar Cel®

Zwiekszenie udziatu miedzi, aluminium oraz stali pochodzacych z recyklingu
w procesie produkgiji kabli, w przypadkach, gdy jest to technicznie wykonalne
i zgodne z wymaganiami klientow.

Wykorzystanie surowcow

Utrzymanie poziomu 0% odpadéw sktadowanych w zaktadzie produkcyjnym
w Littleport.

Wytwarzanie odpadow

Redukcja odpadow sktadowanych w zaktadzie Hartlepool do poziomu 5%
w kolejnych etapach.

Ustaleniem celow dotyczacych zawartosci materiatow z recyklingu
w komponentach kabli podmorskich.

Obieg zamkniety

Wyznaczenie celdw w zakresie odzysku materiatéw i ich ponownego uzycia po
zakonczeniu eksploatacji produktow.

Dziatania zgodnie z Polityka Zrownowazonych Zakupdw oraz Kodeksem

Pozyskiwanie surowcow
b Odpowiedzialnych Zakupow.

8 Cele JDR Cable System majg charakter dobrowolny i nie wynikajg z przepisow prawa.
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[E5-2]

Dziatania podejmowane przez JDR w 2024 roku zwigzane z zarzgdzaniem
odpadami to m.in. osiggniecie poziomu 0% odpaddéw kierowanych na
sktadowisko w zaktadzie Littleport oraz redukcja odpadow sktadowanych
w zaktadzie Hartlepool do poziomu ponizej 5%. Spotka rozszerzyta rowniez

systemy segregacji odpadow we wszystkich lokalizacjach operacyjnych.

Aby ograniczy¢ powstawanie odpadow w catym tancuchu wartosci, spotka
monitorowata zgodnos¢ dostawcow z zasadami Kodeksu Odpowiedzialnych
Zakupow, prowadzita oceny srodowiskowe u dostawcow z uwzglednieniem
minimalizacji przez nich odpadéw oraz prowadzita dziatania pozwalajgce
na identyfikacje mozliwosci ponownego wykorzystania lub recyklingu

materiatow.

Jednoczesnie, aby ograniczy¢é zuzycie surowcow w procesach
produkecyjnych, JDR Cable Systems w 2024 roku zoptymalizowata projekty
czesci kabli - wprowadzajgc innowacyjne, efektywne przekroje kablowe,
w efekcie mozliwe stato sie zachowanie petni wtasciwosci technicznych

produktéw przy mniejszym zuzyciu materiatow.

DOBRA PRAKTYKA

JDR projektuje produkty z uwzglednieniem dtugiego, siegajacego
25-35 lat, okresu eksploataciji, zwiekszonej trwatosci i odpornosci
srodowiskowej, mozliwosci napraw oraz przysztego odzysku materia-
téw. Jednoczesnie dziatania profesjonalnych zespotéw serwisowych
offshore w zakresie napraw i konserwaciji kabli pozwalajg zwiekszy¢
ich trwatos¢ eksploatacyjng i ograniczy¢ potrzeby wymiany, a tym

samym - wydtuzy¢ cykl zycia produktow.

Spotka ocenia przejscie na model gospodarki obiegu zamknietego jako

szanse zwigzana z:

« zwiekszeniem wykorzystania metali pochodzgcych z recyklingu (miedz,
aluminium, stal) w procesach produkgc;ji kabli,

e ograniczeniem ilosci odpadow i realizacjg celu ,,zero sktadowania na
wysypiskach”,

» rozwojem produktow o podwyzszonej trwatosci, w szczegolnosci kabli
przeznaczonych do instalacji offshore.

Zidentyfikowane ryzyka wigzg sie ze wzrostem kosztow lub ograniczong
dostepnoscig surowcow wtoérnych, koniecznoscia ponownej kwalifikacji
dostawcow zgodnie ze standardami odpowiedzialnego pozyskiwania oraz
brakiem zgodnosci z przysztymi regulacjami dotyczacymi rozszerzonej

odpowiedzialnosci producenta.

Kwestie zarzgdzania odpadami oraz ich obiegu zamknietego nie byty
w JDR formalnie konsultowane ze spotecznosciami narazonymi na wptyw.
Spodtka jednoczesnie systematycznie pozyskuje oczekiwania w zakresie
zarzadzania srodowiskowego - w tym dotyczacego odpadow - od
klientéw. Informacje sa przekazywane w ramach przegladow projektowych,
audytéw prowadzonych przez kontrahentéw oraz bezposrednich rozmow
z kluczowymi odbiorcami z sektora morskiej energetyki wiatrowe;.
Uzyskane dane sg podstawg ksztattowania strategii w zakresie

wykorzystania zasobow oraz ograniczania odpadow.

Firma JDR Cable Systems wdrozyta polityke gospodarowania odpadami,
zatrudniajgc certyfikowanych zewnetrznych wykonawcoéw, ktérzy zajmuja

sie odbiorem i przetwarzaniem odpadow.
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ODPOWIEDZIALNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW

[E5-4]

W 2024 roku JDR nie wprowadzit nowych produktéw, surowcow, materiatow
krytycznych ani pierwiastkow ziem rzadkich do swojej dziatalnosci
operacyjnej. Spotka nie wykorzystywata materiatow biologicznych ani
biopaliw przeznaczonych do celéw innych niz energetyczne. Nie stosowano
takze systemow certyfikacji zrownowazonego pochodzenia takich

materiatow.

Udziat materiatow z recyklingu wyniost 30,3% dla miedzi oraz 19,8% dla
stalowego drutu ocynkowanego. Firma nie prowadzita pomiaréw dla innych

materiatow.

Zuzycie materiatow w 2024 roku

Materiat

10

Waga w tonach

Miedz 4615
Aluminium 1211,9
Rury ze stali nierdzewnej 16,5
Swiattowdd 93,4
Drut stalowy ocynkowany 46375
Bitum 102,0
Tasmy 160,4
Wypetniacze i liny 1321,6
Witokno aramidowe 91,3
Polimery (tacznie) 2039,8

W 2024 roku JDR kontynuowata dziatania na rzecz wdrazania zasad
gospodarki o obiegu zamknietym w obszarze projektowania i zarzadzania
cyklem zycia swoich produktéow. Produkty spotki — w szczegodlnosci
przeznaczone do zastosowan podmorskich - projektowane sa z myslg
o dtugim okresie eksploataciji, ktory zwykle wynosi od 25 do 35 lat. Spétka
wspiera rowniez mozliwos¢ naprawy i konserwacji produktéw dzieki
dedykowanemu dziatowi serwisowemu, ktéry swiadczy catodobowe
wsparcie techniczne obejmujace instalacje, uruchomienie, przeglady oraz

naprawy.

W zakresie wykorzystania surowcow, gtdwne materiaty wykorzystywane
w produkgcji - miedz, aluminium, stal i polimery - sg mozliwe do odzyskania.
W 2024 roku szacowany udziat materiatéw pochodzacych z recyklingu

w nowych produktach wynidst 10,4%, co odpowiada okoto 1058 tonom. "2

[E5-5]

Catkowita ilos¢ wygenerowanych odpadow w 2024 roku wyniosta
1905 883 kg. 1 781 239 kg zostato poddanych recyklingowi, 75 241 kg
przygotowano do ponownego uzycia, a 49 403 kg poddano innym
procesom odzysku. 124 644 kg odpadow nie zostato poddanych
recyklingowi, co stanowi 6,54% catkowitej masy. Wsréd generowanych
strumieni odpadowych znajdujg sie m.in. metale (miedz, aluminium, stal),
tworzywa sztuczne, drewno, bitumy, materiaty opakowaniowe, sprzet

elektryczny i elektroniczny, liny oraz oleje hydrauliczne.

% Dane dotyczgce odpaddw oparte sg na rzeczywistych pomiarach dostarczanych przez zewnetrznych wykonawcdw ustug gospodarki odpadamii sg raportowane zgodnie z metodologig klasyfikacji ISO 14001. Kategoryzacja strumieni odpadowych na potrzeby raportowania uniemozliwia podwdjne liczenie tych

samych ilosci w roznych kategoriach odzysku.

" Dane oparto na deklaracjach dostawcow i wewnetrznych systemach sledzenia surowcow.

2 UDR Cable Systems nie prowadzi precyzyjnych pomiaréw dotyczgcych opakowari. Praktykag operacyjng spotki jest jednak przeznaczanie do odzysku kartondw, papieru i drewna. Spétka ogranicza tez stosowanie tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku w procesach pakowania.
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4.4. Wptyw na srodowisko

W 2024 roku JDR wytworzyto 1194 449 kg odpaddw niebezpiecznych, z czego 1145 046 kg poddano recyklingowi, a 49 403 kg unieszkodliwiono.”

Catkowita ilos¢ odpadow wygenerowanych przez JDR w 2024 roku:

Przygotowane do
ponownego uzycia

Rodzaj odpadu

Recykling Inne procesy odzysku tacznie

Odpady niebezpieczne 0] 1145 046 kg 49403 kg 1194 449 kg
Odpady inne niz niebezpieczne 75241 kg 636193 kg 0] 11 435kg
tacznie 75241 kg 1781239 kg 49 403 kg 1905 883 kg

Inne procesy
unieszkodliwiania

Rodzaj odpadu Spalanie Sktadowanie

tacznie

Odpady niebezpieczne 150 kg 0] 1194 299 kg 1194 449 kg
Odpady inne niz niebezpieczne 0] 0] 711435 kg 71435 kg
tacznie 150 kg 0] 1906 733 kg 1905 883 kg

) Dane dotyczgce odpadow oparte sg na rzeczywistych pomiarach dostarczanych przez zewnetrznych wykonawcdw ustug gospodarki odpadami i sg raportowane zgodnie z metodologig klasyfikacji ISO 14001. Kategoryzacja strumieni odpadowych na potrzeby raportowania uniemozliwia podwdjne liczenie tych
samych ilosci w roznych kategoriach odzysku.
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[SBM-2]

W procesie analizy podwdjnej istotnosci zaangazowani zostali pracownicy
JDR, ktorzy w anonimowej ankiecie zostali poproszeni o ocene wptywow
firmy na aspekty srodowiskowe, spoteczne oraz tadu korporacyjnego.
W ramach tej analizy zidentyfikowane wptywy zostaty uznane za istotne.
Oznacza to, ze Spotka aktywnie zarzadza tymi wptywami, dgzac do
minimalizacji negatywnego wptywu oraz maksymalizacji pozytywnego,
co zostato opisane w niniejszym rozdziale. W trakcie tego procesu nie

zidentyfikowano zadnych ryzyk ani szans zwigzanych z pracownikami.

[SBM-3]

Firma wykazuje rzeczywisty pozytywny wptyw na warunki zatrudnienia,
poniewaz zdecydowana wiekszos¢ pracownikow zatrudnionych jest
na umowach o prace na czas nieokreslony. Wyptacane terminowo
konkurencyjne w branzy wynagrodzenia oraz atrakcyjny pakiet benefitow
uznano za rzeczywisty pozytywny wptyw.

Podczas analizy podwojnej istotnosci zidentyfikowano takze rzeczywisty
negatywny wptyw wynikajacy z tego, ze mimo podejmowanych dziatan
majacych na celu ograniczenie ryzyk w obszarze BHP oraz szkolen
dochodzi do wypadkow przy prac.

Wymienione wptywy sg zwigzane ze strategia oraz modelem biznesowym
JDR, ktéry zaktada, ze kompetentni i zmotywowani pracownicy w
bezpiecznym srodowisku pracy umozliwiajg osigganie zamierzonych
celéw oraz dostarczanie produktéw spetniajgcych oczekiwania klientéw.
Zidentyfikowany rzeczywisty negatywny wptyw wynika z charakterystyki
branzy produkcyjnej oraz uwarunkowan kadrowych. W zaktadach JDR, nie

ma ryzyka wystgpienia pracy dzieci ani pracy przymusowe;.

ROZDZIAL 4. JDR CABLE SYSTEMS LTD.

JDR przyjeto strategie klimatyczna, a jej nadrzednym celem jest osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, ale nie wigze sie to z negatywnymi

wptywami na pracownikow.

[S1-6]

JDR zatrudnia trzy gtéwne grupy pracownikéw, zréznicowane pod

wzgledem charakteru wykonywanej pracy oraz zwigzanych z nig ryzyk

zawodowych:

* Pracownicy produkcyjni odpowiadajg za obstuge maszyn stuzacych
do produkgciji i testowania kabli. Narazeni sg na ryzyka typowe dla
srodowiska przemystowego, takie jak urazy mechaniczne, hatas,
przecigzenia wynikajagce z recznego transportu materiatow oraz
ekspozycja na substancje chemiczne.

« Technicy offshore zajmuija sie instalacja kabli na morzu. Ich praca wigze
sie z ryzykiem wynikajgcym z poruszania sie jednostek ptywajgcych,
trudnych warunkéw atmosferycznych, pracy na wysokosci oraz
przedtuzonego pobytu poza ladem.

» Pracownicy biurowi wspierajg dziatalnos¢ firmy w obszarach takich jak
inzynieria, HR, finanse czy zarzadzanie projektami. W ich przypadku
dominujg ryzyka zwigzane gtéwnie z dtugotrwatg praca przy ekranie

oraz potencjalnymi wyzwaniami w zakresie dobrostanu psychicznego.

Wszyscy pracownicy sg objeci systemem zarzadzania BHP zgodnym
z normg ISO 45001. Firma zapewnia odpowiednie szkolenia dotyczace
bezpiecznej pracy, regularnie przeprowadza oceny ryzyka, a wyniki
w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa sg miesiecznie analizowane przez

Zespot Zarzadzajacy.

SPIS TRESCI @ 85 / 105
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4.6. Zatrudnienie i warunki pracy

Charakterystyka pracownikow JDR Cable Systems na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Catkowita liczba pracownikéw oraz wedtug rodzaju
i czasu trwania umowy

Wskaznik rotacji'*

Catkowita liczba pracownikow i podziat wedtug ptci

Kobiety 87 Liczba pracownikéw petnoetatowych Liczba pracownikow

Mezczyzni 4068 Kobiety 75 Kobiety 83

taczna liczba pracownikéw 555 Mezczyzni 458 Mezczyzni 4455
Laczna liczba pracownikow 533 taczna liczba pracownikow 528,5

Catkowita liczba pracownikow oraz wedtug rodzaju

i czasu trwania umowy Liczba pracownikéw w niepetnym wymiarze czasu Liczba pracownikoéw, ktoérzy odeszli ze Spétki

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony Kobiety 12 Kobiety 8
Kobiety 6 Mezczyzni 10 Mezczyzni 37
Mezczyzni 20 taczna liczba pracownikéw 22 taczna liczba pracownikéw 45
taczna liczba pracownikow 26

Wskaznik rotaciji

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony

Kobiety 9,6%
Kobiety 81

Mezczyzni 8,3%
Mezczyzni 448

taczna liczba pracownikow 8,5%
taczna liczba pracownikéw 529

“ Aby obliczydé wskaznik rotacji pracownikdw, JDR sumuje catkowitg liczbe pracownikéw, ktdrzy odeszli z wiasnej woli. Ta liczba stanowi licznik w kalkulacji wskaZnika rotacji. Mianownikiem jest srednia liczba pracownikdéw w 2024 roku.
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[S1-7]

W strukturze zatrudnienia JDR, spotka wyrdznia trzy podstawowe grupy

wspotpracownikow:

» Osoby zatrudniane przez agencje pracy tymczasowej - wspieraja
one zaktad produkcyjny w okresach zwiekszonego zapotrzebowania,
zapewniajagc odpowiednie zasoby kadrowe do obstugi maszyn
produkcyjnych. Osoby te sg narazone na podobne ryzyka jak etatowi
pracownicy produkgiji.

» Kontraktorzy - technicy serwisowi pracujacy w terenie. Ich zadaniem
jest wsparcie tymczasowe przy instalacjach, szczegolnie w okresach
zwiekszonej liczby projektéw offshore. Osoby te sg narazone na ryzyka
zwigzane z praca ha morzu.

» Kontraktorzy pracujacy na terenie inwestycji w Blyth - osoby te swiadcza
ustugi specjalistyczne zwigzane bezposrednio z budowg zaktadu
w Blyth. Zakres ryzyk zalezy od rodzaju wykonywanych prac, jednak
moze obejmowad standardowe zagrozenia budowlane, takie jak praca
na wysokosci, obstuga sprzetu ciezkiego czy ekspozycja na czynniki

srodowiskowe.

ROZDZIAL 4. JDR CABLE SYSTEMS LTD.

Charakterystyka wspoétpracownikow JDR Cable Systems:

SPIS TRESCI @

Liczba oséb niebedacych pracownikami, stanowigcych zasoby osobowe firmy

30 pracownikow tymczasowych z agencji

Liczba osdb niebedacych pracownikami, stanowigcych zasoby osobowe
przedsiebiorstwa: osoby wspotpracujgce na podstawie umow o swiadczenie
pracy (osoby samozatrudnione)

1 0soba samozatrudniona (dwutygodniowy kontrakt)

Liczba os6b niebedacych pracownikami, stanowigcych site roboczg
przedsiebiorstwa: osoby udostepnione przez jednostki zajmujace sie gtéwnie
dziatalnoscig zwigzang z zatrudnieniem

JDR zaangazowato 4 osoby spoza firmy (z agenciji pracy tymczasowej) na
stanowiskach innych niz ustugowe w zaktadzie w Blyth. Dodatkowo korzysta
z wykonawcow ustugowych jako wsparcia dla wewnetrznych zespotow
serwisowych.

87 / 105



ﬁ.ﬂl’ oup

RAPORT ESG 2024

ROZDZIAL 4. JDR CABLE SYSTEMS LTD.

SPISTRESCI @ 88 / 105

4.6. Zatrudnienie i warunki pracy

WSPOLPRACA Z PRACOWNIKAMI

[S1-2]

W JDR opinie i prawa pracownikow sg postrzegane jako istotny element
procesu zarzadzania, ktory wptywa na funkcjonowanie i rozwoj organizacji.
Kazdy zaktad produkcyjny posiada wtasne Forum Pracownicze, w ktorym
uczestniczy przedstawiciel wyzszej kadry zarzgdzajacej, kierownik
zaktadu, cztonek zespotu HR oraz reprezentanci pracownikéw wybrani
z poszczegolnych obszaréw dziatalnosci operacyjnej. Forum to stanowi
platforme konsultacyjna, umozliwiajgca dialog miedzy pracownikami
a kierownictwem spotki w zakresie istotnych kwestii biznesowych,
komunikacyjnych oraz organizacyjnych - ma charakter wytacznie doradczy
i nie posiada uprawnien decyzyjnych. JDR nie zawarto formalnego
porozumienia o uznaniu uktadéw zbiorowych ze zwigzkami zawodowymi -
kazdy pracownik jednak ma zagwarantowane petne prawo do przystgpienia
do wybranego przez siebie zwigzku zawodowego.

Spotka respektuje przepisy prawa obowigzujgce w kraju prowadzenia
dziatalnosci, w tym w szczegodlnosci brytyjska ustawe o rownosci (Equalities
Act 2010) oraz ustawe o zwigzkach zawodowych (Trade Union Act
2016), ktére gwarantujg wolnosé zrzeszania sie i prawo do pokojowego

zgromadzania sie.

Spotkania Forum Pracowniczego odbywaja sie co miesigc. Rozmowy
obejmuja m.in.: kwestie BHP, informacje z dziatu HR, ogtoszenia firmowe

oraz tematy zgtoszone przez przedstawicieli pracownikow.

Poza regularnymi spotkaniami forum, spdétka prowadzi dodatkowe
konsultacje z przedstawicielami pracownikéw w przypadkach wymaganych

przepisami prawa, takich jak zwolnienia grupowe czy istotne zmiany

warunkow zatrudnienia. Za utrzymywanie dialogu z pracownikami

odpowiadajg kierownicy liniowi, kadra zarzadzajaca oraz dziat HR.

DOBRA PRAKTYKA

JDR wdrozyto program sugestii pracowniczych, w ktérym pracownicy
sg nagradzani bonami upominkowymi za zgtoszone i wdrozone pomy-

sty.

Efektywnos¢ wspotpracy z zatogg oceniana jest na podstawie informagiji
zwrotnych od przedstawicieli pracownikow oraz wnioskéw z ,exit interview”,
czyli rozméw z pracownikami opuszczajgcymi spotke. Dodatkowo,
notatki z dyskusji na Forum Pracowniczym sa udostepniane wszystkim
pracownikom i publikowane w Intranecie. Opinie z ,exit interview” trafiajag

do kierownikoéw dziatdw oraz dziatu HR.

DOBRA PRAKTYKA

W ocenie JDR grupg pracownikow szczegdlnie narazong na nie-
uwzglednianie opinii sg praktykanci - ze wzgledu na mtody wiek i brak
doswiadczenia zawodowego. Spoétka powotata jednego ze swoich
pracownikéw - bytego praktykanta - na stanowisko przedstawiciela
praktykantéw. Osoba ta bierze udziat w spotkaniach Forum Pracow-

niczego

[S1-3]

Pracownicy JDR moga skorzystac¢ z wielu udostepnionych przez spotke
kanatow zgtaszania nieprawidtowosci. Wszystkie osoby zatrudnione majg
dostep do poufnej strefy zgtoszen w Intranecie oraz do infolinii Speak
Up, Dodatkowo, kazdy pracownik moze przekazywac¢ watpliwosci spotce
za posrednictwem przedstawicieli pracownikdow na comiesiecznych
spotkaniach Forum Pracowniczego. Komplet informacji o kanatach
zgtoszen jest prezentowany kazdej osobie rozpoczynajacej prace w spotce.
Dodatkowo, spotka wdrozyta Polityke Etyki, w ktorej okreslono sposéb
zgtaszania nieprawidtowosci za posrednictwem infolinii Speak Up.

Kazde zgtoszenie jest rozpatrywane indywidualnie w zaleznosci od
jego charakteru. Jesli przekazane informacje sie potwierdzaja, osoba
prowadzgca proces wyjasniania opracowuje rekomendacje, ktére sag
omawiane z dziatem HR i odpowiednimi menedzerami. W razie potrzeby

wdrazane sg dodatkowe srodki zapobiegawcze.

Skutecznos$¢ kanatéw zgtoszeniowych jest monitorowana. Informacje
na ich temat sg raportowane w trakcie kwartalnych spotkan Zespotu ds.
Zgodnosci JDR. W przypadku planowania zmian dotyczacych kanatow
zgtaszania nieprawidtowosci, sg one konsultowane z przedstawicielami

pracownikow.

W 2024 roku do JDR wptyneto jedno zgtoszenie dotyczace rzekomej
dyskryminacji, zgtoszone przez pracownika tymczasowego zatrudnionego
przez agencje. Sprawa zostata zbadana, a zarzuty nie zostaty potwierdzone.

Osoba zgtaszajaca odwotata sie od tej decyz;ji.
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DOBRA PRAKTYKA

W 2024 roku JDR Cable Systems przeanalizowato warunki zatrud-
nienia wspotpracownikow — w tym osob zatrudnionych przez agencje
pracy tymczasowej oraz kontraktorow wspotpracujacych na podsta-
wie kontraktéw B2B. Wyniki przegladu wskazuja, ze osoby zatrud-
nione za posrednictwem agencji pracy tymczasowej maja potencjalny
dostep do podstawowych swiadczen socjalnych, takich jak zasitek
chorobowy, swiadczenia w przypadku wypadkéw przy pracy, urlopy
rodzicielskie czy swiadczenia emerytalne — pod warunkiem spetnienia
okreslonych przepisami kryteriow oraz zgodnosci warunkow umowy
z obowigzujagcym prawem. Dostep do swiadczen realizowany jest
przez agencje zatrudniajgca, ktora jest odpowiedzialna za warunki
pracy i zabezpieczenie socjalne. Umowy tymczasowe obejmujg row-

niez okresy wypowiedzenia.

Kontraktorzy pracujacy na rzecz JDR Cable Systems poprzez wtasne
dziatalnosci gospodarcze moga samodzielnie zabezpieczac sie na
wypadek choroby, utraty pracy czy emerytury, jednak nie sg objeci
standardowym systemem swiadczen pracowniczych oferowanym

przez spotke.

ROZDZIAL 4. JDR CABLE SYSTEMS LTD.

BEZPIECZNE WARUNKI PRACY

[S1-1]

JDR Cable Systems zapewnia bezpieczne warunki pracy wszystkim
pracownikom. Spoétka wdrozyta certyfikowany system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z normg ISO 45001. System
obowigzuje we wszystkich zaktadach firmy. Kwestie bezpieczenstwa
reguluja Polityka HSEQ oraz Podrecznik HSE. Dokumenty stanowig
zobowigzania spotki do zapewnienia bezpiecznego i zdrowego srodowiska
pracy, odpowiedniego przeszkolenia i kompetencji pracownikow,
a takze ich aktywnego udziatu w zarzadzaniu bezpieczenstwem.
Odpowiedzialnosé za wdrazanie polityk BHP ponosi Zespdt Zarzadzajacy,
w szczegolnosci Dyrektor Operacyjny oraz Menedzer ds. HSE w Wielkiej
Brytanii. Zaangazowaniu pracownikow w kwestie bezpieczenstwa
sprzyjajg dodatkowo tzw. rozmowy bezpieczenstwa (Toolbox Talks), fora
pracownicze, codzienne spotkania zespotéw produkcyjnych oraz udziat
w ocenach ryzyka i audytach. Polityka HSEQ jest publicznie dostepna na
stronie internetowej spotki. Jej tres¢ podlega corocznym przegladom pod

katem skutecznosci zarzadzania kwestiami bezpieczenstwa i higieny pracy.

Bezpieczenstwo pracy utrzymywane jest poprzez kompleksowe oceny
ryzyka, system zgtaszania i badania incydentow, regularne inspekcje
stanowisk pracy, obowigzkowe szkolenia oraz procedury na wypadek

sytuacji awaryjnych.

Zespot zarzadzajacy analizuje wyniki w zakresie BHP podczas
comiesiecznych spotkan oraz corocznego przegladu zarzadzania.
Pracownicy sg zachecani do aktywnego udziatu w dziataniach na rzecz
bezpieczenstwa, m.in. poprzez udziat w forach konsultacyjnych, zgtaszanie
zagrozen w ramach kampanii THINK Safety oraz analize wnioskow

wyciagnietych z incydentow.

SPISTRESCI @ 89 / 105

DOBRA PRAKTYKA

W 2024 roku JDR Cable Systems kontynuowato wdrazanie silnej
kultury BHP we wszystkich zaktadach w ramach program THINK
SAFETY. Inicjatywa umozliwia pracownikom przejecie odpowiedzial-
nosci za bezpieczenstwo, identyfikowanie ryzyk oraz dazenie do
ciggtego poprawiania warunkow pracy. W ciggu roku ztozono tgcznie
2 442 kart THINK SAFETY, a 99% z nich zostato rozpatrzonych, co
swiadczy o silnym zaangazowaniu i proaktywnych zachowaniach
w zakresie bezpieczenstwa. Najczesciej zgtaszane ryzyka to posli-
zgniecia, potkniecia i upadki, a takze zwigzane z narzedziami i sprze-
tem oraz procedurami. To podejscie wspiera swiadomos¢ zagrozen,
wzmachia bezpieczenstwo operacyjne oraz sprzyja kulturze odpo-

wiedzialnosci.
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Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow JDR Cable Systems w 2024 roku - dziatania i osiggniecia:

%

THINK Safety

%

Zdrowie pracownikow

Roczny wskaznik wypadkowosci TRCF na poziomie 0,35,
25% redukcji liczby przypadkéw wymagajacych udzielenia
pierwszej pomocy w ciggu roku.

Zwiekszenie udziatu kadry zarzgdzajacej (Executive Management
Team) w spacerach kontrolnych THINK Safety & Quality Walk and
Talk Tours (SQWAT),

Realizacja dni THINK Safety przed rozpoczeciem projektow
klienta,

Zwiekszenie swiadomosci i zrozumienia kluczowych zagrozen
przez pracownikow,

Wprowadzenie programu THINK Safety do tancucha dostaw JDR.

Utworzenie firmowego programu zdrowia zawodowego,

Wspodtpraca z przychodnig profilaktyczng (Well Person Clinic).

W 2025 roku JDR Cable Systems wdrozyto zasady ratunkowe oraz kontrole miejsc pracy, pod katem ich
bezpieczenstwa. Celem tego dziatania jest zmniejszenie ryzyka wystapienia wypadkow smiertelnych w pracy
lub powodujacych niepetnosprawnosci. Ponadto dokonywane sg przeglady potencjalnie ryzykownych zdarzen
i obserwacje w ramach programu THINK Safety, w celu zwiekszenia swiadomosci pracownikéw i poprawy
bezpieczenstwa w miejscu pracy. Spotka oczekuje, ze podejmowane dziatania przyczynia sie do zmniejszenia liczby
wypadkow.

Opisywane dziatania dotyczg zaréwno pracownikow JDR Cable Systems, jak i wspotpracownikdéw wykonujacych
prace w zaktadach spofiki.

DOBRA PRAKTYKA

JDR Cable Systems wdrozyto inicjatywe 28 Days jako element wewnetrznego systemu raportowania kwestii
BHP - Livewire. System ten stuzy do rejestrowania wszelkich incydentow, sytuacji potencjalnie niebezpiecz-
nych oraz obserwacji dotyczacych bezpieczenstwa w catej organizacii.

Inicjatywa 28 Days zaktada, ze wszystkie zgtoszone przypadki bedg zamykane w terminie nieprzekraczaja-
cym 28 dni od momentu ich rejestraciji. Obejmuje to przeprowadzenie doktadnego dochodzenia, identyfikacje

przyczyn zrédtowych, wdrozenie dziatan naprawczych oraz formalne zamkniecie sprawy w systemie.

Celem programu jest zapewnienie spojnego i terminowego podejscia do zarzgdzania zdarzeniami z zakresu
BHP, ograniczenie liczby zalegtych spraw oraz wzmocnienie kultury proaktywnego reagowania na ryzyko.
Dzieki okreslonym, mierzalnym celom, inicjatywa sprzyja szybszemu rozwigzywaniu problemoéw oraz lepsze;j
widocznosci trendow w obszarze bezpieczenstwa. Livewire pozwala takze na wczesniejszg interwencje, sku-

teczniejsza prewencje oraz systematyczne uczenie sie na podstawie zgtoszonych zdarzen.
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4.6. Zatrudnienie i warunki pracy

[S1-14]

Odsetek pracownikéw i wspotpracownikow objetych

systemern BHP R DOBRA PRAKTYKA

Liczba wypadkow 30 W ramach ciggtego zaangazowania w poprawe wynikow w obszarze
zdrowia, bezpieczenstwa i srodowiska (HSE), JDR Cable Systems

w lutym 2025 roku uruchomito kampanie ,Life Saving Rules”. Inicja-

Wskaznik wypadkowosci (TRCF) 0,76
tywa ta wprowadza 10 zasad, ktore stanowig jasne i praktyczne stan-
dardy postepowania majgce na celu zapobieganie wypadkom oraz

Liczba ofiar smiertelnych 0 zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim pracownikom.

Liczba potwierdzonych choréb zawodowych 0 Zasady te promuja spojnosc¢ dziatan, odpowiedzialnos¢ oraz proak-
tywne podejscie do zarzadzania ryzykiem. Kampania podkresla
wspolng odpowiedzialnos¢ wszystkich pracownikéw, dostawcow

Liczba dni straconych z powodu wypadkow w pracy 24

i podwykonawcow za utrzymanie bezpiecznego srodowiska pracy,

a takze wzmacnia kulture bezpieczenstwa, zachecajac do reagowania
w sytuacjach potencjalnego zagrozenia.

Prace nad kampanig rozpoczeto w 2024 roku, a jej oficjalne urucho-
mienie wyznaczono na 2025 rok.
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4.7. Zatrudnienie i rozwoj pracownikéw

JDR Cable Systems rozwija kompetencje swoich pracownikow. Spotka
oferuje szeroki wachlarz szkolen - sg to m.in. programy podnoszenia DOBRA PRAKTYKA

kwalifikacji zawodowych, programy menedzerskie oraz obowigzkowe

szkolenia BHP. Co roku opracowywane sg indywidualne plany rozwoju W 2024 roku JDR Cable Systems otrzymato ponowng akredytacje do
pracownikéw, na podstawie ktérych tworzony jest ogdlnofirmowy plan standardu Investors in People (IIP). To potwierdzenie zaangazowania
szkoleniowy. Rejestr szkolenn prowadzi Koordynator Szkolen, a proces w rozwoj pracownikow i tworzenia miejsca pracy, w ktérym pracow-
kwalifikacji na szkolenia jest przejrzysty i jednakowy dla wszystkich. nicy sg doceniani i wspierani w rozwoju. Akredytacja IIP podkresla

konsekwencje w budowaniu kultury organizacyjnej, przywodztwa

W JDR Cable Systems promowana jest kultura mentoringu i coachingu i procesow rozwojowych zgodnych z najwyzszymi standardami,
jako formy wspierania rozwoju zawodowego. Kierownicy maja obowigzek potwierdzajac tym samym priorytetowe podejscie do pracownikow
dzielenia sie wiedzg i kompetencjami, aby zapewnié skuteczne i trwate jako kluczowego elementu dziatalnosci firmy.

przekazywanie wiedzy w organizacji. Pracownikom, ktérzy awansowali na
wyzsze stanowiska, wyznaczane sg w poczatkowym okresie cele rozwojowe
poddawane nastepnie ocenie. Jednoczesnie ci pracownicy, ktorzy nie
uzyskali awansu, otrzymujg informacje zwrotng i wytyczne dotyczace
przysztego rozwoju oraz zachete do ujecia wskazanych obszarow do

poprawy w swoim rocznym planie rozwoju.

Opisane dziatania wskazuja, ze JDR Cable Systems ma rzeczywisty

pozytywny wptyw zwigzany z inwestycjami w rozwoj pracownikow.

[S1-13]
W 2024 roku srednia liczba godzin szkoleniowych w spotce wyniosta 7,59
dla mezczyzn i 1,156 dla kobiet. Wszystkich pracownikéw objeto oceng

wynikow pracy, a dla 31% z nich proces zakonczyt sie w 2024 roku.




ﬁ.ﬂl’ oup

RAPORT ESG 2024

ROZDZIAL 4. JDR CABLE SYSTEMS LTD.

SPISTRESCI @ 93 /105

4.8. Zasady wynagradzaniairéownosé wsrod pracownikéow

Obowigzujgca w JDR Cable Systems zasada rownego traktowania
stanowi jedng z kluczowych wartosci w organizaciji, co przyczynia sie do
rzeczywistego pozytywnego wptywu na rownoscé szans i réznorodnos¢
zespotu. Nalezy miec¢ tez na uwadze, ze mimo promowania rownosci szans
w firmie wystepuje luka ptacowa, co w trakcie analizy podwajnej istotnosci
wskazano jako negatywny rzeczywisty wptyw. Ponizej opisano, co Spdétka
robi w celu maksymalizacji pozytywnego wptywu oraz minimalizacji

negatywnego wptywu.

[S1-1]

W JDR Cable Systems obowigzuje kompleksowa Polityka Rownosci
i Roznorodnosci, ktéra obejmuje wszystkie etapy cyklu zatrudnienia - od
momentu aplikowania do pracy, az po zakonczenie zatrudnienia. Polityka
dotyczy m.in. wynagrodzen, warunkow pracy, awansow, szkolen, urlopow
rodzicielskich, elastycznego czasu pracy oraz procedur zwigzanych

Z rozwigzaniem umowy.

Spotka wprowadzita jasng definicje dyskryminacji, zgodnie z ktdrg oznacza
ona nieréwne traktowanie osob ze wzgledu na m.in. wiek, rase, pochodzenie
etniczne, religie, orientacje seksualna, niepetnosprawnosc¢ niezwigzang
Z praca, przynaleznos¢ zwigzkowa czy poglady polityczne. W przypadku
wystapienia przypadkow dyskryminacji, molestowania czy mobbingu,
spotka posiada szczegotowe procedury opisane w odrebnych regulacjach
- Polityce Dotyczgcej Molestowania Seksualnego oraz Polityce Dotyczgcej
Mobbingu i Nekania.

DOBRA PRAKTYKA

W procesach rekrutacyjnych, firma zbiera dane wytacznie w celu
realizacji konkretnego, zgodnego z prawem celu. Informacje te sa
przechowywane tylko przez okres niezbedny do aplikacji do pracy,

a kandydaci sg informowani o sposobie przetwarzania danych.

Spotka prowadzi dziatania na rzecz promowania réznorodnosci rowniez
w ramach polityki zatrudnienia i rozwoju zawodowego. Zasady rownego
traktowania majg zastosowanie we wszystkich decyzjach dotyczacych
awansoOw czy szkolenn — opierajg sie one wytacznie na kompetencjach,
doswiadczeniu i wynikach pracy. JDR Cable Systems deklaruje rowniez
poszanowanie praw cztowieka i standardow Miedzynarodowej Organizacji
Pracy - w tym w zakresie zakazu pracy dzieci oraz wynagrodzen

minimalnych - zaréwno w dziatalnosci wtasnej, jak i w fancuchu dostaw.

Polityka Rownosci i Roznorodnosci jest dostepna dla wszystkich
pracownikdow w Intranecie. Ewentualne zmiany poprzedzane sg
konsultacjami z przedstawicielami pracownikow na Forum Pracowniczym.
Sam dokument powstat z inicjatywy dziatu HR i kierownictwa spotki,

z uwzglednieniem opinii pracownikow.

[S1-4]

W 2024 roku JDR Cable Systems analizowato réwniez kwestie dotyczace
rownosci ptci, ze szczegdlnym uwzglednieniem luki ptacowej. Wobec
wszelkich zauwazonych nieprawidtowosci sformutowano zalecenia

dotyczace ewentualnych zmian. Analogiczne podejscie stosowano przy

corocznych przegladach wynagrodzen pracowniczych - zwtaszcza
w kontekscie ogolnofirmowych podwyzek. Ewentualne rozbieznosci byty
badane, a wyniki analiz przektadaty sie na zalecenia dotyczace dalszych
dziatan.

[S1-16]
Srednia luka ptacowa w 2024 roku, liczona jako procent réznicy pomiedzy
srednig stawka godzinowa brutto kobiet a mezczyzn, wyniosta 10,1%.

Mediana luki ptacowej to 10,0%.

W odniesieniu do premii pracowniczych, srednia luka ptacowa miedzy
kobietami a mezczyznami wyniosta 17,1%, natomiast mediana luki premii
wyniosta 0%, co oznacza, ze w srodkowym punkcie rozktadu ptac premie
kobiet i mezczyzn byty rowne. W zakresie dostepu do premii, 91,9%
zatrudnionych mezczyzn oraz 92,2% zatrudnionych kobiet otrzymato

premie.

Wielkosé luki ptacowej wynika ze specyfiki dziatalnosci oraz znacznej
przewagi mezczyzn wsrod personelu. Jednoczesnie, w JDR Cable
Systems proces rekrutacji oparty jest na obiektywnych kryteriach oceny
kandydatow. Zatrudnienie odbywa sie w oparciu o kompetencije, a nie ze

wzgledu na ptec.
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4.8. Zasady wynagradzaniairownosé wsrdéd pracownikéow

[S1-9]

Kategoria Liczba kobiet Odsetek kobiet Liczba mezczyzn Odsetek mezczyzn

Kadra zarzadzajgca 1 14,3% 6 85,7%

Dyrektorzy 1 16,7% 5 83,3%

Kierownicy (osoby
zarzadzajace co najmniej 1 13 15,7% 70 84,3%
pracownikiem)

Stanowiska niekierownicze T2 15,7% 387 84,3%

Struktura wiekowa pracownikéw:

Wiek pracownikow Liczba pracownikow Odsetek

ponizej 30 lat 206 53,3%

30-50 lat 163 29,4%

powyzej 50 lat 96 17.3%
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4.9. Pracownicy w tancuchu wartosci

[SBM-3]

W tancuchu wartosci JDR Cable Systems zidentyfikowano rzeczywisty
pozytywny wptyw na osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci,
ktory wynika z tego, ze Spétka wymaga od kontrahentdéw przestrzegania
standardow, w tym tych dotyczacych BHP. Potencjalnie pozytywny wptyw
JDR Cable Systems moze wywierac¢ tez w inny sposob - wymagajac od
swoich podwykonawcoéw zatrudniania pracownikow na umowach o prace
lub innych stabilnych formach zatrudnienia. Natomiast mimo wymagania
od dostawcow i innych partnerdw biznesowych przestrzegania standardow,
w tym BHP, moze dochodzié do sytuaciji, w ktérych dostawcy ich nie stosuija,
co uznano za potencjalnie negatywny wptyw w taricuchu wartosci. Wskazane
wptywy sg powszechne i wynikajg z modelu biznesowego oraz strategii
Spotki, ktore zaktadajg pozyskiwanie surowcéw i materiatéw do produkciji

przy zachowaniu wysokich standardow etycznych i pracowniczych.

Kluczowe grupy pracownikéw w taricuchu wartosci JDR Cable Systems to:

» osoby zatrudnione u dostawcow (gtéwnie w sektorach produkciji metali,
przetworstwa, logistyki),

» pracownicy zewnetrznych ustugodawcow, w tym agenci i kontrahenci
wykonujacy zadania nieprodukcyjne (np. IT, serwis, sprzatanie),

» o0soby pracujace w ramach wspodlnych przedsiewzie¢ lub celowych

spotek.

[S2-1]

JDR Cable Systems chce wspotpracowa¢ z podwykonawcami
zapewniajgcymi swoim pracownikom stabilne warunki zatrudnienia.
Mimo, ze formalnie dokumenty spoétki nie narzucaja podwykonawcom
konkretnego typu umow o prace, to praktyki oceny i wymagania etyczne
znaczgco wptywajg na standardy zatrudnienia pracownikoéw w taricuchu
wartosci. Organizacja wdrozyta rozbudowany system kwalifikacji i oceny

kontrahentow, obejmujacy m.in. ankiety kompetencji HSE, comiesieczne
raportowanie oraz - w razie potrzeby - audyty przed zawarciem umowy.
Dodatkowo, praktyka w spotce jest sprawdzanie firm wspotpracujacych
w rejestrach kar za wykroczenia srodowiskowe lub BHP.

DOBRA PRAKTYKA

W zakresie zgodnosci z normami BHP, JDR Cable Systems wymaga
od kontrahentdéw spetniania standardow na kazdym etapie wspot-
pracy. Przed podpisaniem umowy oceniane sg ich kompetencje
dotyczace bezpieczenstwa pracy, a wysokie ryzyko skutkuje dodat-
kowymi audytami. Wspotpraca jest prowadzona zgodnie z Politykg
HSEQ oraz Politykg Stop Work, Politykg Antyalkoholowg i Procedurg
Testowania. Firma monitoruje zmiany legislacyjne i aktualizuje swoje
procedury, utrzymujac spojnosé z normami ISO 9001, 14001 45001.

Spotka dba réwniez o przestrzeganie praw cztowieka i zasad etycznych

wsrod partneréw biznesowych. Kodeks Etyki, Kodeks Odpowiedzialnych

Zakupow oraz Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Wspdtczesnemu

Niewolnictwu wyznaczajg w tym zakresie jasne zasady. Spoétka oczekuje

m.in.:

e zakazu pracy przymusowej i pracy dzieci, z rygorystycznymi zasadami
weryfikacji wieku oraz przeciwdziataniem handlowi ludzmi i pracy
niewolniczej,

» respektowania réwnosci, zakazu dyskryminagji i prawa do zrzeszania sie,

» bezpiecznychi higienicznych warunkow pracy, w tym dostepu do srodkow

ochrony, toalet, wody pitnej i pomocy medycznej,

godziwego wynagrodzenia i przejrzystych zasad wynagradzania,
zgodnych z lokalnym prawem i uktadami zbiorowymi,

ograniczenia czasu pracy oraz zagwarantowania prawa do wypoczynku
i dobrowolnego charakteru nadgodzin,
» zachowania godnosci pracownikéw oraz wprowadzenia zakazu kar

cielesnych, molestowania, naduzy¢ i grozb.

Kazdy dostawca musi tez zadeklarowac¢ zgodnos¢ m.in. z miedzynarodo-
wymi standardami ONZ i OECD w zakresie praw cztowieka. Procedury te
sg komunikowane za posrednictwem strony internetowej, Intranetu oraz

w trakcie bezposrednich kontaktow.

[S2-2]

Prawa oraz opinie osob pracujacych w taricuchu wartosci JDR Cable
Systems sg uwzgledniane w modelu biznesowym spotki. Kwestie te reguluje
formalnie m.in. Kodeks Odpowiedzialnych Zakupdw. Spotka wprowadzita
szereg zmian, m.in. wzmochniono wymagania wobec dostawcow w zakresie
warunkow pracy i ochrony srodowiska, wdrozono obowigzkowe certyfikacje
zgodne z normami ISO 9001, 14001 45001 i zwiekszono transparentnosc

raportowania w tancuchu dostaw.
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4.9. Pracownicy w tancuchu wartosci

JDR Cable Systems wdrozyto rowniez mechanizmy umozliwiajgce reago-
wanie na negatywne skutki swojej dziatalnosci wobec os6b pracujacych
w tancuchu wartosci. Kluczowe dziatania w 2024 roku obejmowaty:

» wdrozenie Kodeksu Zrownowazonych Zakupow uwzgledniajgcych
kwestie ESG i praw cztowieka,

» przeprowadzanie ankiet i audytow dostawcow w zakresie zgodnosci
z politykami etycznymi,

e ograniczenie narazenia pracownikow na substancje niebezpieczne
dzieki wymogom informacyjnym i zgodnosci z unijnymi zasadami
dotyczacymi substancji chemicznych, ochrony zdrowia i sSrodowiska
(REACH/RoHS).

[S2-3]

Spotka zapewnia pracownikom w tancuchu wartosci specjalne kanaty
zgtaszania nieprawidtowosci. Zgodnie z Politykg i Procedurg Sktadania
Skarg Zewnetrznych informacje mozna przekazywac¢ e-mailem lub
pisemnie do Compliance Officera. Procedury gwarantujg poufnosc¢
i ochrone sygnalistéow. Organizacja informuje dostawcéw o kanatach
zgtaszania poprzez dokumentacje kontraktowa i wymagania audytowe.
Skutecznosé mechanizmow kontrolowana jest m.in. poprzez raportowanie
liczby zgtoszen na spotkaniach ds. zgodnosci, ocene skutecznosci dziatan

naprawczych oraz na podstawie ocen satysfakciji oséb zgtaszajacych.

DOBRA PRAKTYKA

Za wspotprace z pracownikami w tancuchu wartosci odpowiadajg
Head of Global Supply Chain, ktéry koordynuje wspotprace opera-
cyjna z dostawcami i partnerami, oraz Sustainability Lead, ktéry inte-
gruje aspekty srodowiskowe i spoteczne z dziataniami operacyjnymi.

[S2-4]

Angazowanie osOb wykonujacych prace w jej taricuchu wartosci opiera
sie na zapisach Kodeksu Zrownowazonych Zakupow. Zapisy dokumentu
muszg zosta¢ podpisane przez wszystkich dostawcow - JDR Cable
Systems w 2024 roku, ani latach wczesniejszych nie spotkato sie z sytuacjg
odmowy podpisania Kodeksu. Najwieksi dostawcy spotki sg szczegdtowo

audytowani zgodne z normami ISO 9001, 140011 45001 - w 2024 r. firma
rozszerzyta program audytow o ocene zgodnosci z Kodeksem Etyki oraz
politykami spotecznymi. Skutecznos¢ wspotpracy z partnerami w zakresie
wptywu na pracownikow w tancuchu wartosci oceniana jest poprzez KPI,

karty wynikéw dostawcow, cykliczne przeglady biznesowe oraz audyty

ryzyka i zgodnosci.
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[SBM-3]

JDR Cable Systems dostarcza trwate i certyfikowane kable, ktére znaczaco
podnosza bezpieczenstwo uzytkownikow korncowych. Dzieki zastosowaniu
wysokiej jakosci materiatow oraz nowoczesnych technologii, produkty
minimalizujg ryzyko awarii elektrycznych, ktéore moga zagrazac zyciu lub
mieniu. Ten rzeczywisty pozytywny wptyw zachodzi zaréwno w obrebie

organizaciji, jak i w catym tancuchu wartosci.

WSPOLPRACA Z KLIENTAMI

[SBM-2] [S4-2]

Opinie klientow i uzytkownikéw koncowych produktow JDR Cable Systems
wptywajg na strategie oraz model biznesowy przedsiebiorstwa. Spotka
prowadzi scistg wspotprace z klientami na wszystkich etapach cyklu
zycia projektu. Zakres tej wspotpracy obejmuje m.in. faze projektowania
i inzynierii, przeglad dokumentacji technicznej, udziat w testach
akceptacyjnych w zaktadzie produkcyjnym, koordynacje procesu dostaw
oraz wsparcie instalacyjne. Wspotpraca realizowana jest zgodnie ze
specyfikacjami technicznymi klienta i ma na celu zapewnienie zgodnosci
produktu z wymaganiami projektowymi.

DOBRA PRAKTYKA

Przeglady projektowe stuzg do formalnego rejestrowania opinii klien-
tow i uzytkownikow koncowych. Zgromadzone dane przekazywane
sg do wyzszej kadry zarzadzajacej oraz Zarzadu za posrednictwem
Dyrektora Projektu. W kazdym projekcie odpowiedzialnos¢ za bie-
zaca komunikacje z klientami spoczywa na Kierowniku Projektu.
Nadzér nad relacjami z klientami ponosi Dyrektor Projektu.

Jakos¢ wspotpracy z klientami jest w JDR Cable Systems oceniana na
podstawie formalnych podsumowan projektowych (close-out reviews),
informaciji zwrotnych od klientéw, warsztatow podsumowujacych (lessons
learned) oraz wskaznika zlecen powtarzalnych (repeat business), ktory
spotka traktuje jako mierniki zadowolenia klientow.

Produkty JDR Cable Systems wykorzystywane sga m.in. na morskich
farmach wiatrowych, platformach wiertniczych oraz w infrastrukturze
podmorskiej. Odbiorcami sg miedzynarodowi deweloperzy morskich
farm wiatrowych, przedsiebiorstwa z sektora ropy i gazu oraz kontrahenci
EPC (Engineering, Procurement and Construction). Produkty dostarczane
sg na rynki globalne - w sektorze naftowo-gazowym, dominuja projekty
realizowane na Bliskim Wschodzie, a w sektorze offshore wind produkty
trafiajg gtownie do Europy, Stanow Zjednoczonych oraz regionu Azji

i Pacyfiku.

Kazdy klient spoétki otrzymuje petna dokumentacje inzynieryjng
i produkcyjng dostosowana do specyfiki danego projektu. W jej sktad
wchodza specyfikacje techniczne produktéw, certyfikaty badan,
rejestry produkcyjne, instrukcje obstugi oraz instalacji oraz dokumenty
gwarancyjne. Zestawy sag przygotowywane indywidualnie dla kazdego
projektu, a nastepnie przekazywane do przegladu i zatwierdzenia przez
klienta.

SPIS TRESCI @

DOBRA PRAKTYKA

JDR Cable Systems zostato wyréznione przez Chartered Quality
Institute (CQlI) certyfikatem Corporate Partnership.

Uzyskanie certyfikatu zapewnia dostep do szerokiego zakresu zaso-
béw CQIl oraz zwieksza rozpoznawalnosé organizacji dzieki publika-
cjom w kwartalnym biuletynie instytutu, docierajacym do globalnej
spotecznosci cztonkow i partnerow korporacyjnych. Partnerstwo
umozliwia rowniez korzystanie z zaawansowanych szkolen z zakresu
zarzadzania jakoscig, programow edukacyjnych oraz wymiany najlep-
szych praktyk.

97 /105
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4.10. Jakoséibezpieczenstwo produktéow

JAKOSC PRODUKTOW

[S4-1]

Bezpieczenstwo produktow JDR Cable Systems zapewniajg rygorystyczne
przestrzeganie miedzynarodowych norm technicznych, w tym IEC oraz ISO,
a takze wdrozone wewnetrzne procedury w obszarach BHP, srodowiska
i jakosci. Kwestie te sg szczegdétowo uregulowane w wewnetrznych
politykach, w tym:

» Podreczniku HSE (Health, Safety and Environment),

e Podreczniku Jakosci (Quality Manual),

e Procedurach testowych.

Dokumenty okreslajg jednolite zasady postepowania w zakresie produkgiji,
obstugi maszyn oraz testowania wyrobow. Ich wspdlnym celem jest

zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa operacyjnego.

DOBRA PRAKTYKA

JDR Cable Systems w codziennych kontaktach z klientami promuje
odpowiedzialne praktyki biznesowe. Kwestie te reguluje obowigzu-
jacy w catym przedsiebiorstwie Kodeks Odpowiedzialnych Zakupdw.
Spodtka reguluje w nim m.in. swoje oczekiwania wobec kontrahentéw
zwigzane z poszanowaniem praw pracowniczych i cztowieka, etycz-
nymi standardami prowadzenia dziatalnosci, ochrong srodowiska

naturalnego oraz nalezytej starannosci w fancuchu dostaw.

[S4-4]

Dziatania podjete przez JDR Cable Systems w 2024 roku majace na celu

wzmocnhienie bezpieczenstwa i niezawodnosci produktow z perspektywy

uzytkownikow koncowych to m.in.:

« Rozwdj i testowanie kabli wysokiego napiecia - we wspotpracy
z Offshore Renewable Energy (ORE) Catapult zrealizowano programy
kwalifikacyjne i badania dla kabli high voltage inter-array przeznaczonych
dla sektora offshore wind.

« Kwalifikacje kabli 132 kV - spétka zakoniczyta proces kwalifikacji kabli
wysokiego napiecia, dostosowanych do rosngcej mocy turbin morskich
farm wiatrowych.

« Modernizacja zaktadu Hartlepool - inwestycje w infrastrukture
produkcyjng umozliwiajg m.in. wytwarzanie kabli o wiekszych
dtugosciach, co przyczynia sie do poprawy integralnosci strukturalnej
produktow stosowanych w instalacjach morskich.

« Nowe centrum serwisowe w Macaé (Brazylia), oferujace lokalne
wsparcie techniczne oraz ustugi naprawcze i konserwacyjne.

DOBRA PRAKTYKA

W planach spoétki jest wdrozenie inicjatywy Life Saving Rules, ktorej
zakres obejmie promocje zasad osobistej odpowiedzialnosci i reago-
wania na niebezpieczne sytuacje, szkolenia dla zespotoéw projekto-
wych i instalacyjnych oraz dopracowanie wytycznych w zakresie

obstugi i instalacji produktow offshore.

[S4-5]

Cele strategiczne JDR Cable Systems zwigzane z wptywem produktow
spotki na uzytkownikow koncowych to:

« brak incydentéw zwigzanych z bezpieczenstwem produktéw,

» terminowe zgtaszanie wszystkich zdarzen,

» ciggte doskonalenie standardow bezpieczenstwa produktéw.

Przy okreslaniu celdéw uwzgledniono wymagania klientéw oraz
przekazywane przez nich informacje zwrotne. Proces ustalania celow objat
przeglady zarzgdcze, oceny ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem oraz
dane z dialogu z uzytkownikami koncowymi. Postepy realizacji celdéw sg
monitorowane co miesigc poprzez raportowanie wewnetrzne. Raz w roku
spotka przeprowadza réwniez przeglady zarzadcze. Osiggniecie zatozonych
celow przektada sie na poprawe konstrukgji produktéw, wyzsze standardy
instalaciji offshore oraz wzrost satysfakgiji klientow.

W 2024 roku JDR Cable Systems nie odnotowato powaznych naruszen

praw cztowieka zwigzanych z uzytkownikami korncowymi produktéw.
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4.11. Kultura korporacyjna

[IRO-1]

W zakresie kultury korporacyjnej JDR Cable Systems wywiera rzeczywiste
pozytywne oddziatywanie w trzech kluczowych obszarach. Spoétka
posiada jasno zdefiniowane wartosci oraz polityki wspierajace zarzadzanie
tadem korporacyjnym, ze szczegolnym naciskiem na bezpieczenstwo
pracownikoéw. Istotnym elementem kultury organizacyjnej jest rowniez
ochrona sygnalistow - funkcjonujace mechanizmy umozliwiajg anonimowe
zgtaszanie nieprawidtowosci i skutecznie zapobiegajg dziataniom
odwetowym. Ponadto JDR Cable Systems prowadzi dziatania majace
na celu przeciwdziatanie korupciji, w tym szkolenia, procedury zgodnosci
(Compliance) oraz Kodeks Etyki i Postepowania. Wszystkie te praktyki
realizowane sg w ramach dziatalnosci Spoétki w Wielkiej Brytanii, w sektorze

przetworstwa przemystowego.

[G1-1]

Fundamentem kultury korporacyjnej JDR Cable Systems jest Kodeks Etyki,
ktory definiuje podstawowe wartosci przestrzegane w codziennej pracy.
Kodeks dostepny jest na stronie internetowej firmy, a zawarte w nim zasady
komunikowane sg pracownikom za posrednictwem platformy intranetowe.
JDR Cable Systems jest zobowigzane do przestrzegania najwyzszych
standardow etycznych i operacyjnych poprzez podstawowe wartosci firmy,

ktore obejmuja:

. Zapobieganie oszustwom i nieuczciwym zachowaniom
. Przeciwdziatanie korupcji oraz praniu pieniedzy

. Promocja rownosci i réznorodnosci

. Zdrowie i bezpieczenstwo

. Poszanowanie srodowiska

. Prawa cztowieka

. Przeciwdziatanie wspoétczesnemu niewolnictwu

. Odpowiedzialne zarzadzanie mieniem firmowym i informacjg

ROZDZIAL 4. JDR CABLE SYSTEMS LTD.

JDR WIZJA | WARTOSCI

Elastycznos¢ -----——-—————————-—————-

Jestesmy elastyczni

i otwarci na potrzeby
klientéw oraz wymagania
rynkéw, na ktorych dziataja.

Jakog¢ -~ ———————— .

i Innowacje

Wszystko, co robimy opiera
sie na niezawodnosci.
Kazdego dnia
wykorzystujemy naszg
wiedze, aby szukacé
lepszych rozwigzan

i usprawnien.

Zdrowie, @ ———————————-

Bezpieczenstwo,
i Srodowisko

Najwazniejsi sg dla nas
ludzie - zaréwno nasi
pracownicy, jak i partnerzy.

Przywédztwo ----—-—-------—-————————

Dajemy przyktad na
wszystkich poziomach
organizacji.

DEEDI -

NASZA WIZJA

By¢ partnerem, na ktérym
mozna polegaé.
By¢ istotnym elementem sukcesu
projektow naszych klientow.

SPISTRESCI @ 99 / 105

—————————————————— Orientacja na
klienta

Wspétpracujemy
z klientami, aby osiggacé
najlepsze rezultaty.

____________________ Etyka
i Uczciwosé

Uczciwos$¢, przejrzystosc

i wzajemny szacunek

stanowig podstawe
naszej dziatalnosci.

Dbamy o naszych pracownikéw
oraz o spotecznosci,
w ktorych funkcjonujemy.
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4.11. Kultura korporacyjna

[G1-3]

Spotka regularnie co trzy lata przeprowadza wsrod pracownikow szkolenia
dotyczace korporacyjnych wartosci, w tym m.in. z zakresu wsparcia
rownosci i roznorodnosci oraz przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu.
Szczegolny nacisk ktadziony jest na zapobieganie tapdwkarstwu i korupcii.
Przebieg szkolen oraz udziat pracownikoéw sg monitorowane, a uczestnicy
biorg udziat w interaktywnym quizie sprawdzajgcym wiedze na temat
zwalczania korupcji. Dodatkowo, w JDR Cable Systems zidentyfikowano
stanowiska szczegdlnie narazone na ryzyko korupcji lub naduzyé
finansowych - dla tych rél prowadzone sg stacjonarne szkolenia, ktére
odnawiane sg co dwa lata. Dziat Prawny i ds. Umoéw JDR Cable Systems
kazdorazowo zbiera opinie uczestnikow szkolen, aby ocenié i zwiekszy¢

skutecznosc¢ prowadzonych dziatan.

78,51% pracownikow JDR Cable Systems ukonczyto szkolenie
antykorupcyjne. Wsréd osob na stanowiskach narazonych na srednie lub
wysokie ryzyko korupcji takie szkolenie odbyto 97,24% pracownikéw.

Kodeks Etyki oraz wartosci JDR Cable Systems sa rowniez przekazywane

wszystkim osobom rozpoczynajagcym prace w organizagcji.

DOBRA PRAKTYKA

Pracownicy oraz inni interesariusze JDR Cable Systems moga zgta-
szad naruszenia Kodeksu Etyki przez niezalezna, prowadzong przez
zewnetrzna firme platforme Speak Up. Spoétka przyjmuje zgtoszenia
imienne i anonimowe - numer telefonu osoby dzwonigcej nie jest
rejestrowany, a wszystkie rozmowy prowadzone z operatorem sg
traktowane jako Scisle poufne. Jesli pracownik zdecyduje sie pozosta-
wi¢ wiadomos¢ gtosowa, jej tresé zostanie spisana, a samo nagranie
trwale usuniete. Dodatkowo, informacje mozna rowniez przekazywac
na dedykowany adres e-mail. Kwestie kanatow oraz wyjasniania
zgtoszen reguluje Polityka Rozpatrywania Skarg Wewnetrznych
i Zewnetrznych - jest ona udostepniana w formie ogtoszen na tere-
nie zaktadow JDR Cable Systems oraz w Intranecie firmy. Spotka
zapewnia petng ochrone przed dziataniami odwetowymi wszystkim

sygnalistom.

Zagadnienia zwigzane z kulturg organizacyjng sg w JDR Cable Systems

zintegrowane z procesami zarzadzania ryzykiem oraz procedurami

Compliance. Spoétka:

» uwzgledniania ryzyka kulturowe - m.in. etyczne zachowania oraz ton
komunikagcji liderow - w ogdlnym systemie zarzgdzania ryzykiem,

» wigcza wartosci firmowe do szkolen z zakresu zgodnosci, kodeksow
postepowania i systemow raportowania,

» powigzata wskazniki kulturowe (np. aktywnosci sygnalistéw, zachowania
pracownikow) z metrykami ryzyka i zgodnosci,

» zapewnia wspotprace miedzy dziatami HR, prawnym i audytu w celu
utrzymania spojnych standardow kulturowych.
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412. Relacje zdostawcami

[GOV-]

Zawieranie umoéw z dostawcami, jak i prowadzenie spraw spotki
i reprezentowanie jej na zewnatrz nalezy do obowigzkéw wykonawczych
cztonkéw Zarzadu (Board of Directors), ktérzy sg wspierani przez kadre

kierownicza.

[IRO-1]

W JDR Cable Systems kryteria srodowiskowe i spoteczne sa integralnym
elementem wyboru dostawcow. Wszystkie podmioty wspotpracujace
ze spotkg zobowigzane sg do podpisania Kodeksu Odpowiedzialnych
Zakupodw, ktory okresla oczekiwania wobec dostawcow w zakresie etyki,
zdrowia 1 bezpieczenstwa, standardow pracy oraz odpowiedzialnosci
srodowiskowej. Dlatego w czasie analizy podwadjnej istotnosci okreslono,
ze z tego powodu JDR Cable Systems ma rzeczywisty pozytywny wptyw
na postepowanie w biznesie. W celu okreslenia wptywu analizowano relacje
zachodzace miedzy Spotka a wszystkimi podmiotami, niezaleznie od kraju
ich pochodzenia.

[G1-2]

Dla najwazniejszych dostawcow, stosowane sg dodatkowe kryteria
uwzgledniajgce ocene ryzyka dostawcy - sg oni zobowigzani do wypetnienia
ankiet etycznych i BHP, ktorych wyniki sg nastepnie weryfikowane podczas
audytow terenowych. Ich wyniki stanowig podstawe do zatwierdzenia

wspotpracy lub opracowania planéw naprawczych.

Zgodnie z wytycznymi normy ISO 20400 JDR Cable Systems prowadzi
m.in. segmentacje dostawcow ze wzgledu na ich znaczenie, mapowanie
tancucha dostaw oraz planowanie zakupdéw z uwzglednieniem analizy
ryzyka. Dodatkowo, spotka dywersyfikuje zrodta kluczowych surowcow
oraz ocenia odpornosc operacyjng wybranych dostawcow. Firma rozwija

rowniez kompetencje zespotéw zakupowych - organizowane sg szkolenia
obejmujace wspotprace z dostawcami, dialog na temat zrownowazonego
rozwoju, etyczne negocjacje oraz budowanie relacji opartych na wspolnych

wartosciach.

Ocena spoteczna i srodowiskowa dostawcow opiera sie na ankietach
wstepnych, obejmujgcych m.in. wptyw srodowiskowy, BHP, prawa cztowieka
i etyke. Zgromadzone dane analizowane sg przez zespoty prawne oraz BHP,
a wnioski trafiajg do zespotu audytowego. Spotka rozpoczeta rowniez prace
nad wdrozeniem mierzalnych wskaznikow ESG dla dostawcow, ktore beda
uwzgledniane w systemie ocen ciggtych.

Cele JDR Cable Systems w zakresie
zarzadzania relacjami z dostawcami:

promowanie praktyk zrwnowazonych
zakupow,

redukcja emisji w tancuchu dostaw poprzez
zaangazowanie dostawcow,

zwiekszanie przejrzystosci dziatan etycznych
i Srodowiskowych,

wzmachianie odpornosci operacyjnej
dostawcow.

Biezace relacje z kluczowymi dostawcami sg w spotce podtrzymywane
poprzez regularne przeglady wynikow, analizy ryzyka oraz wspodlne
warsztaty. Wspotpraca koncentruje sie na ograniczaniu sladu
srodowiskowego i wdrazania zasad gospodarki obiegu zamknietego. Ocena
skutecznosci prowadzonych dziatan opiera sie na wynikach audytow - sg

one centralnie rejestrowane i analizowane.

[G1-6]

W JDR Cable Systems nie wdrozono sformalizowanej polityki w zakresie
praktyk ptatniczych wobec dostawcow. Kwestie te sg zarzadzane
operacyjnie przez dziat finansowy. Terminy ptatnosci ustalane sg
indywidualnie, niezaleznie od wielkosci dostawcy. Zgodnie z danymi
opublikowanymi w ramach brytyjskiego systemu raportowania praktyk
ptatniczych, $redni czas ptatnosci faktur w JDR Cable Systems wynosit
56 dni od daty wystawienia faktury. Okoto 97% faktur jest optacanych po
uzgodnionym terminie ptatnosci, przy czym wiekszos¢ z nich regulowana
jest w ciggu 60 dni od daty otrzymania faktury.
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[BP-1]

Raport ESG za rok 2024 jest 6smym raportem zréwnowazonego rozwoju.
Dokument dotyczy Grupy Kapitatowej TELE-FONIKA Kable, ktorej
jednostka dominujaca jest spotka TELE-FONIKA Kable S.A. z siedzibg przy
ul. Hipolita Cegielskiego 1, w (32-400) Myslenicach w Polsce oraz spotki
JDR Cable Systems Ltd. z siedzibg Mazars, Capital Square, 58 Morrison
Street w Edynburgu w Wielkiej Brytanii. Dane prezentowane w raporcie —
jesli w tekscie nie zaznaczono inaczej — dotycza okresu od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku i zostaty zaprezentowane dla TELE-FONIKA Kable S.A.
oraz JDR Cable Systems.

Okreslenie Grupa TFKable stanowi nazwe handlowg stosowana wytacznie
dla celéw organizacyjnych i komunikacyjnych. Obejmuje ono dwie odrebne
grupy spotek majace siedziby w Polsce i w Wielkiej Brytanii. Nie nalezy go
interpretowad jako grupy spotek w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych,
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ani podatkowej
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy o CIT.

Raport nie zostat poddany zewnetrznej, niezaleznej weryfikaciji i nie zawiera
istotnych korekt informacji zawartych w poprzednich publikacjach.

Raport za rok 2024 powstat w oparciu o dyrektywe CSRD i wprowadzony
przez nig standard ESRS. Istotne wptywy, szanse i ryzyka zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem TELE-FONIKA Kable oraz JDR Cable Systems
zidentyfikowaty w czasie przeprowadzonej w 2025 roku analizy podwadjnej
istotnosci.

Dokument ma zastosowanie do tancucha wartosci przedsiebiorstw na
wyzszym i nizszym szczeblu, a przygotowujac oswiadczenie nie skorzystano
z mozliwosci pominiecia informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej,

know-how lub wynikéw innowag;ji.

ROZDZIAL 5. ORAPORCIE

[BP-2]

Przygotowujac oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju
TELE- FONIKA Kable oraz JDR Cable Systems nie odstapity od okreslonych
w standardzie ESRS 1 definicji poje¢ krotko-, Srednio- i dtugoterminowych
perspektyw czasowych przyjmujac 1rok za perspektywe krétkoterminowa,
5 lat jako srednioterminowg i czas powyzej 5 lat za perspektywe
dtugoterminowg. Dane dotyczace tarnicucha wartosci opublikowane
w oswiadczeniu nie zostaty oszacowane z wykorzystaniem zrodet
posrednich, takich jak dane dotyczace sredniej sektorowej lub inne
wskazniki zastepcze. Dokument nie zawiera miernikow ilosciowych i kwot,
ktore podlegaja wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru.

Oswiadczenie za rok 2024 jest pierwszym oswiadczeniem spotek
sporzadzonym w oparciu o standardy ESRS. Z tego wzgledu nie sg zgtaszane
zadne zmiany w sposobie przygotowania lub prezentacji oswiadczenia
0 zrownowazonym rozwoju ani btedy za poprzednie okresy. Podmioty
objete oswiadczeniem nie uwzgledniaja tez innych niz okreslonych w ESRS
przepiséw dotyczacych sprawozdawczosci na temat zrownowazonego
rozwoju i nie opierajg sie na normach europejskich zatwierdzonych
w ramach europejskiego systemu normalizacji (normy ISO/IEC lub CEN/
CENELEQ).

Pytania, uwagi i sugestie zwigzane z raportem nalezy przesyta¢ do
Magdaleny Kardeli, Dyrektor Marketingu TELE-FONIKA Kable S.A.na adres

email: magdalena.kardela@tfkable.com

SPIS TRESCI @ 103 / 105
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O. O raporcie

OPISY PROCESU PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

[IRO-1]

Analiza podwajnej istotnosci zostata przeprowadzona zgodnie z wytycznymi
opisanymi w standardach ESRS oraz dodatkowymi publikacjami EFRAG
w tym zakresie. Celem analizy podwajnej istotnosci byto stworzenie jedne;j
listy istotnych tematow dla TELE-FONIKA Kable oraz drugiej listy dla JDR
Cable Systems.

Z uwagi na wielkosé i skale dziatalnosci TELE-FONIKA Kable w Polsce
pominieto analize dla spoétek zaleznych zarejestrowanych w innych
krajach. Takg samg zasade przyjeto w trakcie analizy podwojnej istotnosci
obejmujaca JDR Cable Systems.

W procesie badania istotnosci uwzgledniono ponizsze wymogi

ujawnieniowe:

» ESRS 1rozdziat 3 - Opis zasady podwojnej analizy istotnosci, definicje
i parametry istotnosci wptywu i istotnosci finansowej oraz zaleznosci
pomiedzy nimi.

« ESRS 1 AR 16 - W punkcie AR 16 znajduje sie trzypoziomowa lista
zagadnien, ktore powinny podlegac badaniu istotnosci

« ESRS 2 SBM-2 - Wymodg okreslajacy sposob, w jaki uwzgledniono
interesariuszy w badaniu istotnosci.

 ESRS 2 IRO-1 - Wymogi okreslajace jakie informacje na temat procesu

badania istotnosci nalezy ujawnié w raporcie.

Zarowno TELE-FONIKA Kable i JDR Cable Systems zajmujg sie
przetworstwem przemystowym (produkcjg kabli), wedtug klasyfikaciji
EFRAG. Z tego powodu analiza benchmarkingowa podmiotéw

o podobnym profilu dziatalnosci, ratingéw ESG oraz raportéw branzowych

dotyczyta dwoch spotek. Natomiast analiza tancucha wartosci, dialog
Z interesariuszami, ocena wptywow oraz ocena ryzyk i szans zostaty
przeprowadzone oddzielnie dla TELE-FONIKA Kable oraz JDR Cable
Systems.

Na potrzeby procesu podwojnej istotnosci omowione zostaty kanaty
kontaktu z najwazniejszymi interesariuszami oraz sposoby angazowania
interesariuszy. Do wskazanych najwazniejszych interesariuszy rozestano
ankiete, ktora pozwolita ocenié, ktére tematy i podtematy i mniejsze
jednostki tematyczne w ESRS 1 AR 16 sg istotne w ocenie interesariuszy
(jaki rodzaj wptywu wystepuje oraz jakg ma site). Ocena interesariuszy

zostata uwzgledniona przy decyzji o istotnosci wptywu danych tematow.

Zgodnie z metodologia ESRS dokonano oceny z perspektywy istotnosci
wptywu oraz z perspektywy istotnosci finansowej dziatalnosci prowadzone;j
w Polsce przez TELE-FONIKA Kable. W przypadku JDR Cable Systems

ocena dotyczyta dziatalnosci prowadzonej w Wielkiej Brytanii.

W ramach istotnosci wptywu uwzgledniono wszystkie kryteria wptywu
(pozytywny i negatywny, rzeczywisty i potencjalny), a takze skale, wedtug
ktérej identyfikowana jest wielkos¢ danego wptywu (skala, zakres,
odwracalnos¢ lub nieodwracalnosé wptywu). Zastosowano skale od 1do 5,

gdzie 1to najnizsza ocena, a 5 to najwyzsza ocena.

W ramach istotnosci finansowej zidentyfikowano ryzyka i szanse, w tym
zaleznosé od zasoboéw naturalnych i spotecznych. Do oceny zastosowano
skale okreslajaca potencjalng wielkos¢ wptywu finansowego na spotke oraz
prawdopodobienstwo wystgpienia. W zastosowanej skali 1 oznacza niski

wptyw/zasieg, a 5 oznacza bardzo wysoki wptyw/rozlegty zasieg.

W wyniku warsztatow powstata lista ryzyk, ktorym zostata przypisana
odpowiednia ocena w ramach skali oceny istotnosci finansowej, dzieki
ktorym zidentyfikowano istotne tematy z perspektywy istotnosci
finansowej. Zadne z zidentyfikowanych wptywéw oraz ryzyk nie zostato

ocenione jako wazniejsze od pozostatych.

W procesie analizy podwojnejistotnosci dla TELE-FONIKA Kable brat udziat
cztonek Zarzadu TELE-FONIKA Kable. W proces dla JDR Cable Systems
byt rowniez zaangazowany cztonek Board of Directors.
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